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CARTA DEL PRESIDENTE

Presentamos a continuacién nuestro quinto Reporte Anual que abarca las acciones que
llevamos adelante como organizacion durante el periodo 2015-2016.

Es importante sefialar que esta publicacién ve la luz en un momento clave para CREA, ya
que nos encontramos trabajando en la organizacién de nuestro Congreso Nacional 2016,
que por primera vez se realizara en la ciudad de Buenos Aires, en el mes de septiembre. En
esta ocasion, el encuentro tendrd por lema “La re-evolucion de la empresa”. Una invitacion a

revalorizar a las empresas como unidades de crecimiento y desarrollo para las comunidades locales y el pais.

En cuanto a lo ocurrido durante este periodo, resulta dificil condensar en tan pocas pdaginas el esfuerzo y el
trabajo realizado durante un afo entero por los mas de 1.900 productores que conforman los 225 grupos CREA
actuales, por lo cual nos limitaremos a enunciar sélo algunas grandes cuestiones.

Un hecho clave: concluyé el proceso CREA 2025, que se habia puesto en marcha en noviembre de 2014. El afio
pasado, en la Jornada de Presidentes, finalizamos esta iniciativa de planificacion estratégica, en la que
revisamos la Mision y la Vision de CREA, que es lo que nos dard el marco para construir el futuro. Participaron
en este proceso 2.160 personas y se llevaron a cabo 137 talleres. Sin dudas, esto repercutird positivamente en

el desarrollo nuestra organizacién.

Otro logro importante fue la realizacién del Congreso de Asesores CREA, en junio del aflo pasado. Su objetivo
fue contribuir a clarificar y jerarquizar el rol del Asesor como actor clave de CREA, y explorar dicho rol en todas
sus dimensiones. Este Congreso conté con 340 participantes, cuyo compromiso nos demostrd, una vez mas,
que vamos por el bueno camino.

Asimismo, seguimos avanzando en la consolidacién de la metodologia CREA en el sur del continente, para el
beneficio de todos los paises que lo habitamos. Anteriormente, habiamos participado en encuentros de
ABCREA (Bolivia) y de FUCREA (Uruguay). Esta vez, asumimos el protagonismo de ser anfitriones. Les
presentamos nuestra realidad y escuchamos sus aportes y observaciones. El resultado fue muy positivo y
pronto nos permitird mostrar un bloque unido desde la produccién agropecuaria, que atienda temas afines a
los tres paises (a los que se sumara pronto Paraguay, cuando consoliden su propia organizacion). Asi se podran

sinergizar esfuerzos y ganar mayor representatividad.

Como dije al principio, quedan muchos logros por enumerar. Para conocer algunos de ellos, los invito a leer
las préximas pdaginas. S6lo me resta expresar mi agradecimiento a todos los miembros CREA que

con su involucramiento -y muchas veces el de sus familias- han sido el verdadero motor de los logros

que se ven plasmados en las proximas paginas. También agradecer a las organizaciones,

instituciones y empresas que colaboraron para que CREA pueda llevar

adelante todos sus desafios. Francisco Iguerabide
Presidente de AACREA
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QUIENES SOMOS

REPORTE ANUAL 2015/2016: UNA MIRADA INTEGRAL

Continuando con una modalidad de comunicacién iniciada cinco afos atras, volvemos a poner en

sus manos este reporte, cuyo objetivo es compartir una sintesis de las acciones de CREA a nivel
nacional durante el periodo comprendido entre mayo de 2015 y abril de 2016.

El objetivo de este trabajo es que los lectores puedan dimensionar lo que hacemos en su conjunto,
viendo tanto la evoluciéon como los avances logrados en los tres ejes que orientan nuestra gestién:
capacitacion, experimentacion y, finalmente, la transferencia al medio de los conocimientos generados.
Resulta sumamente motivador ver como los propios gestos y acciones, cuando se suman al esfuerzo
de otros, construyen algo mucho mas grande y fructifero. Esa mirada en conjunto es la Unica que
nos permite tomar conciencia de nuestro peso y de nuestros logros, como asi también de aquello
que pueda ser mejorado.

Esperamos brindarles, a través de estas paginas, un claro panorama de las actividades que lleva
adelante CREAy el aporte que realiza a la comunidad agroalimentaria y a la sociedad en general.

COMISION DIRECTIVA 2015-2016

La Comision Directiva -integrada por la Comisién Ejecutiva y la Mesa de 18 Vocales regionales- establece
las politicas de funcionamiento. Un Consejo Consultivo de expresidentes aporta toda su experiencia.

COMISION VOCALES CONSEJO
EJECUTIVA REGIONALES CONSULTIVO
CENTRO: Juan Martin Cola
CHACO SANTIAGUENO:

Juan Martin Miretti

CORDOBA NORTE: Raul Arinci
ESTE: Adalberto Marsico

LITORAL NORTE: Federico Gallo
LITORAL SUR: Mauricio Davidovich
MARY SIERRAS: Martin Tuculet
NORTE DE BUENOS AIRES:
Alejandro Carafi

NOA: Julio Paz

NORTE DE SANTA FE: Andrés Scarel
OESTE: Ricardo Rhodius

OESTE ARENOSO: Juan Julianelli
SANTA FE CENTRO: Ariel Chiaramelo
SEMIARIDA: Nicolas Pfirter
SUDESTE: Luis Labiste

SUDOESTE: Luis Fernandez

SUR DE SANTA FE: Eugenio de Bary
VALLES CORDILLERANOS:

Ricardo Garcia Pacheco



ACERCA DE AACREA

La Asociacién Argentina de Consorcios Regionales de Experimentacion
Agricola (AACREA) es una organizacioén civil integrada y dirigida por
productores agropecuarios. Fue fundada en 1960, y desde entonces
nuclea y coordina la accién de los llamados “grupos CREA".

El objetivo basico de AACREA es asegurar el buen funcionamiento de los
grupos, para que las empresas que los integran sean econémicamente
rentables y sustentables en el tiempo.

Pero mas alla de eso, nuestros valores fundacionales nos impulsan
hacia el bienestar colectivo:

Impulsamos el desarrollo comunitario de todas las zonas en las que
estamos presentes.

Promovemos la prueba y la adopcién de nuevas tecnologias para
transferirlas al medio, y asi contribuir con el desarrollo del sector
agropecuario y del pais.

Recopilamos, procesamos y analizamos la informacién del sector, y la
ponemos a disposicion de nuestros miembros y de la comunidad
agropecuaria.

Contribuimos con el desarrollo e implementacion de la metodologia
CREA en varios paises de América y de otros continentes.

Promovemos el intercambio y el trabajo en conjunto con expertos y
organismos de investigacion nacionales y extranjeros.

El financiamiento de AACREA proviene de la cuota
de los socios y del aporte de empresas y organizaciones
que apoyan las distintas actividades.




LOS GRUPOS CREA

CREA est4 formada por 224 GRUPQOS, que a su vez se agrupan en 18 REGIONES. Cada grupo

estd integrado por productores agropecuarios que se reinen para compartir experiencias y
colaborar mutuamente en la toma de decisiones, y es coordinado por un Presidente (uno de los
productores, que ejerce este cargo ad honorem) y un Asesor Técnico (un profesional rentado).
Mensualmente, cada grupo CREA se reune en el establecimiento de uno de sus integrantes para:
® Analizar el planteo de produccion y la marcha de los proyectos de cada una de las empresas.
@ Trabajar sobre el proyecto de la empresa anfitriona.

@ Presentar los resultados de las experiencias realizadas en los campos CREA.

® Confrontar las experiencias de cada uno en relacién a problematicas particulares.

® Informarse acerca de temas nuevos.

REGIONES CREA Y CANTIDAD
DE GRUPOQOS

CHACO SANTIAGUENO (7)

LITORAL NORTE (11)
NOA (14)

VALLES CORDILLERANOS (10)
NORTE DE SANTA FE (6)
SANTA FE CENTRO (10)
LITORAL SUR (15)

SUR DE SANTA FE (18)
NORTE DE BUENOS AIRES (9)
ESTE (7)

OESTE (20)

SUDESTE (17)

MAR Y SIERRAS (17)
SUDOESTE (11)

CORDOBA NORTE (15)
CENTRO (18)

OESTE ARENOSO (16)
SEMIARIDA (4)

iBIENVENIDOS!

En este periodo, se sumaron
a CREA cinco nuevos grupos: £

Neembucu (Litoral Norte), EVOLUCION
Huitrd (Semiarida), Santa (Cantidad
Maria (Sur de Santa Fe),

Traslasierras Llanura Norte

(Centro) y Frontera CREA)

(Mary Sierras).

2011-2012: 2012-2013: 2013-2014: 2014-2015: 2015-2016:
d e g ru p OS 212 grupos 212 grupos 223 grupos 222 grupos 224 grupos




COMO TRABAJAMOS

Somos%empresas
agropecuarias que mejoramos nuestros
resultados desde el intercambio de
ideas y experiencias.

Trabajamos en dupla: un voluntario

y un rentado. El voluntario es un miembro
CREA que participa activamente en
distintos dmbitos (la Comision Directiva,
los proyectos, las comisiones técnicas).

El grupo rentado esta conformado

por profesionales de distintas
disciplinas (staff, coordinadores
regionales, asesores, estructura zonal).

En AACREA se llevan adelante
proyectos en donde trabajan juntos
voluntarios y rentados.




ESTRUCTURA
ORGANIZATIVA

EL TRABAJO VOLUNTARIO, UNO DE NUESTROS PILARES

a dia mensual es el tiempo que cada miembro CREA dedica, en promedio,

a actividades de AACREA mas alld de la reunién mensual y las giras técnicas.

A 4
Eso implica: ’ m dias al mes ’ m dias anuales



CIRCULACION DE LA INFORMACION:
UNA POLITICA SISTEMATICA

En CREA se trabaja cotidianamente para difundir informacién tanto hacia dentro como fuera
de la organizacion. Esta tarea es vital para un Movimiento como el nuestro, que esta presente en
casi todo el pais y que busca contribuir a transformar al mundo agropecuario y a las comunidades

de los productores que lo integran. Nuestra estrategia de comunicacién se basa en dos pilares:

A fin de mantener actualizados y Esto recién comienza
comunicados a los 1920 miembros CREA que
conforman nuestros 225 grupos, realizamos
cotidianamente una serie de actividades de
difusion interna. Entre ellas figuran las
siguientes:

} Editamos anualmente 12 nimeros del

newsletter InfoCREA para suscriptores y

miembros CREA.

} Lanzamos cada ano 12 numeros de nuestra
revista interna digital Ronda de Novedades.

} Continuamos con nuestro noticiero virtual
NotiCREA, que se difunde a todo el

Movimiento desde el canal de CREA en

YouTube.
} Difundimos peridédicamente comunicaciones especificas a los miembros

CREA de manera segmentada.

PRENSA'Y D|FUS|0N Para contribuir a posicionar a CREA como referente en temas

agropecuarios y transferir nuestros conocimientos al resto de la sociedad, contamos con un area de
prensa y difusién, que interactua con los principales medios de comunicacion gréficos, televisivos,

radiales y virtuales. Entre sus principales acciones figuran:
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Esto recién

Revista CREA

Se trata de una publicacién técnica impresa, de alcance nacional,
reconocida como una de las principales fuentes de consulta del mundo
agropecuario. Se edita mensualmente, con una tirada de

ejemplares. Para los miembros CREA estd disponible también en formato digital.

Envio de comunicados

Se emitieron @ comunicados de prensa con informacién técnico-econdmica, que fueron
enviados a un mailing de m medios. Gracias a ello, logramos obtener varios centenares de
menciones en diarios, revistas y portales de Internet, tanto nacionales como provinciales y
municipales. Estas menciones generaron un efecto en cadena, ya que motivaron el interés en el

ambito periodistico por realizar distintas entrevistas de radio y television.

Redes Sociales

Afin de capitalizar las actuales 2 0 RSte[8) fans (un 20% de incremento en relacién
c

tecnologias en materia de on los 17.100 del periodo anterior).

comunicacién, continuamos -
w Lo [ Rs18]8) seguidores (casi un 55% mas en comparacion
afianzando nuestra presencia

con los 12.000 seguidores anteriores).

en las redes sociales, siguiendo -
mreproducciones (un 87% mas que las 113.000

del periodo anterior) y se alcanzaron msuscripciones

el afo 2010. En este periodo, (un 92% mas que las 773 suscripciones del periodo anterior).

hubo un notable incremento en

. e m mfotos fueron subidas hasta el momento.
la efectividad de la utilizacion

iNuevo! Ahora también estamos en Instagram S

con un camino iniciado en

de las distintas redes.

Rockeamos en Lollapalooza
Los dias 18 y 19 de marzo de 2016, estuvimos presentes en Lollapalooza,
el festival de musica internacional que este afio convocé '
a mas de 170.000 personas en el Hipédromo de San Isidro.
Alli, junto a Aapresid y otras instituciones no gubernamentales,
compartimos un espacio destinado a charlas y actividades '
ladicas vinculadas a la tematica ambiental. Transmitimos un
mensaje claro, simple pero atractivo y contundente:

la energia de tu cuerpo viene del campo.




CAPACITACION

UNA FORMACION PRAGMATICA Y ABARCATIVA

Desde sus inicios, CREA se caracterizo por identificar las necesidades
de capacitacion de sus miembros, no sélo en lo técnico, sino
también en lo empresarial y lo metodoldgico. A tal efecto, cada aio
se brinda una amplia oferta de jornadas y cursos acerca de distintos
temas, que abarcan desde lo econémico hasta cuestiones vinculadas
con el desarrollo personal. Estas actividades se realizan, en muchos
casos, en el marco de alianzas con universidades de todo el pais,
tanto publicas como privadas.

En estos doce meses, se desarrollaron acciones de capacitacion, que

contribuyeron a la formacién de personas ( miembros CREA y@
extra-CREA).

Paralelamente, se llevé a cabo la 62 edicién del Programa de Direccién de Empresas
Agropecuarias, en forma conjunta con la Universidad de San Andrés, Participaron hasta el
momento alumnos pertenecientes a empresas ( de ellas
extra-CREA). Integrantes de Regiones del Movimiento pasaron por las aulas

de este programa.

FORMACION DE ASESORES

El asesor CREA es un técnico contratado por el grupo, generalmente
vinculado con las ciencias agropecuarias, y capacitado

en la metodologia CREA. No sélo es un promotor de la adopcion

de tecnologias, sino que también contribuye a generar integraciény
desarrollo dentro del grupo. Para eso, debe contar con competencias
técnicas pero también didacticas y humanas (debe ser idoneo

en materia de comunicacion, facilitacién y trabajo en equipo).

En CREA promovemos la capacitacién y formacién permanente

de los asesores en actividad, para que desempefien su rol de
manera eficiente y superadora. Ademads, las capacitaciones

permiten generar un semillero para cubrir la demanda creciente

de asesores de los grupos CREA.

Durante el periodo, se realizaron talleres de formacion

de asesores, en los que fueron capacitadas @ personas.
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JORNADAS DE ACTUALIZACION TECNICA

Con el objetivo de compartir los avances de los distintos grupos CREA, asi como los resultados
de las investigaciones y ensayos realizados, se llevan a cabo espacios de capacitacién técnica

denominados Jornadas de Actualizacion Técnica (JAT).

Durante el periodo 2015-2016, 17 regiones realizaron JAT, que contaron
con la asistencia de participantes. Si a eso se suman las jornadas zonales, las
actividades organizadas fueron en total y convocaron a participantes.

TALLERES PARA EMPLEADOS CREA

Las personas son un activo fundamental en cualquier empresa, y el dmbito agropecuario no es la
excepcion. Es por eso que CREA busca incentivar la capacitacién del personal de sus miembros.
En el periodo 2015-2016, nueve regiones organizaron talleres a los que asistieron
1.089 empleados. Las capacitaciones abarcaron temas motivacionales y actitudinales, y
también una variada gama de cuestiones técnicas, que fueron desde control de partos en la

ganaderia hasta manejo del tambo, pasando por técnicas de siembra.

DE PRODUCTORES A EMPRESARIOS

Un tema omnipresente en la historia de CREA fue concientizar

a los titulares de las empresas miembro sobre la necesidad

de concretar la transicion de productores (un concepto que implica

conocimientos técnicos) a empresarios (especialistas en temas

de administracion y gestion).

Durante este periodo, 9 regiones llevaron a cabo talleresy

actividades formativas sobre temas no agropecuarios, que abarcaron a
personas.

Algunos de los temas abordados fueron: gerenciamiento avanzado,

uso eficiente del tiempo, gestidon de personas y gestion empresarial

agropecuaria. También se llevé a cabo un Programa de Competencias

Gerenciales.



CONGRESOS CREA

El espacio de formacion e intercambio que representan los congresos cumple un rol fundamental
en el Movimiento CREA. Desde 1963, cada tres afos el Congreso Nacional CREA constituye
un espacio para proyectar una visién comun, en conjunto con comunicadores, pensadores,
lideres de opinién y referentes politicos. A su vez, el Congreso de Asesores, realizado también
cada tres anos, representa el foro ideal para que los técnicos de la organizacion se relinan con una
mirada de faros largos para pensar y trabajar sobre el rol del asesor. El panorama se completa con
los Congresos Tecnoldgicos.

Los dias 3,4y 5 de junio de 2015 se realiz6 el
Congreso Nacional de Asesores CREA 2015,

el hecho mas destacado de este periodo. Este

encuentro generd un ambito para que los Asesores
CREA puedan pensar en el futuro e imaginar formas gg

innovadoras de hacer su trabajo y de ampliar su > al equnpo

mirada respecto al rol que desempenan.

Durante tres dias, se exploré el rol del Asesor en todas sus dimensiones, y se compartid la pasion,
la mistica y la innovacion por pertenecer a la Red CREA. Fue un encuentro que tuvo mucho

de vivencial, y donde se generaron amplios espacios de intercambio. El encuentro conto

con la presencia de 340 participantes.

CONGRESO NACIONAL CREA 2016

En este periodo comenzamos a trabajar en la

LA
RE-EVOL UCION
DE LA EMPRESA

CONGRESO NACIONAL CREA 2016
LA RURAL 21, 22, 23 DE SEPTIEMBRE, BS. AS.

organizacién de nuestro Congreso Nacional, que

por primera vez se realizara en la ciudad de Buenos

Aires, el 21, 22 y 23 de septiembre.
En esta ocasion, bajo el lema “La re-evolucion de la
empresa’, se buscara revalorizar a las empresas como unidades de crecimiento y desarrollo

para las comunidades locales y para el pais.




EXPERIMENTACION

A fin de liderar los cambios y las nuevas tecnologias que van surgiendo y de contribuir a la

productividad del sector agricola nacional, realizamos experimentaciones en forma constante.
Gran parte de las mismas son canalizadas por las redes de ensayos de cada zona. La informacién
gue se genera es recopilada, procesada, analizada y puesta a disposicién de todos los miembros.
Gran parte es transferida posteriormente al resto de la comunidad agropecuaria.

GANADERIA
3%

En el periodo 2015-2016
se realizaron un total

GIRASOL
4%

de ensayos

individuales

y en redes. o
OTROS 12%
CEBADA 15%
MALEZAS 26%
OTROS 59%

SOJA
o b

UNA SINERGIA CONSTRUCTIVA

El desarrollo de la experimentacién es posible gracias a la colaboracién y el compromiso de
diferentes instituciones educativas y técnicas. Entre ellas, trabajamos con:

@ Facultad de Agronomia de la @ Universidad Nacional de Lujan
Universidad de Buenos Aires @ Universidad Nacional del Nordeste (UNNE)

@ Facultad de Ciencias Agrarias @ Universidad Nacional del Noroeste de la
de la Universidad del Litoral (UNL) Provincia de Buenos Aires (UNNOBA))

@ Instituto Nacional de Tecnologia @ Universidad Nacional de Rosario (UNR)
Agropecuaria (INTA) @ Universidad Nacional del Litoral (UNL)

@ Universidad Nacional de Cérdoba @ Universidad Nacional de Lomas de Zamora

@ Universidad Nacional del Centro @ Universidad Nacional de Rio Cuarto

de la Provincia de Buenos Aires (UNICEN)
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MEDIOAMBIENTE

Nuestra drea de Ambiente tiene el propdsito de anticipar, detectar y gestionar las demandas y
necesidades ambientales.

En este ambito se tratan temas clave ligados al impacto ambiental que poseen los diferentes
sistemas de producciéon. Ademas de las cuestiones tradicionales (como la conservacion del suelo
y el uso del agua) hoy existen nuevos planteos, como la salud humana, el impacto sobre la

biodiversidad y el cambio climatico.

Cambio climatico. Dentro de este periodo, se realizaron numerosos informes para la Secretaria
de Ambiente y Desarrollo Sustentable (SAyDS), que a través de la Direccidon de Cambio Climatico
tuvo a su cargo la Tercera Comunicacién Nacional, a ser presentada ante la Convenciéon
Marco de las Naciones Unidas sobre Cambio Climatico.
Estos trabajos se realizaron en asociacion y/o vinculaciéon con
la Fundacién Torcuato Di Tella y Price Waterhouse Cooper.
Red de Buenas

El Movimiento CREA trabaja junto al IRAM Practicas

para el desarrollo de la Norma IRAM de Buenas Practicas Agrl'colas

Agricolas (BPA) para cultivos extensivos.
En el 2015, CREA fue una

de las entidades

Indicadores de Sustentabilidad. Se concluys el promotoras de la Red de

desarrollo de la herramienta Sistema de Indicadores de Buenas Practicas Agricolas
Sustentabilidad CREA, y se esta trabajando en la (BPA). Actualmente,
incorporacion de nuevos indicadores. participa en las comisiones

de Cultivos Extensivos,
Interaccion regional. Se realizaron trabajos conjuntos Cultivos Intensivos y
Comunicacién.
Se trata del primer paso
concreto que se ha

realizado en el pais hacia

con el Grupo de Paises productores del Sur (GPS).
Esto favorecerd el didlogo internacional en temas

ambientales de impacto sobre la produccién agricola,

como los gases de efecto invernadero. un acuerdo de pautas de
Este trabajo permite integrar el conocimiento desarrollado produccién que puede ser
generando una herramienta que permita evaluar la tomado como base para el
sustentabilidad de los sistemas productivos de la regién. desarrollo de politicas

concretas.
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TRANSFERENCIA

Desde CREA, procuramos transferir nuestra experiencia al medio y asi colaborar con el desarrollo del

sector agroalimentario y del pais. Esto se concreta a través de distintas acciones:

Jornadas de Tranqueras Abiertas (JTA). Estos encuentros, pensados para los miembros de

la comunidad (incluyendo a estudiantes), buscan
que los conocimientos de los productores tengan
un “efecto derrame” sobre sus zonas de influencia.
Durante este periodo se realizaron 5 JTA, alas
que asistieron 650 participantes.
Representacion en otras entidades. CREA
tiene representantes en todas las cadenas de valor
sectoriales, incluyendo a Acsoja, Argentrigo, Asagir,
COVIAR, el IPCVA y Maizar. También esta
representada ante organismos oficiales como el
INTA, la CONABIA, distintos programas del

MINAGRO y varias entidades provinciales. A eso se suma una constante

presencia en el Consejo Argentino para las Relaciones Internacionales (CARI),
Eticagro, Grupo Biotecnologia, Innovagro, el Foro
de Convergencia Empresarial y el Foro
de Habitantes a Ciudadanos, entre
otras entidades. CREA también Un referente internacional

aporta su éptica y sus Este afio fuimos recibidos en Brasil por el EMBRAPA
conocimientos a través de (Empresa Brasilefa de Investigacién Agropecuaria)
para intercambiar conocimiento sobre estructura y

representantes en organismos

internacionales como el World metodologias e identificar potenciales areas de

. laboracién. Nuevamente, formam r | panel
Agricultural Forum, el ISGA, el colaboracion. Nuevamente, formamos parte del pane

de Biotecnologia, organizado por la FAO en Roma.

International Institute of

Tropical Agriculture y la Y participamos de la Asamblea General

. . de Donantes Agricolas en
Conferencia de las Naciones 9

) Ginebra.
Unidas sobre el Desarrollo

Sostenible.



Informes micro y macroeconémicos
Dado el permanente impacto que tiene la economia en las decisiones de inversién, CREA elabora
constantemente informes de coyuntura.
En el periodo 2015-2016, se realizaron informes macroeconémicos de acceso libre y gratuito
(enviados a mas de suscriptores) y otros @vinculados a temas
microeconémicos (recibido por suscriptores).
@ Se efectuaron informes privados sectoriales de tipo quincenal para YPF.
@ Se llevd a cabo una publicacién semanal de indicadores en el diario La Nacién.

Los interesados en acceder a los informes, pueden ingresar a nuestro sitio web: www.crea.org.ar

Zoom Técnico de Ganaderia y Lecheria

Con el objetivo de comunicar las novedades técnicas en lecheria y ganaderia, durante este periodo
se generaron dos nuevos productos audiovisuales, de frecuencia mensual: el Zoom Técnico de
Lecheria, y el de Ganaderia. Ambos son publicos y pueden verse en el canal de CREA en YouTube.
Su excelente repercusién S ; S - < <
motivé la decision de crear un

Zoom Técnico de Economia, @m @m @m

que actualmente esta en

proceso de elaboracién. teC nclncng tec Al Eg tECn LEOQD

Con el objetivo de unificar el sistema de consultas a empresas CREA y asesores,

para relevar tanto temas técnicos como de coyuntura del sector,
tres veces al ano se lleva a cabo del Sistema

de Encuestas Agropecuarias (SEA) CREA.

Sus datos son requeridos a los miembros CREA
y a los asesores en marzo, julio y noviembre,

mediante un sistema de encuestas online.



NUESTRA METODOLOGIA EN OTROS AMBITOS

Alo largo de los afnos, la metodologia de funcionamiento CREA demostrd una extraordinaria

efectividad. Asi surgio la iniciativa de aplicarla a otros entornos:

Ya funcionan Grupos CREA de Intendentes. La primera
en el pais seis Grupos CREA Escuelas, que iniciativa fue impulsada por el Grupo de
nuclean a 48 colegios. Estos grupos utilizan Intendentes G8. Esta iniciativa se traslado a los
la metodologia CREA de trabajo como intendentes de varias ciudades del pais para
herramienta principal para promover el avanzar en la creacion de politicas publicas.
desarrollo personal de alumnos, docentes 'y Estos grupos se reinen mensualmente
directivos. replicando la metodologia de trabajo CREA.
Grupos CREA de encargados y Grupo CREA de ONGs. A través del Programa
empleados. Varias empresas transfirieron Lideres se realizé un Grupo CREA de ONGs, que
nuestra forma de trabajo al personal, para nuclea a organizaciones y proyectos sociales.

obtener mejoras en su gestién integral.

METODOLOGIA DE EXPORTACION

Apostamos al Cono Sur

Este aio, fuimos anfitriones de un encuentro con participantes de ABCREA (Bolivia) y FUCREA (Uruguay).
Les presentamos nuestra realidad y escuchamos sus aportes y observaciones. El resultado fue muy
positivo y pronto nos permitira mostrar un bloque unido desde la produccién agropecuaria, que atienda
temas afines a los tres paises, a los que se sumara Paraguay apenas consolide su propia organizacion.

_ ABCREA fr— FUCREA | PARAGUAY

En Bolivia, la La Federacion @ Ya hay 4 Grupos
_ historia de CREA . Uruguayade | CReA de Paraguay
se inici6 en el afo 2003, con el Grupos CREA (FUCREA) trabajando junto a la regién
CREA Santa Cruz Este. En el 2009  cumplird 50 aflos y cuenta Litoral Norte de AACREA para
se cred la Asociacion Boliviana con 44 grupos activos. consolidar su metodologia y dar
de Grupos CREA (ABCREA), que lugar a la Asociacién de los
ya tiene 19 grupos. grupos CREA de Paraguay.

El interés por la metodologia
CREA crece en todo el mundo.
Este ano fuimos visitados por
delegaciones de Estados

Productores con metodologia CREA en Europa Oriental

En este periodo, recibimos a una delegacion de técnicos de la Republica
de Georgia, a quienes estamos dando soporte para la organizacion de
grupos CREA y su asociacion desde 2014. A tal efecto, se firmé un convenio
de cinco afos con la Asociacion de Productores de Avellanas de ese pais.
Posteriormente fuimos recibidos por el Secretario de Agricultura, Ing.
Ricardo Negri, en la sede del MINAGRO, para dar comienzo a un programa
de trasmision de metodologia a productores de Georgia.

Unidos, Colombia, Sudafrica,
Hungria, Australia y Japoén.
Técnicos de nuestra asociacién
participaron en la transferencia
de metodologia a esos

paises.




COMUNIDAD

COMPROMISO CON LA COMUNIDAD

Atender a las realidades de los distintos entornos en los que esta inserto cada grupo CREA
es fundamental. Para ello, diseflamos espacios de didlogo y proyectos especificos, como
Nodos, EQuCREA y Lideres.

LIDERES

Durante el periodo 2015-2016, se capacitaron @

personas en los programas Lideres de la Ciudad de

Buenos Aires, Cérdoba, Regidn Sur de Santa Fey la

localidad bonaerense de Las Flores. Se dictaron mas de
horas de capacitacion. Hasta el momento, el

Programa Lideres lleva egresados.

QQQ Proyecto Lideres

110 afios
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NODOQOS

El proyecto Nodos trabaja para mejorar las relaciones entre CREA y las instituciones con las que

interactuamos, brindando soporte metodoldgico, de informacién y de colaboraciéon para la
conformacion de propuestas destinadas a ampliar el capital social del pais.

Entre muchas otras actividades, se mantienen reuniones periddicas con distintos referentes, como
economistas y lideres politicos y sociales. Durante este periodo, se brindé informacion y se
prepararon informes para entidades y protagonistas de los poderes Ejecutivo y Legislativo, a nivel

nacional y provincial.

Actualmente hay Nodos Regionales en funcionamiento e iniciativas vinculadas
en 12 regiones CREA, distribuidas por todo el pais. En diciembre de 2015, se realizé
el encuentro Anual de Nodos Regionales en la sede de CREA, en Buenos Aires.

Algunas acciones destacadas:
Debate presidencial. Se apoy¢ institucionalmente la iniciativa de Argentina Debate. CREA tuvo

presencia en los dos debates presidenciales.

Congreso de la Nacidn. Se realizé el seguimiento de proyectos de Ley (presentados y en tramite
legislativo en el Congreso de la Nacion) sobre temas como envases fitosanitarios, fertilizantes,

SENASA y registro de fitosanitarios.

Tratamiento de plagas. Se impulsé el resurgimiento de la actividad
en la Comisién Nacional Asesora sobre Plagas

Resistentes (Conapre). La comision depende

del SENASA. CREA participa del
Consejo Directivo
Cooperacién internacional. Acompafiamos las del INTA a nivel

nacional y en los
consejos locales.

Esto permitirad optimizar
CREA. las actividades

de investigacion.

visitas de embajadores, técnicos, académicos y

empresarios de paises extranjeros en sus visitas a



EDUCREA

Su objetivo es aportar metodologias, estrategias y conocimientos para mejorar

la calidad educativa de las comunidades con las que se vinculan los grupos CREA.

EduCREA se lleva adelante en las regiones del Movimiento, donde durante este periodo,
Grupos CREA actuaron como padrinos de escuelas.

) mescuelas participaron en dos Justas del Saber o @ docentes fueron
Agropecuario, que convocaron a 55 alumnos. capacitados a través de

([ @ instituciones educativas participan en 6 Grupos congresos y Jornadas de
CREA de Escuelas activos (mds uno en formacion). Educacion.

o docentes fueron capacitados por el Programa o 22.000 alumnos
Actualizacion y Acompafiamiento Docente realizado se han visto beneficiados,
este ano en Santa Fe. hasta el momento, con

[ ] m Becas universitarias fueron entregadas en alianza distintas acciones de
con Fundacion Programa Integrar. Ya hubo dos egresados. EduCREA.

IIl CONGRESO DE EDUCACION:

En febrero de 2016 se realizé en Pehuajé el lll Congreso de Educacion,
en el que participaron 380 docentes y directivos de escuelas de 22 instituciones educativas. La
organizacién estuvo a cargo de EJuCREA, el Colegio Santa Maria de Pehuajé y la Regién Oeste de

CREA, con asesoramiento de la Asociacion Civil Educere y la Universidad de San Andrés. Algunos

temas abordados:

@ Complejidad del contexto actual. EL15% de los

@ Problemas sociales y sus diversas manifestaciones en la escuela. miembros CREA
participa
activamente

con algunas de
@ Estrategias de resolucion de conflictos. las actividades
@ Comprensién de los educandos y educadores del Siglo XXI. de EJuCREA

@ Produccién de pensamiento.

@ Trabajo en equipo.
@ Estrategias de ensefianza-aprendizaje.

@ Experiencias concretas de buenas
practicas educativas.

A\\ i
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CREA 2025: PLANIFICANDO EL FUTURO

Cada diez afnos, CREA lleva adelante procesos colectivos destinados a repensar el Movimiento, a fin de
adaptarse al entorno y anticiparse a los cambios que se vienen, para poder planificar en forma proactiva.
Esta fue una de las claves de la permanencia, el éxito y el crecimiento de nuestra organizacién.

Durante este periodo, concluyé el proceso de planeamiento estratégico CREA 2025, que habia
comenzado en agosto de 2014. El mismo fue transversal a todo el Movimiento; durante mas de un
ano, se trabajé intensamente en todos los ambitos de la institucion.

El resultado final se presenté en la Jornada de
Presidentes realizada en noviembre de 2015.
Basicamente, se diseié un nuevo mapa estratégico

para el Movimiento CREA, y se revisd y enriquecié

su Mision y su Vision.

L
CREA2025:  GENERA
NUESTRO
NUEVO MAPA ——;
ESTRATEGICO [NocaNO




NUESTRA MISI ON Somos empresarios NUESTRA VlSléN

agropecuarios que trabajamos en grupo. Compartimos
experiencias, generamos conocimientos y potenciamos ideas

para el desarrollo sostenible de las

empresas y el pais.

CREA 2025 EN CIFRAS

2.160 personas participaron activamente en el proceso.
aportes fueron procesados.
137 fueron los talleres dictados en todo el pais vinculados con CREA 2025.

467 dias de trabajo fueron necesarios desde el puntapié

inicial del proceso, hasta el cierre.




Sarmiento 1236 piso 5

(C1041AAZ) Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Teléfono: (+54 11) 4382 2076

Www.crea.org.ar






