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Sembra crecimiento

Financid tus insumos de la proxima campana:
Aprovecha los dias libres
con la Tarjeta Galicia Rural.

Con Préstamos en dolares a cosecha
con las principales empresas del sector.

Combina tus Compras de
Tarjeta Galicia Rural con
préstamos en délares a cosecha.

HACETE GALICIA Siempre junto al campo.

bancogalicia.com/rural

SUJETO A PREVIAAPROBACION COMERCIAL Y CREDITICIA.



NUESTRA VISION

Las empresas CREA, integradas a la comunidad,
son referentes de innovacion y sostenibilidad.

MISION

SOMOS empresarios agropecuarios que frabajamos
en grupo. Compartimos experiencias, generamos
conocimientos y potenciamos ideas para el desarrollo
sostenible de las empresas y del pais.

VAL ORES - Compromiso

- Busqueda de la excelencia
- Integridad

- Trabajo en equipo

- Respeto

- Solidaridad y generosidad

www.crea.org.ar f/crea.arg 3 @crea_arg (*)/canalcrea @
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SOSTENIBILIDAD EN CORRALES
Avances del Grupo de Gestion Ambiental en Feedlots.

GESTION DE ENVASES
Coémo se instrumentara el sistema; entrevista a los coordinadores
nacionales del programa.

BUENAS PRACTICAS AGRICOLAS
Avanza el disefilo de una norma IRAM para el agro, disefiada
con la colaboracion de técnicos CREA.

ROTACIONES AGRICOLAS
CREA lider¢ el primer analisis estadistico de big data.

TRIGUERO 2.0
Una herramienta para planificar el trigo de la proxima campana.

BIBLIOTECA DE RINDES
Ya estd disponible una herramienta que permite elaborar planes
de negocios mas precisos.

“LA CLAVE ES COMUNICAR”
En su tambo, Francisco Bonadeo trabaja para afianzar los
vinculos del equipo de trabajo.

PROYECTO MERMAS
Una iniciativa que busca reducir el porcentaje de pérdidas
prefiez-destete en los campos de Entre Rios.

FACTORIVA
Saldos a favor acumulados restan capital de trabajo.

DIAGNOSTICO DE SITUACION EMPRESARIA
Una herramienta para detectar problemas desarrollada por CREA.

ART
Pagar menos cargas sociales es posible por medio de la gestion.

SECCION ECONOMICA
PRECIO DE LATIERRA

LO AYUDAMOS A PRESUPUESTAR
APUNTES
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Facilitando el futuro

Dentro del Movimiento, los asesores desempefan un rol fundamental,
ya que constituyen uno de los pilares de la metodologia CREA. Su
accionar tiene impacto directo en la actividad de los grupos y en la de
sus miembros, a partir de un saber hacer que encierra un conocimiento
profundo de aspectos técnicos, empresariales y humanos.

El asesor CREA desempefia un rol de facilitador que afecta todos los
niveles de la empresa. Es, ademas, quien genera y transmite la cultura
de la organizacion, que consiste fundamentalmente en una manera
diferente de hacer las cosas, basada en valores compartidos.

Este ano, tendremos la oportunidad de reforzar el sentido de perte-
nencia de los asesores y estrechar lazos entre las distintas regiones v,
por qué no, entre las distintas generaciones de técnicos que coexisten
dentro del Movimiento. Es también una forma de hacer tangible la red
CREA.

En los origenes del Movimiento, Pablo Hary sefalaba que “las condi-
ciones gue debe tener el asesor son complejas porque, ademas de la
indispensable y muy soélida formacion técnica, debe ostentar condicio-
nes humanas de gran calidad; debe ser un verdadero psicologo, tener
vocacion de ensefar”.

Proximamente, el 4, 5y 6 de julio, en Rosario, todos los técnicos, junto
a coordinadores y miembros de la Comisién Directiva, compartiran el
Encuentro de Asesores. Cada tres afos, hacemos un alto en el camino
para revalorizar la presencia del conocimiento técnico contenido en la
figura del asesor. Serd una instancia que permitird evaluar el camino
recorrido e imaginar el futuro de esa interaccion que se produce entre
técnico y empresario.

Es un modo de recrear el compromiso de CREA con sus asesores.
En esta oportunidad, se abordaran cuestiones tales como los nuevos
desafios que presenta el manejo de equipos, la gestion de la diversidad
en el grupo vy en las empresas, y las nuevas realidades que llegaron
para quedarse.

Porgue, como sefald don Pablo al pensar la formula para este trabajo
en dupla: “Nosotros aplicamos y cotejamos con la realidad lo que us-
tedes han descubierto. Ustedes, por su parte, buscan, investigan vy
descubren en el rumbo sefalado por nuestras reales necesidades y
dentro de nuestras reales posibilidades”.

LLa mejor manera de anticiparse al futuro es ayudar a construirlo. Los
esperamos.
Un fuerte abrazo.

FrRANCISCO LUGANO

%

" PrResIDENTE DE CREA

CREA

Consorcios Regionales de
Experimentacion Agricola

FUNDADOR ARQ. PABLO HARY (1)
COMISION DIRECTIVA - EJERCICIO 2017/18

Presidente Francisco Lugano
Vicepresidente Fernando Zubillaga
Secretario David Libano
Prosecretario Alejandro Biava
Tesorero Domingo Iraeta
Protesorero Adriana Arnaldo
Vocal titular Alberto Garré
Vocal titular Hernan Moreno

Ernesto Leiro
Mariano Sobré

Vocal suplente
Vocal suplente

REVISORES DE CUENTAS
Eugenio de Bary / Michael Dover

VOCALES REGIONALES
Oeste: Ignacio Rillo Cabanne; Mary Sierras: Jorge
Saenz Rozas; Litoral Norte: Carlos Navajas
Litoral Sur: Sebastian Sabattini; Norte de Buenos
Aires: Fernando de Nevares; Centro: Martin Kenny
Sudoeste: Jorge Marcenac; Sudeste: Rodolfo Nougués
Semidrida: Eduardo Herrmann; Norte de Santa Fe:
Agustin Lineiro; Este: Juan Veiga; Sur de Santa Fe:
Soffa Barreto; Santa Fe Centro: José Alberto Finello
Oeste Arenoso: Luis Busso; NOA: Daniel Fortuny
Valles Cordilleranos: Jorge Mansilla; Cérdoba Norte:
Mario Aguilar Benitez; Chaco Santiaguefio: Alejandro
Stoppa

CONSE)JO CONSULTIVO
Ex Presidentes: Eduardo P. Pereda; Esteban Berisso;
Luis Enrique Garat; Miguel Moneta; Lorenzo Amelotti;
Manuel Candia Manfredo Von Rennenkampff; Bruno
Quintana; Marcelo Lanusse (h); Alberto Ruete Giie-
mes; Orlando Williams; Luis Maria Coviella; Eduardo
Pereda (h); Carlos Vaquer; Marcos Rodrigué; Marcelo
Carrique; German Weiss; Rafael Llorente; Juan Balbin;
Alejandro Blacker; Francisco Iguerabide; Ex vicepresi-
dente: Juan Carlos Burgui

S0CI0S HONORARIOS
Gregorio Pérez Companc, Wolfgang Grabisch (1),
Marino Zafanella (t), Carlos Puricelli (1), Gianfranco
Pensotti (1), Ignacio Galli, Luis Barberis (1), Adolfo Gla-
ve, Jorge Molina (1), Angel Berardo, Sergio Lenardén,
Bolsa de Cereales, Adolfo Casaro (1),
Marcelo Foulon (1), INTA, FAUBAy Ernesto Viglizzo.

COORDINADORES REGIONALES
Oeste: Ignacio Lamattina; Mary Sierras: Nora
Mailland; Litoral Norte: Alejandro Socas; Litoral Sur:
Federico Vouilloud; Norte de Buenos Aires: Pedro
Estrugamou; Centro: Carlos Penafort; Sudoeste:
José Ansaldo; Sudeste: Pablo Corradi; Semiarida:
Francisco Mourifio; Norte de Santa Fe: Marcos
Buscarol; Este: Pilar Laurel; Sur de Santa Fe: Santiago
Gallo; Santa Fe Centro: Rodolfo Tkachuk; Oeste Are-
noso: Fabricio Fontana; NOA: Ezequiel Vedoya; Valles
Cordilleranos: Fernando Ruiz
Toranzo; Cordoba Norte: David Rubin
y Chaco Santiaguefo: Marcelo Zucal.

DIRECTOR EJECUTIVO
Cristian Feldkamp

EQUIPO DE DIRECCION ORGANIZACIONAL
Investigacion y Desarrollo: Federico Bert
Metodologia y Desarrollo Personal: Federico Guyot
Administracion, sistemas y procesos: Jorge Pignataro.
Integracion a la Comunidad: Carolina Cappelloni
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- Traccion integral permanene.
-ABS Off-Road... =+

La pick-up mas potente del segmento.

0 /VolkswagenAmarok O @VWAmarokArg /NN\WAmarokArgentina @VWAmarokArg

FOTO NO CONTRACTUAL. CORRESPONDE A MODELD AMAROK V6 COMFORTLINE. EQUIPAMIENTO SEGUN VERSION. ORIGEN: ARGENTINA. MOTOR V6 224 HP.D
CARGA). ORIGEN MOTOR: ALEMANIA. CONSULTAR DISPONIBILIDAD EN LA RED DE CONCESIONARIOS OFICIALES VOLKSWAGEN. MAS INFORMACION EN WWW.



www.volkswagen.com.ar

Nueva Amarok V6 Comfortline.

En el campo de la tecnologia.

- Control de velocidad crucero.

Volkswagen

E POTENCIA Y.550-NM DE TORQUE. POTENCIA MEDIDA EN'HP-EN RELACION AL SEGMENTO DE PICKUPS DE HASTA 2400 KG (PESO EN-ORDEN DE MARCHA SIN
VOLKSWAGEN.COM.AR VOLKSWAGEN ARGENTINA S.A.; AV. DE LAS INDUSTRIAS NO. 3101, GENERAL PACHECO, PCIA. DE BUENOS AIRES.



10

Fotos: Pablo Cafada.

Sostenibilidad
en corrales

Avances del Grupo de Gestion Ambiental en Feedlots.



En un corral de engorde es tan importante cuidar
lo de arriba como lo de abajo: si se desatiende lo
uno, tarde o temprano lo otro le pasard factura.
Por ese motivo, dos afios y medio atras se cred
el Grupo de Gestion Ambiental en Feedlots (GAF)
con el propésito de construir modelos sosteni-
bles de produccién vacuna en corrales.

El GAF —un grupo interinstitucional e interdiscipli-
nario— esta integrado por empresarios y técnicos
del Grupo de Accion Ganadera de la region CREA
Oeste Arenoso, representantes del Area de Am-
biente de CREA e investigadores del INTA Gral.
Villegas y Anguil.

En 2016, los técnicos del INTA que integran GAF
disefiaron un protocolo para la instalacion de
freatrimetros y para la gestion de la medicion del
nivel fredtico y la calidad de agua (el cual fue pu-
blicado en linea para que cualquier empresario
pudiera implementarlo en su establecimiento).
El afio pasado comenzaron a instalar una red de
freatrimetros en los corrales de las empresas que
forman parte de GAF. “Todos los establecimientos
cuentan, al menos, con cuatro freatrimetros dis-
puestos en la zona de influencia de los corrales
y uno testigo alejado de la zona de evaluacién”,
explic6 Marianela Diez, investigadora del INTA
Gral. Villegas, durante la primera jornada sobre
Gestion Ambiental en Feedlots realizada por GAF
en el establecimiento agropecuario La Criolla
(ALCSA), integrante del CREA Corralero.

Las variables monitoreadas son alcalinidad (pH),
conductividad eléctrica, fosfatosy nitratos presen-
tes en el agua de las napas en funcién de valores
de referencia establecidos por la Organizacién
de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (FAO) (ver cuadro 1).

“En los monitoreos de las distintas empresas
evaluadas, pudimos observar que los niveles de
fosfatos se encuentran por encima del umbral
establecido por FAO, mientras que los niveles
de nitratos detectados son muy variables y no se
puede —en ese caso— establecer un patrén comdn
en la dindmica de ese elemento en todos los
sitios, dado que escurre tanto superficial como
subsuperficialmente”, indic6 Marianela.

ALCSA dispone de corrales debidamente nivela-
dos que permiten el escurrimiento de efluentes
hacia canales de hormigén, que decantan hacia
una pileta (trampa estercolera) en la cual es po-
sible separar, por medio de un tamiz, la mayor
parte de los residuos sélidos, los que deben ser

retirados con cierta regularidad por medio de
un tractor con pala frontal, para posteriormente
elaborar compost.

Tras el primer proceso de filtrado de sélidos, el
agua es derivada por gravedad hacia lagunas
anaerobicas, en las cuales —como su nombre lo
indica— se produce la degradacion de la materia
organica en ausencia de oxigeno. El efluente re-
sultante pasa luego a unas lagunas facultativas,
en donde la degradacién de la materia organica
tiene lugar por la actividad metabdlica de bacte-
rias heterétrofas que pueden desarrollarse tanto
en presencia como en ausencia de oxigeno. El
agua residual tratada se evapora, o bien puede
esparcirse en las inmediaciones en caso de que
la laguna facultativa esté a punto de rebalsar.

Cuadro 1. Agua subterrdnea. Valores de re-
ferencia maximos establecidos por la FAO

pH 6,5a8,5
Conductividad eléctrica 0a2,0ds/m
Limite maximo de NO; 45 mg/l
Limite maximo de P04 0,2 mg/I

Freatrimetro de monitoreo ambiental. Todos los establecimien-
tos integrantes de GAF cuentan al menos con cuatro de tales

dispositivos.

11
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“Contamos con 15 molinos alimentados por la ac-
cién de cuatro bombas, dos de las cuales operan
con médulos fotovoltaicos (energia solar). Todos
los tanques estan conectados entre si”, explicé
Carlos Barrios Bardn, integrante de la empresa
familiar ALCSA. “El establecimiento cuenta con 10
freatrimetros, seis de los cuales son monitorea-
dos cada seis meses por técnicos del INTA en el
marco del plan de trabajo de GAF. Consideramos
que se trata de una metodologia indispensable
para cuidar la calidad del agua presente en las
napas”, anadid.

Ensayos

En 2017 se realiz6 un ensayo para medir el efecto
de la aplicacién de compost de feed lot sobre las
propiedades del suelo y la produccién de bioma-

sa en una rotacion verdeo/maiz. Se disefiaron
entonces seis parcelas: testigo (sin aplicacion);
con 10 y 20 toneladas/ha de compost; con 80
kg/ha de urea; y con 10 y 20 toneladas/ha de
compost + 8o kg/ha de urea.

“En el verdeo (cebada) no se detect6 una res-
puesta significativa a la aplicacion del compost,
lo cual es esperable, porque en el primer afio
se libera menos de un tercio de los nutrientes
contenidos en esa fuente organica”, indicé la
investigadora del INTA. Pero si se evidenciaron
respuestas productivas en el maiz destinado a
silo (ver grafico 1).

En lo que respecta al suelo, a los 236 dias de
aplicado el compost se detectaron subas en los
niveles de nitratos y, especialmente, en el de
fosfatos (grafico 2).

Grafico 1. Impacte de la aplicacién de compost y urea en el cultive de maiz destinade a sile (2017)

A 15.234
N 14.000 ~ 16.000 A
.E 12.000 4 B A E 14.000 +6717 kg ha A
€ 10000 { £ 12.000 - o |
S 8000 = . :
= W 8000
= i o 6000
£ 4000 ] < 4000
¥ 2000 1 X 2000
0 0 '
0 10 20 0 80
Dosis de compost (ttha) Agregado de nitrégeno (kg/ha)

Fuente: ALCSA.

LARTIRIGOYEN
& OROMI S.A.

CONSIGNATARIA DE HACIENDA

Ventas en Mercado de Liniers / Contado y Plazos
Ventas Directas a Frigorificos

Negocios de Invernada y Cria
Remates Feria y Cabana

Remates Televisados

NUEVA Seccion Inmobiliaria de Campos www.lartirigoyenoromi.com.ar
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Grafico 2. Impacte de la aplicacion de compeost y urea en el nivel de fosforo
presente en el suelo (2017)
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“Las experiencias iniciales muestran que la
aplicacion de compost proveniente de sistemas
de gestion de efluentes bovinos son una alterna-
tiva viable para fertilizar pasturas y cultivos con
una fuente organica, aunque esa practica nunca

&
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HERBIFEN
ADVANCE

debe efectuarse sin monitorear el impacto de ese
aporte en el suelo y en las napas”, sostuvo Pablo
Cafiada, técnico del Area de Ambiente de CREA.

Normativa

La mayor parte de las normativas provinciales
sobre gestion ambiental que regulan el vuelco de
efluentes industriales sobre cuerpos receptores
(tales como colectores cloacales, el mar, cuerpos
de agua superficial y absorcién por suelo) tam-
bién comprenden al sector agropecuario.

Esas normativas provinciales contienen tablas de
referencia —para uso de las autoridades de con-
trol- con los pardmetros de vuelco admisibles se-
gln el cuerpo receptor. Pero ocurre que fueron
desarrolladas para actividades industriales y
luego se trasladaron al agro de manera implicita.
Sin embargo, por las caracteristicas propias de
los purines generados por las actividades pe-
cuarias, resulta practicamente inviable alcanzar

La eVOIUCién Es el nuevo herbicida sistémico
del 2,4D para el control de malezas.

IR El mas rapido control de malezas.

IR, Completa compatibilidad en mezclas y aguas.
B Sin restricciones de uso del éster isobutilico.

. Baja volatilidad.

WWW.ALBAUGH.COM.AR




0810 444 CAMPO (22676)
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POTENCIAMOS EL TRABAJO 1 | "
DE LOS PRODUCTORES |
DE ALIMENTOS.

A AN

Creemos en la produccién de alimentos como un factor clave del desarrollo de nuestro pais.
Por eso ofrecemos productos, servicios y beneficios para acompanar cada etapa del ciclo

productivo.

© (Oficiales en sucursales exclusivos para © Visa ICBC Campo, ahorros y cuotas sin
el sector. interés.

© Servicios y créditos especificos para ® Convenios de financiacion a tasa fija en
cada ciclo productivo. pesos y dolares.

El futuro nos inspira. IC BC @

Propuesta para cartera comercial vdlida del 01/06/2018 al 31/12/2018. Sujeto a evaluacidn crediticia y a condiciones de contratacion de Industrial and Commercial Bank of China (Argentina) S.A.
Pauta publicitaria exclusiva para la Replblica Argenting. Para mds informacion comuniguese al teléfono 0810 444 22676 o consulte en nuestras sucursales. Industrial and Commercial Bank of China
{Argentina) S.A es una sociedad andnima bajo la ley argentina. Sus accionistas limitan su responsabilidad al capital apartado.
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Canalizaciones de hormigon para evitar la infiltracion de efluen-
tes en las napas.
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Alerta temprana y contencion de la contaminacion de los acui-
feros.

en el campo los valores de vuelco establecidos
(independientemente del sistema de tratamiento
adoptado).

En 2011, ante la evidencia de esa incompatibi-
lidad normativa, un equipo multidisciplinario
integrado por técnicos de ambitos publicos y
privados comenz6 a trabajar para buscarle una
solucién al problema. Participaron referentes
del INTA Rafaela, de la Asociacion Pro Calidad
de la Leche (Aprocal), de la Comision de Lecheria
y el Proyecto Ambiente del Movimiento CREA,
de Delaval, GEA Westfalia, Taurus Agricola y de
Mastellone Hnos., entre otros.

Juntos llegaron a la conclusion de que ademas
de introducir una normativa especifica adecuada
a las caracteristicas de los sistemas productivos
pecuarios, era necesario establecer criterios que
permitieran regular el aprovechamiento agroné-
mico de los purines. Fue asi como luego de un ex-
tenso trabajo, elaboraron un anteproyecto sobre
“Parametros que Definen el Uso Agropecuario de
los Purines y/o Efluentes de Tambo”.

Referentes del proyecto Ambiente del Movimiento
CREAcomenzaronareunirseconautoridadesagro-
pecuarias y ambientales de la provincia de Cor-
doba para evaluar la posibilidad de implementar
una normativa al respecto orientada a recuperar
los residuos orgénicos generados en el agro.

A partir de esa iniciativa, en 2017 la Secretaria
de Ambiente y Cambio Climéatico del Ministerio
de Agua, Ambiente y Servicios Piblicos de Cér-
doba —a través del Area de Sistemas Intensivos y
Concentrados de Produccion Animal (SICPA)- ins-
trumentd una nueva norma de Aplicacién Agron6-
mica de Residuos Sélidos y Liquidos (29/2017),
por medio de la cual todas las producciones
intensivas de la provincia tienen ahora la opcién
de utilizar los purines como enmienda mediante
la presentacién de un “plan de uso agronémico”
autorizado por un ingeniero agrénomo habilitado
para tal propésito.

En la provincia de Buenos Aires, funcionarios de
la Autoridad del Agua (ADA) estdn terminando
de disefiar una nueva normativa orientada
también a brindar un marco legal para el uso
agrondmico de purines provenientes de la acti-
vidad tambera.
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Gestlén de
envases

Como se instrumentara el sistema; entrevista a los
coordinadores nacionales del programa




A fines de mayo pasado, la Fundacién Campo
Limpio —integrada por la Camara de Sanidad
Agropecuaria y Fertilizantes (Casafe), y la Camara
de la Industria de Fertilizantes y Agroquimicos
(Ciafa)— presenté el plan base para comenzar a
definir el esquema de devolucion y reciclado de
envases vacios de fitosanitarios (en el marco de
lo dispuesto por el decreto 134/18 reglamentario
de la Ley N.° 27279).

“Se trata de una ley de responsabilidad exten-
dida del registrante (de fitosanitarios) y de pre-
supuestos minimos, con lo cual es necesaria la
intervencion de las provincias para que se aprue-
ben los sistemas de gestion, de manera tal que
se los implemente una vez validados por las
autoridades provinciales”, comenta Nicolas Lu-

cas, titular de la Direccion de Producciones
Sostenibles del Ministerio de Agroindustria de
la Nacién, el organismo encargado de coordinar,
junto con el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sustentable, el “Sistema de Gestidn Integral de
Envases Vacios de Fitosanitarios”.

“Una vez recibida la propuesta de Campo Limpio,
las provincias haran sus comentarios u observacio-
nes, se efectuaran los ajustes correspondientes y
posteriormente cada una de ellas debera aprobar
el sistema de gestion. Nosotros aspiramos a que
eso ocurra en el curso de este ano. Mientras tanto,
esperamos que se empiecen a habilitar centros de
almacenamiento transitorios (CAT) de envases, por
lo menos en las principales regiones productivas”,
afade en una entrevista compartida con Daniel

Marco juridico

* La Ley N.° 27279/16, reglamentada por el decreto 134/18, prohibid en todo el territorio nacional el abandono, vertido,
guema o enterramiento de envases vacios de fitosanitarios, asi como la comercializacion o entrega de ellos.

* En lo que respecta a productores y contratistas, la legislacion dispone que “usuario y aplicador seran objetivamente
responsables de garantizar el procedimiento de reduccion de residuos” por medio del triple lavado (establecido en la
norma IRAM 12069) y entregar los envases en un “centro de almacenamiento transitorio”, para lo cual “podran utilizar
un transporte que no requiera de una habilitacidon especifica”.

* Los productores y aplicadores deberan disponer de sitios de almacenamiento temporales de envases vacios de
fitosanitarios, los cuales “deberdn estar sefalizados y ubicados en un lugar seco, cerrado, bajo techo, con proteccion
en su superficie que impida la percolacion de liquidos que pudieran derramarse, alejado de fuentes y reservorios de
agua y de lugares de almacenamiento de alimentos destinados al consumo humano o animal”.

* Los empresarios agricolas disponen de hasta un afno de plazo para la devolucion de los envases a partir de la fecha
de compra de estos. Entre los procedimientos previstos para asegurar la entrega de envases en centros de almace-
namiento transitorios (CAT) pueden incluirse “incentivos econdmicos”, o bien “condicionar la venta de fitosanitarios a
aguellos usuarios que no realizaran su devolucion”.

» Los usuarios de agroguimicos, antes de trasladar los envases vacios a los CAT, deberan separarlos en dos categorias:
aguellos que luego del procedimiento de triple lavado (que debe realizar el productor o aplicador) pueden eventual-
mente reciclarse, y otros que “por contener sustancias no miscibles o no dispersables en agua” no pueden reciclarse,
y por ende, deben ser destruidos.

* Los CAT son responsabilidad de las empresas elaboradoras de fitosanitarios, aunque la legislacion también men-
ciona que los comercializadores de fitosanitarios deberdn “colaborar” con ellas en la “administracion y gestion” de
dichos centros. Los CAT deberan ubicarse “respetando las distancias que las autoridades jurisdiccionales establezcan
respecto de areas o puntos sensibles como establecimientos educativos, centros de salud y centros de recreacion”.
También tendran que “encontrarse alejados de los cursos de aguas superficiales y de los depdsitos utilizados para el
abastecimiento de agua potable”.
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Aspecto clave

como sucede en Brasil”, afade.

“Como el flete al centro de almacenamiento -en este nuevo esquema- deberd ser asumido por los productores, seria
aconsejable que en el transcurso del estudio del plan base presentado por Campo Limpio, evaliuen a qué distancia
se encuentra el CAT al que deberan devolver el envase, de manera tal que si estuviera demasiado lejos, comiencen a
estudiar alternativas para evitar que esa obligacion se torne de dificil aplicacion y extremadamente onerosa”, explica
Eugenia Magnasco, del Proyecto Ambiente de CREA. “Para buscar alternativas, es fundamental el trabajo en red
entre empresarios agricolas, municipios y companias elaboradoras y distribuidoras de fitosanitarios; entre las opciones
puede estar la construcciéon de un centro de acopio, o bien la implementacion de miniacopios o mddulos itinerantes,

Nicolas Lucas: “En la medida que los productores comiencen a
usar el sistema vy a forzarlo, habra mas energia para que se habili-
ten mas centros y haya mas actores que se involucren”.

Seitune, especialista en Derecho Ambiental, de la
Direccién de Producciones Sostenibles.

—Algunos de los centros de recepcion ya estdn
operativos...

—Daniel Seitune: Si, ahora esos CAT tendran que
adecuarse a los requisitos que exige el decreto

reglamentario, que tienen que ver fundamental-
mente con condiciones de seguridad.

—Nicolds Lucas: Eso no deberia ser muy dificil
porque los que estan en funcionamiento son en
general CAT de buen nivel.

—;Cudles son los plazos posteriores a la recepcion
del plan de Campo Limpio?

—NL: La provincia no tiene un plazo asignado para
la aprobacién del sistema, pero una vez aprobado
el plan, los registrantes tendran 270 dias corridos
para adecuar su gestion a sus lineamientos.

—DS: La responsabilidad en la aprobacién del sis-
tema de gestién de envases vacios corresponde a
cada una de las provincias.

—;Qué deben evaluar las autoridades provinciales?
—DS: Las autoridades designadas por las provin-
cias deben inspeccionar aspectos de seguridad e
higiene de los CAT, su localizacion, etcétera. Y si
relinen todas las condiciones, se puede entonces
aprobar el plan propuesto.

—;Todas las empresas de fitosanitarios estdn
integradas en Campo Limpio?

—NL: La mayoria; solo algunas pocas no lo estan.
Quienes que no estan integrados en Campo
Limpio pueden adherirse a ese sistema, o bien
crear uno propio; nuestra aspiracién es que todos
adhieran a una sola iniciativa.

—Tal como sucedié en Brasil...
—NL: Exacto. Pero es una responsabilidad de los
registrantes: nosotros no podemos digitar eso.
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La experiencia brasilena

En 2002 comenzd a operar en Brasil un sistema de gestion de envases coordinado por el Instituto Nacional de
Processamento de Embalagens Vazias (Inpev), una entidad -financiada por la companias de fitosanitarios- que
se encarga de la logistica y el reciclado de envases vacios. En todas las regiones productivas brasilefias, existen
actualmente mas de 410 unidades de acopio de envases gestionadas por cooperativas agricolas y asociaciones
de empresas comercializadoras de agroinsumos. Ademas, Inpev cuenta con vehiculos que operan como “centros
de recepcion itinerantes” en aquellas zonas en las cuales no se justifica montar una estructura fija. Inpev opera
en el marco de acuerdos con diferentes empresas recicladoras de plasticos, una de las cuales -Campo Limpo
Reciclagem e Transformacéao de Plasticos- fue creada en 2008 por las propias companias de fitosanitarios (que
integran Inpev) con el propdsito de que el programa de gestion de envases llegue a ser en algun momento
autosuficiente en términos econdmicos. Parte del material reciclado en la empresa Campo Limpio se emplea para
elaborar nuevos envases de agroguimicos. También producen chips de plastico (polietileno de alta densidad) que
son comercializados a firmas elaboradoras de postes de plastico, sillas, mesas, etcétera.

Daniel Seitune: “La res-
ponsabilidad de tener
gue evaluar todos los as-
pectos de instalacion,
construccion y seguri-
dad de los CAT recae
en las provincias, y eso
va a llevar un tiempo”.

—Entre las observaciones que pueden hacer las
autoridades provinciales, ;puede darse el reque-
rimiento de disponer de CAT en determinadas
zonas, por ejemplo, o bien solicitar la implemen-
tacién de vehiculos recolectores de envases?
—NL: Es posible.

—Tal como estd redactada la norma, ;eso implica
que el sistema puede comenzar en una provincia
y tiempo después puede iniciarse en otra?

—NL: Exacto. Es de competencia provincial. Lo que
es nacional es el sistema de trazabilidad, el cual
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estd trabajandose en el ambito del Ministerio de
Ambiente (y Desarrollo Sustentable de la Nacidn),
que es el encargado de normativizar ese aspecto.
Lo que se esta haciendo es tratar de que lo que
Ambiente disefie se adapte al sistema de traza-
bilidad que el Senasa ya tiene implementado en
agroquimicos, es decir, en envases llenos.

—Que actualmente finaliza cuando se concreta la
venta del producto.

—-NL: Claro; lo que necesitamos entonces es una
extensién de ese sistema.

—Eso porque hay un plazo de un afio para devol-
ver el envase una vez comprado.

Provincias que designaron

autoridad de aplicacion para

gestionar la implementacion del Sistema de Gestion Inte-
gral de Envases Vacios de Fitosanitarios

Cuadro 1.
Provincia Autoridad
Buenos Aires OPDS
Secretaria de Ambiente y
Cambio Climatico del
Cordoba Mlmsterllolde A'gu.as, Ambien-
te y Servicios Publicos.
Ministerio de Agricultura y
Ganaderia
Corrientes Ministerio de Produccién. Di-
reccion de Produccion Vegetal
Ministerio de Planificacion,
Chaco Ambiente e Innovacion
Tecnoldgica
Ministerio de la Produccién y
Formosa '
Ambiente
Direccion de Control Produc-
tivo y Comercial del Ministerio
Jujuy de Desarrollo Econdémico y

Produccion.
Ministerio de Ambiente

Subsecretaria de Ambiente
La Pampa dependiente de la Secretarfa
General de la Gobernacién

Instituto de Sanidad y Calidad
Agropecuaria de Mendoza

Mendoza (ISCAMen) y la Secretaria de
Ambiente y Ordenamiento
Territorial

Secretaria de Ambiente y

= Desarrollo Sustentable

Ministerio de Medio Ambien-
San Luis te, Campo y Produccion: Pro-
grama Control y Fiscalizacion

Santa Fe Ministerio de Ambiente
' Secretaria de Ambiente, De-
Tierra del . ;
sarrollo Sostenible y Cambio
Fuego

Climatico

Contacto

coordinacionopds2017@gmail.com
cefa.opds@gmail.com

(0351) 434-3310
privadamayg@gmail.com

privada.mptt@corrientes.gov.ar

ambiente@chaco.gov.ar

infoproduccion@formosa.gov.ar

ministeriodeambientejujuy@gmail.com

ecopam@lapampa.gov.ar

iscamen@iscamen.com.ar
(0261) 449-2000

secretariaambienteydesarrollosustentable@salta.gov.ar

ministeriomacp@gmail.com

privadamma@santafe.gov.ar

ambientetdf@tierradelfuego.gov.ar




—NL: Asi es. El sistema de trazabilidad es nece-
sario para conocer el balance de masa (de ma-
terial reciclable) y también para saber que cada
productor estd cumpliendo con su obligacion
de devolver los envases en los plazos previstos.
La base de datos debe ir registrando esos movi-
mientos. Al final del dia, la responsabilidad es de
los registrantes, y ese balance de masa debera
ser neutro. Pero va a ser un proceso paulatino. El
sistema de trazabilidad de envases vacios debe
instrumentarse en el marco del “didlogo” con el
trayecto del envase lleno.

—;Qué va a suceder con los envases vacios exis-
tentes en los campos antes de la implementacion
del sistema? ;Qué procedimiento se les va a
aplicar?

—-NL: Somos conscientes de que en ese aspecto
existe un pasivo que tenemos que blanquear
para poder sacar los envases de los campos. En
estos dias estamos pensando en darles un marco
regulatorio a los envases que existian antes del
inicio del nuevo sistema. Le vamos a encontrar
una salida para que el productor pueda quedarse
tranquilo en lo que respecta a ese stock. Pero eso
se va a instrumentar con cuidado y paciencia,
porque tampoco queremos generar un cuello de
botella. Este punto en particular es objeto de
conversacién con Ciafay Casafe. Vamos a trabajar
en un marco regulatorio que permita resolver esa
situacion.

—-DS: Esos envases vacios estan bajo un marco
juridico diferente del actual. Es necesario evaluar
la manera mas eficiente de tratar ese pasivo
ambiental. Eso debe hacerse en un marco de
consenso con las provincias.

—NL: Nosotros vamos a dictar una resolucién de
minima para ofrecer un marco de seguridad juri-
dica y evitar situaciones donde alguna provincia
pudiera no pronunciarse al respecto. Mante-
nemos reuniones con ambas camaras (Ciafa y
Casafe) para seguir el proceso y este es uno de
los temas principales.

—;Puede llegar a haber diferencias importantes
en los sistemas implementados en diferentes
provincias?

—-NL: A partir del sistema base disefiado por
Campo Limpio, quisiéramos que los sistemas

Nicolas Lucas: “Estamos pensando en darles un marco regulato-
rio a los envases gue existian antes de inicio del nuevo sistema.
Le vamos a encontrar una salida para que el productor pueda

guedarse tranquilo”

aprobados en cada jurisdiccion fueran lo mas
parecidos entre si y que los ajustes obedezcan
Gnicamente a particularidades locales. La base
debe ser com(n para que el sistema sea eficien-
te. Habra situaciones puntuales, como puede
ser el caso de Mendoza, que ya tiene un sistema
montado, pero en otras provincias su desarrollo
es muy incipiente. Del sistema base saldréan las
observaciones que cada jurisdiccion determine
de acuerdo con sus necesidades.

—Los CAT, ;van a ser gestionados por Campo Lim-
pio? Muchos ya estdn funcionado gestionados
por municipios; ademds, la Ley 27279 también
abre la posibilidad a distribuidores de insumos...
—NL: Por supuesto. Cuantos mas actores haya,
mejor. Esos CAT existentes tienen que integrarse
al sistema de gestién. Campo Limpio puede ges-
tionarlos por cuenta propia o estableceracuerdos
con terceros, pero en ambos casos se debe cum-
plir con los presupuestos minimos establecidos
por la ley nacional.

—;Cudles podrian ser las observaciones que
hagan las provincias? ;Una pobre distribucion de
CAT, por ejemplo?

—NL: Podria ser. También podrian solicitar, even-
tualmente, requisitos adicionales a los indicados
en el decreto reglamentario; ojala que no, porque
entendemos que la reglamentacién es razonable.
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-DS: Habra variantes en funcién de la necesidad
de cobertura territorial de cada provincia. La
responsabilidad de evaluar los aspectos de insta-
lacion, construccion y seguridad de los CAT recae
en las provincias, y eso va a llevar un tiempo.
Tenemos previsto trabajar a la par de las auto-
ridades competentes para intentar solucionar
cuestiones administrativas que puedan resultar
€ngorrosas.

—:El sistema estaria, entonces, operativo en 2019?
—NL: Puede incluso llegar a ser antes, porque
ya detectamos mucho movimiento en algunas
zonas para sumarse al sistema, que inicialmente
no va a ser perfecto. A Brasil le tomd 10 afios
implementarlo. Es necesario tener paciencia.
Este afio vamos a observar un despliegue gradual
y el afio que viene veremos una instrumentacion
mas sbélida. Ya hay 12 provincias que designaron

autoridad de aplicacion; esas son las provincias
que tienen un equipo designado para evaluar el
plan presentado por Campo Limpio. Algunas adn
no han designado autoridades competentes (ver
recuadro). Estamos expectantes al respecto. En la
medida en que los productores comiencen a usar
el sistema y a forzarlo, habra méas energia para
que se habiliten mas centros y haya mas actores
involucrados. La industria recicladora ya esta
empezando a ver coémo se integra en el sistema.
Ademas, se esta evaluando la implementacion
de CAT moviles.

—Tal como funcionan en Brasil, en zonas con baja
densidad de productores.

—-NL: Es una excelente idea. La ley permite ser
creativo en ese sentido porque es de gestion
privada, y a nosotros nos gustaria ver muchos de
esos aspectos aplicados en el terreno.
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En el ambito del Instituto Argentino de Nor-
malizacion y Certificacion (IRAM) avanza la
confeccién de una norma de adopcién voluntaria
de “Buenas Practicas Agricolas” en la cual CREA,
junto con otras instituciones y organismos publi-
cos, participa activamente desde los comienzos
de la iniciativa.

Pronto estard finalizada la primera parte del
documento, correspondiente a requisitos gene-
rales; mientras que la segunda seccién, que trata
las cuestiones relativas a cultivos extensivos, se
encuentra en plena elaboracion. En una tercera
instancia se trabajara sobre producciones inten-
sivas.

Entre los aspectos tratados en la seccién de cul-
tivos extensivos, se incluye el manejo del suelo,
la gestion del agua, la fertilizacion, la eleccion
de semillas, la evaluacién de riesgos laborales,
el manejo integrado de plagas, la aplicacion de
fitosanitarios, la cosecha y poscosecha, el trans-
porte, el almacenamiento de granos y la gestion
de residuos, entre otros. “Estas normas suelen
ser antecesoras de leyes”, explicé Fernanda Fei-

Buenas Practicas Agricolas

Avanza el diseflo de una norma IRAM para el agro, disefada
con la colaboracion de técnicos CREA

guin, representante de CREA en la Red de Buenas
Practicas Agricolas.

Las autoridades del Ministerio de Agroindustria
de la Nacion definieron, por ejemplo, que a partir
del 1.° de enero de 2020 todos los productores
de frutas argentinos deberan contar con las BPA
implementadas y acreditadas, mientras que un
afo mas tarde serd el turno de los productores
horticolas de todo el pais.

“Una vez que esté disenada la norma, el siguiente
paso seguramente sera elaborar una guia de imple-
mentacion a partir de la cual las empresas que asi
lo deseen puedan certificar BPA”, indicé Fernanda.
IRAM es una asociacion civil sin fines de lucro
cuya finalidad especifica es establecer normas
técnicas, ademas de propender al conocimiento
y la aplicacién de la normalizacién como base
de la calidad en la gestion de procesos. IRAM
es el representante argentino en la International
Organization for Standardization (1S0), en la Co-
mision Panamericana de Normas Técnicas (COPANT)
y en la Asociacién Mercosur de Normalizacién
(AMN).
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Rotaciones
agricolas

CREA liderd el primer analisis estadistico de big data

Tanto en el mediano como en el corto plazo, el Grafico 1. Grado de alcance del objetivo “Minimizar emisiones de gases de
monocultivo de soja tiene un impacto desfa- efecto invernadero” en funcidn de la proporcion de gramineas en la

vorable en la productividad del cultivo, que se rotacion de cultivos
expresa con mayor intensidad en ciclos con res-
tricciones hidricas.

Tal es una de las conclusiones del Proyecto Ro-
taciones de CREA (financiado por el Banco In-
teramericano de Desarrollo [BID]), el cual permiti
sistematizary almacenar en una sola plataforma,
datos de 19,2 millones de hectareas de 11 regio-
nes agricolas con una historia de registros —segtn
la zona— de 9 a 22 campafias.

Cercadel 90% de los datos sistematizados cuenta
con dos campahas agricolas trazadas, mientras
que un 40%, 28% y 19% de los datos tiene tres,
cuatro y cinco ciclos trazados, respectivamente.
Poco mds del 10% de la base alcanza hasta seis  acferencias:0 = mirimoalcance del objetive (maxima emisian); 100 = objetivo (sin emisiones de gases de efecto invernadera).
campafas, mientras que los datos con mas de

Grafico 2. Grado de alcance del objetivo "Balance de fosfere de los suelos”
siete ciclos trazados no superan esa cifra. en funcion de la proporcién de gramineas en la rotacion de cultivos

El analisis estadistico de dos campafas (casi el
90% de los datos sistematizados) reveld que el
rendimiento promedio del cultivo de soja sobre
soja descendi6 5,6% respecto de la soja sembra-
da con una graminea como antecesor. Cuando
ese esquema se repetia durante tres campanas

consecutivas, la caida del rinde era de 6,2%, aun- MYS
que si en una de dos campanas se registraba —al

menos— una rotacién con gramineas, entonces la

penalidad en el rendimiento se ubicaba en el 3%.

Tales proporciones fueron mayores en ciclos con L

restricciones hidricas, mientras que se atenuaron
en campafas con precipitaciones superiores a
las normales.

Los analisis de mediano plazo reflejaron resulta-
dos con una tendencia similar, aunque en mag-
nitudes superiores: al comparar lotes en mono-
cultivo de cinco afios respecto de aquellos con Referenaas: § = minimeo alcance del objetivo (peor balance de fosfora); 100 = obietivo (balance de fasforo nowiro),
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Grafico 3. Grado de alcance del objetive "Maximizar el balance de carbona de
los sueles” en funcién de la propeorcion de gramineas en la rotacion de cultivos

sUD

SFC

Refercncias: 0= minime alcance del obictive mdasima pérdics de carbonal; 100 —objetive (bafance de carbono neulro),

una proporcién de graminea en un rango del 4o-
60%, las diferencias de productividad del cultivo
de soja de primera fueron del 11%, mientras que
en campafias secas esa diferencia creci6 hasta el
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Horacio Esteban

25%, a favor de los lotes con una proporcion de
gramineas y soja similar en el tiempo. Los resul-
tados resaltan la importancia de las rotaciones
para mantener la productividad de los sistemas
agricolas.

El trabajo —realizado por Federico Bert, Gustavo
Martini, Ariel Angeli, Matias Campos, Jaquelina
Chaij, Martin Montané y Federico Schmitt— mos-
tré una asociacién positiva entre rotaciones con
mayor participacion de gramineas y reduccion de
emisiones de gases de efecto invernadero (GEI),
ademas de una mejora en los balances de fésforo
y carbono de suelos (ver graficos 1, 2 y 3).

A partir de este afio, los datos agricolas relevados
en las diferentes regiones CREA comenzaran a
registrarse en una planilla Gnica con el propésito
de sistematizar el proceso de generacion de infor-
macién relevante para las empresas productoras
de granos. Eso permitira profundizar y extender
los andlisis estadisticos orientados a detectar
tendencias de interés que contribuyan a explicar
la dindmica de los procesos presentes en las
empresas CREA.
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riguero 2.0

Una herramienta para planificar el trigo de la proxima campana



La dltima campafia de granos gruesos estuvo  componersey la cantidad de agua disponible para
atravesada por una fuerte sequia. Sin embargo, su  los cultivos de invierno de la campafia 2018/19 era
efecto no condicion6 Gnicamente la performance  escasa (figura 1, izquierda). No obstante, durante
de los cultivos de verano; a principios de abril de el transcurso del mes de mayo, la reactivacion de
2018 el balance hidrico de los perfiles seguiasinre-  las precipitaciones comenzé a recomponer el con-

ZElgurail:Evaiyelon del bolance de agua en slsuslo

Reservas hidricas
de referencia
1 de Mayo 2018

.  Reservas hidricas
‘_ de referencia
, 1 de Abril 2018

4

BEBAgEEUEYLEE I

P s
4

Tiempo

Izquierda: reservas hidricas al 1.° de abril dfe 2018. Centro. precipitaciones acumuladas durante el mes de abril de 2018 Derecha: reservas hidricas de
referencia al 1.° de mayo de 2018
Fuente. Oficina de Rresgo Agropecuario

Su uso incorrecto puede provocar daiios a la salud y al medio ambiente. Lea atentamente la eliqueta.

Tel.(011) 4713-8111 (Lineas rot) | ventasagro@serquim.com.ar | www.serguim.com.ar
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tenido de humedad en los suelos (figura 1, centro).
Si bien en algunos casos el cambio de escenario
fue extremo, pasando de la sequia a una situacion
de excesos hidricos, en buena parte del area
triguera la recomposicién del contenido de agua
en los suelos fue variable, por lo que actualmente
se registran escenarios con disponibilidad hidrica
heterogénea (figura 1, derecha).

El cultivo de trigo resulta clave para construir sis-
temas de produccién mas eficientes y sostenibles.
Cuando se convierte en una alternativa econé-
micamente viable, su inclusion en las rotaciones
agricolas debe considerarse seriamente. Poten-
cialmente, el trigo puede contribuir a aumentar el
nivel de ingresos y mejorar el flujo financiero de las
empresas, pero ademas mejorar la capturay la efi-
ciencia en el uso de los recursos (radiacion, agua,
nutrientes); el balance de carbono de los suelos, y
la dinamica de las adversidades bidticas (malezas,
plagas y enfermedades), entre otras ventajas.

Que esto suceda en forma efectiva o no depende,
en gran medida, de los rendimientos logrados. En
regiones ecolégicamente homogéneas, los rendi-
mientos se explican por la correcta combinacion
de unas pocas variables (clima, suelo, manejo,
variedad y planteo tecnoldgico). Estas variables
son clave, y la atencién en la planificacién de un

Figura 2. Ventana de graficos de Triguero 2.0

cultivo exitoso debe centrarse en su manejo. En
el contexto actual, conocer el efecto del conte-
nido de agua de los suelos sobre las mdltiples y
complejas interacciones establecidas con el resto
de las variables de manejo resulta relevante para
disefar estrategias de produccién que apunten a
maximizar los rendimientos de los cultivos.

En este sentido, Triguero 2.0 permite construir
escenarios que integran los efectos del tipo de
cultivar seleccionado (definido por la longitud
del ciclo y su potencial de rendimiento); el
suelo sobre el que sera sembrado; la condicién
hidrica de ese suelo al momento de la siembra,
y la limitacién de la expresion de la respuesta
a la fertilizacién con nitrégeno ocasionada por
deficiencias de fosforo, azufre o la presion del
complejo de enfermedades fiingicas foliares. Es-
pecificamente, en el sistema Triguero 2.0, la
condicién hidrica de los suelos al momento de la
siembra de los cultivos permite seleccionar tres
niveles de esta variable: suelo hiimedo (100%
de agua (til), moderadamente himedo (65% de
agua (til) y seco (50% de agua dtil).

La herramienta presenta resultados simulados
para series climaticas histéricas que poseen mas
de 30 afios de registros diarios de radiacion, tem-
peraturas maximas y minimas, y precipitaciones.
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De esta forma, incorpora el efecto de la variabilidad
climéatica, y mediante las curvas de P20 (20% de
los peores afios), promedio (afios promedio) y P8o
(20% de los mejores afnos), permite analizar con
criterio probabilistico la performance productiva
y econémica en cada escenario o entre distintos
escenarios (figura 2).

Figura 3. Rendimientos simulados de trigo en distintas condiciones de
disponibilidad de agua a la siembra, en funcion del clima de la camparia

Y
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Los resultados graficados consideran un nivel de nitrégeno disponible de 100 kgtha (suelo +
fartilizante de 0 a 60 cm de profundidad). [a linea negra punteada indica el mive! de rendimien-
to objetiva para esos pianteos de produccion.

Fuente. Adaptade de Emilio Satorre (Mesa de Planes Nacionales de Agricultura. Abril de 2017).
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e el
Calidad asegurada en
tratamiento de semillas

Los modelos de simulacién agronémicos y las he-
rramientas desarrolladas a partir de ellos —como
Triguero 2.0— han demostrado gran utilidad para
auxiliar la planificacién a distintas escalas, con-
templando las interacciones establecidas entre
mdltiples variables, entre ellas la disponibilidad
de agua al momento de la siembra.

Planificacion anivel de lotes

Para un suelo representativo del sur de la provincia
de Entre Rios, la figura 3 presenta los rendimientos
simulados de un cultivo de trigo con el mismo
planteo tecnoldgico (100 kg/ha de nitrégeno
disponible —suelo + fertilizante—) en distintas con-
diciones de disponibilidad de agua a la siembra
(curvas hidmedo, moderadamente himedo vy
seco), para distintos niveles de probabilidad de
ocurrencia (P20, afios promedio y P80).

Esta herramienta simple, desarrollada a partir de
datos extraidos de Triguero 2.0, permite cuantificar
el efecto predecible del contenido de agua en el
suelo, el efecto impredecible del clima de la cam-
pafia y las interacciones establecidas entre ellos
(si las hubiera). El efecto del contenido de agua
en el suelo (predecible) se mide en los cambios
de rendimiento entre curvas para un mismo nivel
de probabilidad de ocurrencia (cambios de rindes
entre curvas en el mismo nivel de la variable X). En
el ejemplo de la figura, entre suelos en capacidad
de campo (himedos) y secos, el efecto es de casi
1100 kg/ha en los peores afos (P20); 570 kg/ha en

Maquinas para tratamiento de
semillas con produccion
desde 3 Tn/h hasta 90 Tn/h.

ERAITKUNTZA Ruta de los Vascos y Mario Echegaray (B1741AMA) Gral. Las Heras - Prov. de Bs. As.
Tel/Fax: (0220) 476-2252 [ 3622 - E-mail: ventas@metechegaray.com.ar - wwwmetechegaray.com.ar



afnos promedio, y poco méas de 400 kg/ha en los
mejores afios (P80). El efecto del clima de la cam-
pafia (impredecible) se cuantifica en los cambios
de rendimiento que se registran en cada curva a lo
largo del eje X, entre los peores (P20) y los mejores
afos (P80). En la figura, entre los mejores afos
(P80) y los peores (P20), el efecto fue de poco mas
de 1200 kg/ha en suelos hiimedos y moderada-
mente himedos, y de casi 1900 kg/ha en suelos
secos. Finalmente, las interacciones se registran
cuando los cambios en los niveles de un factor no
son estables a través de los niveles del otro; es de-
cir, cuando la magnitud del cambio de rendimiento
registrado entre condiciones hidricas del suelo al
momento de la siembra (curvas) fluctda en funcidn
deltipo del clima de la campaia que se considera
(niveles de la variable en el eje X). Para el caso de
la figura, entre los peores afios (P20) y los afios
promedio, las respuestas registradas en suelo
hdmedo y moderadamente himedo fueron de
entre 550y 580 kg/ha, mientras que la registrada
con suelo seco fue levemente superior a los 1000
kg/ha, por lo que la magnitud de la interaccién
fue de casi 500 kg/ha. Entre los afos promedio
y los mejores afios, la interaccion fue de poco
menos de 200 kg/ha (respuestas de entre 170 y
200 kg/ha en suelo hdmedo y moderadamente
himedo, y de mas de 350 kg/ha en suelo seco).
Adicionalmente, al definirniveles de rendimiento
objetivo, este tipo de herramientas permite ana-
lizar decisiones y cuantificar la probabilidad de

@009

ocurrencia esperada, con los correspondientes
niveles de riego asociados. Para el caso que se
presenta en la figura 3, tomando 3500 kg/ha de
trigo como rendimiento objetivo para asegurar
un resultado operativo positivo (el rendimiento
operativo se calcula restando los gastos directos
y gastos indirectos al ingreso neto estimado; ver
linea negra punteada), cuando la condicién de
los suelos al momento de la siembra (predecible)
es hiimeda o moderadamente hiimeda, el cultivo
de trigo solo resulta inviable en los peores afhos
(P20), mientras que en suelos secos, solo es fac-
tible sembrar el cereal en los mejores afios (P80).
No obstante, méas allé de la potencia de Triguero
2.0 per se, la incorporacion de informacién com-

Cuadro 1. Niveles de nitrégeno disponible (suelo + fertilizante) que maxi-
mizan el resultado operativo de planteos productivos de trigo

. isp. + .
Cond. hidrica . - N d'?p S Rendimiento
de la siembra Tipo de afo la siembra (ka/ha)
(kg/ha)
P80 (mejores) 140 4989
Humedo Promedio 130 4179
P20 (peores) 120 3487
P80 (mejores) 140 4855
hMuorggéZdame”te Promedio 130 4029
P20 (peores) 120 3297
P80 (mejores) 150 4670
Seco Promedio 130 3526
P20 (peores) 80 2092

Se consideran distintas condiciones hidricas al momento de la siembra de los cultivos y
distintos tipos de arfio. Se informan los niveles de nitrégeno disponible que maximizan los

resultados operativos y los rendimientos asociados para cada situacion.

)

agroacktiva
Stand 1366

akron.com.ar [E)idi[E]
0800 333 8300

[=] %

AKRON

LISTOS PARA ENTRAR AL CAMPOD

Calidad, eficiencia y resultados.

39



40

plementaria amplia el universo de aplicabilidad
del sistema. Para el caso analizado en la figura
3, integrando informacién suministrada por el
Radar Agricola del Area de Economia de CREA
y las cotizaciones promedio durante el mes de
abril de la posicién Trigo Ene-19 del MATba, se
calcularon los niveles de nitrégeno disponible
(suelo + fertilizante) que maximizan los resul-
tados operativos simulados. En el cuadro 1 se
presentan los niveles de nitrégeno calculados y
los rendimientos asociados para cada escenario
resultante de la combinacién entre el nivel de
disponibilidad de agua en los perfiles del suelo

Triguero 2.0

Triguero es un sistema de apoyo para la toma de decisiones desarrolla-
do a través de un convenio entre CREA y Profertil S. A. con la continua
participacion de investigadores de la Catedra de Cereales de la Facultad
de Agronomia de la UBA vy técnicos de CREA. El sistema se difunde
libremente dentro y fuera del movimiento CREA y estd disponible para
ser utilizado por técnicos y productores de todo el pais (https://www.
crea.org.ar/triguero/).

al momento de la siembra (predecible) y el clima
de la campana (impredecible).

La figura 4 ilustra el cambio del marco de analisis
como resultado de la incorporacién de informacién
econdémica complementaria. A diferencia de lo
que ocurria cuando analizdbamos los rindes para
un nivel de 100 kg/ha de nitrégeno disponible en
todos los escenarios (figura 3), si consideramos
un rendimiento objetivo de 3500 kg/ha de trigo
para asegurar un resultado operativo positivo y los
rendimientos simulados que se obtienen con los
niveles de nitrégeno disponible que maximizan
los resultados operativos en cada caso (informa-
dos en la figura 4), el cultivo de trigo también se
torna viable en suelos secos cuando se exploran
anos promedio (escenario inviable en el marco de
analisis anterior).

Planificacion a escalamacro

Sin embargo, Triguero 2.0 no solo contribuye
a auxiliar la planificacién de cultivos a escala
de lote 0o de ambiente dentro de cada predio.
Valiéndose de su extensa cobertura geografica
(respuestas simuladas en 300 suelos distribui-
dos en 36 zonas del area triguera argentina) y
sobre la base de marcos de anélisis similares a
los presentados previamente, esta herramienta

Figura 4. Rendimientos simulados de trige en distintas condiciones de disponibilidad de agua a la siembra, en funcién del
clima de la campana
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a) Considerande 100 kg/ha de nitrdgeno dispomible (suelo + fertilizante de 0 a 60 cm) en todos los casos; b) considerando niveles de nitrégeno dispomible
gue maximizan o5 resuftados operativos en cada escenario (se informan en el grafica). La finea negra punteada indica el nivel de rendimiento objetive para
es0s planteos de produccion



Cuadro 2. Resultados operativos simulados

Campo propio

Campo alquilado

Zona Serie Seco Mod. humedo Humedo Seco Mod. humedo Humedo
P20 | Prom. | P80 | P20 | Prom. | P80 | P20 | Prom. | P80 P20 | Prom. | P80 | P20 | Prom. | P8O | P20 | Prom. | P8O
Ibatin -
NOA
La Junta
Chaco Avia Terai .-
Santiague-
fio Silencio -
Cérdoba el
Norte Las Macitas -
Norte de Perfil G.0.25
santafe | perfil 6.0.51
Santa Fe Perfil 3010
Centro Perfil B122
Leguizamon
Centro
Rosales
Aaron Caste-
Sur de llano
Santa Fe
Marcos Suarez
El Triangulo
Litoral Sur
San julian
Oeste Canada Seca
Al o
renoso Piedritas
Estacion Naon .
Oeste
Saladillo
Norte de Ramallo -
Buenos
Aires Rojas .
Ea. Ojo de
A
Sudoeste gua
La Colina
Ramon
Santamarina
Mary
Tres Arroyos
somero
Chacabuco
Sudeste
Norumbega

Se consideran distintas condiciones hidricas al momento de la siembra de los cultivos y distintos tipos de ano. Se informan los niveles de nitrégeno
disponible que maximizan los resultados operativos y los rendimientos asociados para cada situacion.
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resulta de gran utilidad para analizary comparar
escenarios a nivel nacional.

El cuadro 2 presenta un ejercicio donde se evalia
la factibilidad econémica de sembrar trigo en
distintos escenarios edafoclimaticos factibles de
hallarse en las regiones del Movimiento CREA. El
ejemplo incorpora variabilidad, contemplando los
efectos de zona; ambiente de produccién (dos sue-
los extremos representativos; régimen de tenencia
de la tierra (campo propio y alquilado); condicidn
hidrica al momento de la siembra (suelo seco,
moderadamente himedo y hiimedo); y escenario
climéatico: afos buenos (P80), promedio y malos
(P20). Se presenta el resultado operativo simulado
del cultivo de trigo.

Los resultados productivos fueron obtenidos con
la utilizacion del sistemaTriguero 2.0, consideran-
do la cantidad de fertilizante nitrogenado necesa-
rio para alcanzar el nivel de nitrégeno disponible
(suelo + fertilizante) requerido para maximizar
el resultado operativo en cada escenario. Los
calculos econémicos proyectados se realizaron
utilizando los modelos de costos generados a
partir del Radar Agricola del Area de Economfa del
Movimiento CREA y el precio promedio del mes
de abril de la posicién Trigo Ene-19 del MATba.
Para facilitar el analisis, los resultados fueron
representados con colores. Las celdas rojas y
verdes indican resultados operativos simulados
negativos y positivos, respectivamente, mientras
que las celdas amarillas indican resultados ope-
rativos simulados cercanos a cero (levemente po-
sitivos o negativos). De este modo, Triguero 2.0

sirvié para mapear los resultados operativos si-
mulados en 14 regiones del Movimiento CREA y
para analizar la factibilidad de incorporar el cul-
tivo en las rotaciones, contemplando el contenido
de agua en el suelo al momento de la siembra, en
distintos escenarios de sueloy clima, y en distintos
regimenes de tenencia de la tierra.

Triguero 2.0 es una herramienta que permite cons-
truir escenarios que integran el efecto de las
mdaltiples variables que inciden sobre los cultivos
y las interacciones establecidas entre ellas. Al
incorporar el efecto de la variabilidad climéatica
explorada histéricamente, el software posibilita el
analisis de la performance productivay econémica
de los cultivos de trigo con criterio probabilistico.
En este articulo se mostré la capacidad del siste-
ma para analizar escenarios a escala de lote y a
escala macro, poniendo el acento en una variable
clave en esta campana: el contenido de agua en
los suelos al momento de la siembra. Adicional-
mente, se destaca como se amplia el universo de
aplicabilidad cuando la informacién agronémica
se complementa con otras fuentes de informa-
cién, como la relevada por el Radar Agricola. De
esta forma, Triguero 2.0 se consolida como una
herramienta versatil capaz de auxiliar el proceso
de toma de decisiones para la planificaciéon a
distintos niveles.

ING. AGR. GABRIEL TINGHITELLA

ING. AGR. SANTIAGO TISCORNIA
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Bibliotecaderindes

Ya esta disponible una herramienta que permite elaborar
planes de negocios Mas precisos

Los empresarios y asesores CREA ya tienen la posibilidad de acceder a la “Biblioteca de rindes” producida sobre la base de un trabajo
realizado por CREAy Cultivar Conocimiento Agropecuario, con financiacién del Fondo Tecnolégico Argentino (Fontar) del Ministerio de
Ciencia y Tecnologia.

La nueva herramienta —que comenzd a gestarse en 2013— permite acceder a distribuciones de probabilidad de rindes de trigo, maiz
temprano/tardio y soja de primera y segunda en 12 regiones CREA de la zona pampeana e incluye un total de 585 escenarios a partir
de variables tales como ambiente, genotipo, fecha de siembra, disponibilidad hidrica inicial y oferta de nitr6geno.

“La Biblioteca de rindes, que esta montada en una planilla de Excel, es (til para evaluar cada decisién de asignacién de recursos,
no solo en términos de un valor esperado promedio, sino también del riesgo que se asume a partir de la probabilidad de alcanzar
un determinado rinde”, explica Matias Campos, técnico de la Comisién Nacional de Agricultura de CREA, durante la reunién mensual
realizada en la sede portea.

“Estamos acostumbrados a fijarnos en el valor promedio de nuestras proyecciones, pero el promedio tiene un problema: esconde la
variabilidad de los datos que lo componen, la cual —en algunas situaciones— puede ser considerable”, alerta Matias.



Por ejemplo: el modelo muestra que en la zona
Norte de Buenos Aires el rinde promedio (50% de
probabilidad) del maiz temprano es de 9250 kg/
ha, mientras que en la regién Oeste es de 8070
kg/ha. Sin embargo, el modelo también muestra
un 10% de probabilidad (uno de cada 10 afios) de
obtener un rinde de 4152 kg/ha en la zona Oeste,
mientras que en el caso del Norte de Buenos Aires,
dicho rinde es de 3016 kg/ha (ver grafico 1).

Comose hizo

Las distribuciones de la Biblioteca de rindes se
armaron superponiendo varias capas de datos. En
una primera instancia se generaron distribuciones
tedricas con modelos de simulacién agronémica
montados sobre los programas Triguero y Maicero
desarrollados por técnicos CREA. Para ello, se
emplearon datos climéaticos con una historia de 30
a 60 afios (dependiendo de la zona).

Luego, esas simulaciones se validaron con datos
reales procedentes de bases de datos agricolas
de 12 zonas aportadas por las regiones CREA y por
bases propias de Cultivar. “La tercera instancia fue
la coordinacién de 12 talleres regionales con refe-
rentes técnicos de las diferentes zonas agricolas,
dado que la opinién de expertos es un paso clave
para calibrar un eventual desvio de datos”, explica
Adriana Berger, de Cultivar.

“La percepcion del rinde promedio probable en
una zona no genera mayores diferencias de crite-
rios, pero si se observan diferencias sustanciales
cuando se consulta la opinién de los productores

respecto de rangos probables de rindes y su pro-
babilidad de ocurrencia”.

Cultivar ha disefiado una plataforma en linea para
consultar estas distribuciones de rindes en la
propia web de Cultivar. “Esta en nuestros planes
la intencién de ampliar la base con mas cultivos y
con mas zonas”, asegura Adriana.

La planilla con la “Biblioteca de rindes”
puede ser solicitada en el siguiente correo:
agricola@crea.org.ar.

Grafico 1. Distribucion de rendimientos de maiz temprane por percentil para

las regiones Oeste y Norte de Buenos Aires
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también conversion, crecimiento y facilidad de
terminacién en el mismo paquete genético.
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‘““Laclave es

"

comunicar

En su tambo, Francisco Bonadeo trabaja para afianzar los

los del equipo de trabajo

’

VINCU



Aunque asegura haberse convertido en tambero
por decisién y no por vocacién, Francisco Bona-
deo reconoce hoy su aficién por la actividad. Es
que ya han pasado 30 afos desde que decidid,
junto con su padre, cambiar la cria por las vacas
lecheras por una cuestion de rentabilidad.
Actualmente, continda al frente del negocio
familiar del que también participan sus seis
hermanos. En el establecimiento La Carmen, en
la localidad de Huanchilla, ubicada al sur de la
provincia de Cérdoba, posee 600 vacas en orde-
fio con producciones individuales de 24-25 litros
promedio. Ademas, realiza otras actividades,
como agricultura, algo de invernada y cria en
Santiago del Estero.

préxima campafa, piensa sembrar 400 hectéreas
de maiz para silo, 400 hectareas de maiz para
grano (destinadas al tambo o0 a la venta) y 150
hectareas de alfalfa, tanto para pastoreo como
para silo y rollo.
Aunque define la sequia actual como importantisi-
ma, asegura que para las vacas estas condiciones
son un remanso: “Si bien el sector agricola se vio
afectado, la vaca estd rindiendo muy bien, porque
no hubo barro, ni dias de mucha humedad, ni
insectos. Tampoco nos hemos quedado sin reser-
vas; es mas, hemos podido avanzar ampliando un
poco la superficie que le destindbamos”, detalla.
En materia econdmica, la definicion del dltimo
ejercicio es para Bo-

Desde hace 25 afios, Bonadeo: “Lo primero es la comu- nadeo la de un em-
La Carmen integra el nicacion. Es necesario buscar un pate técnico. “Ahora

CREA La Cesira Tam-
bero, grupo al que
Bonadeo pertenece

especialista que ayude a generar un
vinculo de confianza”.

estamos mejor, pero
recién el ano pasado
terminamos de pagar

desde su fundacién.
También colaboré en la formacién del grupo
lechero Los Cisnes-Pavin, del que formé parte
hasta el afio pasado. Fue precisamente en el
ambito CREA que la cuestion del recurso humano
encendi6 una sefal de alerta y fue el puntapié
inicial para ponerse a trabajar en el tema.

Un sistema en transicion

Bonadeo define su planteo productivo como pas-
toril-intensivo, ya que en algunos periodos realiza
encierre en ensenadas. No obstante, debido a los
constantes episodios de sequia e inundacién, no
descarta la posibilidad de replantear su sistema.
“Cada vez son mas las horas de encierre y menos
las de pastoreo. Por esta razén, estamos analizan-
do la posibilidad de llevar casi todo a un modelo
dry lot, aunque no sé si hacerlo en el caso de todas
las categorias, porque nos gusta ver la hacienda
pastoreando en el campo y devolverle algo de
fertilidad al suelo”, senala.

En la actualidad, la recria se encierra hasta llegar
a los 200 kilos; luego sale al campo hasta que se
produce su ingreso al tambo. En tanto, los machos
se venden gordos con un rango de peso que va
de 380 a 500 kilos. El rodeo de Bonadeo esta en
aumento, con planes de llegar a un maximo de
700-750 vacas en ordefo.

“Hasta ahora, el crecimiento se produjo a partir de
reposicion propia, pero este afio, por una cuestion
impositiva, decidimos comprar vaquillonas”. En la

la crisis de 2016. Con
el costo que implicaron las inundaciones, se hizo
complicado obtener ganancias”, asegura.
Francisco entrega la leche a la Cooperativa Lactea
de Huanchilla, que luego es vendida a diferentes
plantas de la zona. Hoy asegura estar recibiendo
poco mas de 6 pesos por litro.

El diagnéstico inicial

Pero ;qué es lo que se hizo diferente en La Carmen
en materia de recursos humanos? Para entenderlo
es preciso retrotraerse a 1998, afio en que el CREA
La Cesira Tambero encargd a Carola Magnasco
—asistente social, esposa de uno de los miembros
del grupo y conocedora del medio— que realizara
una auditoria social a las empresas integrantes.
“En aquel entonces, la evidencia era irrefutable:
resultaba dificil conseguir gente para trabajar;
el personal no duraba en los empleos y muchos
tenian dificultades para entender cudl era real-
mente su tarea en el campo. Nos dimos cuenta de
que no podiamos seguir tomando decisiones sin
saber como pensaba cada empleado, por lo que
decidimos preguntarle a cada uno de ellos qué es-
peraban realmente de nosotros”, relaté Bonadeo.
“Muchos productores pensaban que el problema
era la falta de dinero; otros, la falta de confort en
las viviendas; y otros, el barro en los campos”,
recuerda.

Magnasco hizo un relevamiento empresa por
empresa, primero a través de una encuesta indivi-
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dual, y luego de otra a nivel grupal. Al cabo de un
afo, entregd los resultados.

Lejos de lo que suponian los productores, la falta
de atractivo de los puestos de trabajo ofrecidos
no residia en el sueldo o en la falta de confort de
las viviendas o de las condiciones de trabajo; lo
que mas se destacé como contrariedad fue la falta
de comunicacién. Nadie hablaba con el personal,
y esa era la raiz del problema. “El asunto no era
que ellos no entendian, jsino que é&ramos nosotros
los que no explicabamos con claridad en qué con-
sistia el trabajo! Basicamente, lo que el personal
demandaba era mayor claridad en las consignas
y también saber hacia dénde iba la empresa”,
subraya el productor.

Con ese diagnéstico, hubo que ponerse a trabajar
para revertir la realidad. Entre todos los miembros
trazaron un plan de trabajo que cada uno iria
cumpliendo en forma individual en la medida de

- sus posibilidades. “Se diseiié un plan de capaci-
tacion para todo el grupo, porque esa era otra de
a I e r r = las demandas que aparecian en la encuesta, sobre

todo entre los encargados y los mandos medios”,
Escuchala.

relata Bonadeo.

Las capacitaciones estuvieron a cargo de Juan
Pablo Berra, especialista en comunicacion inter-
personal, y de Fernando Ruiz Toranzo y Marcelo

E il s e K e TR
TULEI'Td Zn Pprowena Canosa, técnicos de la Unidad de Metodologia y
B NPS Gradual REEEE" Desarrollo Personal de CREA.
Un vinculo diferente
ST (S — Hoy en La Carmen hay cinco matrimonios viviendo
TULEIT O "r UREA GRANULADA en el campo. En el caso de dos de ellos, trabaja

a/ ARGENTINA

la pareja, mientras que en los otros tres, solo el
hombre ejerce algin tipo de tareas. Por el hecho
de encontrarse a 10 kildémetros de Huanchilla, el
aislamiento no constituye un inconveniente: hay
operarios que viven en el pueblo y se trasladan al
campo todos los dias, tanto en moto como en la
camioneta de la empresa.
Las viviendas tampoco son un problema. Bonadeo
ha ido actualizando diferentes casas del casco
—que tiene 100 afos— para que sean lo mas c6-
modas posible, igual que el lugar de trabajo. “La
cuestion central no es la vivienda o la cercania al
pueblo, sino la comunicacién permanente para
que todos sepan qué esperar y qué se espera
PROFERTIL de ellos. Consideramos que las soluciones a los
inconvenientes que se presentan deben provenir
Vida para nuestra tierra de quienes llevan adelante las diferentes tareas;
son ellos los que mejor las conocen”, relata.

www.profertilnutrientes.com.ar anfer!il Nutrientes ﬂ(.’f_.@?me&rtill‘dulri




Generacion de confianza

Marcelo Canosa, coach ontoldgico y consultor en recursos humanos, define su trabajo en La Carmen como de facilitador de
procesos. “Mi tarea consiste en ofrecer contencién en momentos dificiles y en ayudar a mirar hacia adelante, en distintas
situaciones; por ejemplo, en momento de cambios”, explica.

Por un lado, fue necesario crear espacios para que quienes estaban a cargo de tomar decisiones pudieran relatar por qué
las tomaban y hacia donde consideraban que debia ir la empresa. Eso reduce notablemente la incertidumbre, y por ende, la
ansiedad.

Por otro lado, hay que instalar un ambito de conversacién entre los integrantes del equipo. Por eso creamos instancias de
intercambio que involucraban a todo el personal. Esto fue de especial importancia en el tambo, donde se dejé de trabajar con
un tambero asociado para conformar un equipo bajo la direccién de un encargado.

Por dltimo, hay que abrir la posibilidad de mantener conversaciones personales. En esas conversaciones surge lo que no me
animo a pedir o a decir. Siempre hay algo que los empleados no se animan a verbalizar, y es precisamente esa imposibilidad
lo que impide que el duefio o el encargado puedan diagnosticar correctamente lo que esta ocurriendo dentro de la empresa.
“Fue necesario asistirlos para que pudieran expresarse”, relata Canosa.

En las conversaciones de equipo también se trabaja en este sentido: “Qué necesito que hagas y qué necesitas de mi”. Esa
apertura que se dio en el establecimiento de los Bonadeo genera espacios de confianza.

Al mismo tiempo, es importante conversar con los lideres del equipo, adaptarse a la personalidad de cada uno de ellos.
Siempre hay un estilo de liderazgo, una forma personal de hacer las cosas que va mas alla de lo que digan, y que en cada
empresa es diferente.

Hubo afos de crisis, de sequia, afios en que no habia recursos para obtener una buena produccién de pasto o de leche; sin
embargo, la generacién de un &mbito de confianza permitié que la gente mantuviera su entereza y su buen animo.

Se lograron aumentos de la produccién individual, incrementos de carga, mayor intensificacion, mejoras en la calidad de la
leche, reduccién de la mortandad en las guacheras, mayor cuidado de las herramientas y blsqueda del orden en distintos
lugares de trabajo.

La generacion de espacios de intercambio impacta en la permanencia de la gente en la empresa, algo que si se puede medir.
El éxito de las acciones realizadas se aprecia en el dnimo de la gente y en la relacién que se establece entre las personas. Son
aspectos dificiles de cuantificar, pero fundamentales para obtener buenos resultados.

AUMENTE SU PRODUCCION DE TRIGO CON

sulcafert

MULTIPLICA LOS NUTRIENTES DEL SUELO

El Sulfato de Calcio aporta AZUFRE (S) y CALCIO (Ca):
= Optimizanda la disponibilidad de nutrientes en el suelo

. In:remen ta ndo los resultados de los cultivas
| f unla :un otros iert:llzantes,
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Reunion del personal de La Carmen. En la foto, el equipo de tam-
bo, de maquinaria, los recorredores, el equipo de guachera y el
encargado.

Fue precisamente Canosa quien acompafié a Bo-
nadeo en el proceso de mejora de la comunicacién
que se produjo dentro de su empresa, que se
desarrollé entre 2004 y 2016 e involucrd no solo
al equipo del tambo, sino también a todo el per-
sonal, que es de aproximadamente 20 personas.
A lo largo de esos afos, establecieron una agenda
de reuniones frecuentes (bimensuales, mensuales
o0 quincenales, segin la época), tanto generales
como de equipos de trabajo y personales. “Em-
pezamos a tener reuniones en diferentes casas,
comenzando por la nuestray luego en la de cada
uno de los trabajadores. En ellas analizabamos
los rendimientos obtenidos, identificAbamos po-
sibilidades de mejora y se proponian ideas para
alcanzarlas. Asi fue que surgieron respuestas y
soluciones”, explica el productor.

Incluso a nivel de equipos (de maquinaria, de
guacheras, de tambo, etc.) se instauraron reu-

niones, cuyo formato era bastante similar al de
una reunién CREA: cada uno de los responsables
presentaba su area, con ayuda del encargado
que mostraba la informacién correspondiente.
“El responsable contaba cé6mo hacia las cosas
y recibia las criticas o sugerencias de sus pares.
Con el tiempo, fueron desarrollando habilida-
des para comunicarse entre si de una manera
constructiva. Como cada uno sabia que tarde o
temprano le tocaria presentar lo suyo, no eran
terminantes ni hirientes a la hora de hablar, y
pronto se acostumbraron a recibir criticas y a
mejorar para la siguiente reunién. De ese modo
se lograron excelentes resultados”, asegura.

“A raiz del trabajo realizado, los productores
empezaron a desarrollar un vinculo diferente con
todos sus empleados, y lo mismo ocurrié entre
ellos, generandose una apertura de dialogo
importantisima. Se estableci6 una relacion de
confianza que es fundamental para mantener el
respeto mutuo”, pondera Bonadeo.

En ese periodo, también se ofrecieron capa-
citaciones técnicas. Por ejemplo, el curso de
tambero profesional dictado por gente del INTA;
dirigido ahora no solo a tamberos sino también
a mixeros, inseminadores y recorredores. Del
mismo modo, se desarrolld un curso de econo-
mia familiar, con resultados muy satisfactorios.
“En general, el personal no suele tener un
buen manejo de finanzas, y el taller les brind6
herramientas, sobre todo de presupuestacion,
para ayudarlos a que les rinda mas el dinero”,
subraya.

De tambero asociado a contratado

Pero jes posible cuantificar esas mejoras en la
comunicacién a partir de los indices del tambo?
Segln explica Bonadeo, es posible apreciar un
impacto positivo en algunas areas importantes,
tales como la calidad de la leche o los resultados
de lainseminacion. Eso, sin mencionar una mejora
en la permanencia del personal en el estableci-
miento, que hoy promedia los ocho afios. “Los
responsables de drea estan con nosotros desde
hace mucho tiempo; la rotacién se da en general
en puestos como el del ordefador, que quizas se
entusiasma con irse a otro lado para convertirse en
tambero asociado”, reflexiona.

Es que uno de los cambios que ha implementado
Bonadeo esteneratodo el personal poradministra-
cién, en lugar de establecer un contrato asociativo



con un tambero. El arreglo con los equipos incluye
una parte fija y otra a porcentaje. “Esa modalidad
resultd muy satisfactoria para nosotros, porque
alli donde se detecta una posibilidad de mejora -y
se trabaja para lograrla—, todo el mundo gana. Lo
que ya no tenemos es la figura de alguien que se
lleva, como digo yo, la parte del ledn, repartiendo
las ganancias como quiere, y en general, no muy
equitativamente”.

Sin embargo, reconoce que esta forma de trabajo
tiene sus complicaciones, por lo que no todo el
mundo se inclina por esta opcién. “Al principio,
demanda bastante dedicacion. Nosotros tratamos
de transmitir con claridad qué es lo que espera-
mos de este tipo de relacién; procuramos que los
empleados entiendan qué es lo que tienen que
hacer y sepan que la idea no es estarles encima
para que lo hagan. Tiene que ser una relacién de
ida y vuelta. Y eso a veces funciona y a veces no.
Hay que avanzar, retroceder, hacer ajustes...; y hay
gente a la que eso no le gusta, prefiere que todo
esté dado de entrada”, enfatiza.

Una decision personal
Hacia adelante, el CREA La Cesira Tambero ha
decidido protocolizar los procesos vinculados a

la gestion del personal. “Fueron charlados, pero
aln no se encuentran asentados por escrito”,
advierte Bonadeo.

El grupo tiene la particularidad de contar con
un conjunto de encargados que se reinen en
forma paralela con el asesor del CREA, Santiago
Ardanaz. Es en ese ambito donde se avanza en la
confeccién de dichos protocolos. “Se organizan
reuniones de trabajo en los diferentes campos,
tal como hacen los miembros CREA. Nosotros,
cuando nos reunimos con el resto de los empre-
sarios, nos ocupamos de distintos aspectos de
la empresa; ellos trabajan en temas vinculados
con su tarea habitual, y eso es muy productivo”,
sefala el productor.

No obstante, tener un protocolo no es para Bona-
deo una garantia de éxito. Detras de cada logro
estd la decision personal de quien se encuentra
al frente de la empresa. “Si uno se pone al
hombro el protocolo o delega con responsabili-
dad —como ocurre en mi caso con Daniel Roma,
nuestro encargado—, la cosa funciona bien. De
lo contrario, esta destinada al fracaso. Porque
es una cuestion de todos los dias, que implica
avancesy retrocesos. Exige mucha perseverancia
y paciencia”, concluye.

SOLUCIONES SATELITALES PARA
EL PRODUCTOR AGROPECUARIO

La més completa suite de soluciones geoespaciales aplicadas
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La Comisién de Ganaderia de la region CREA Li-
toral Sur, en alianza con el laboratorio Tecnovax,
comenzara este otofio con los tactos y las me-
diciones preliminares de lo que serd una nueva
iniciativa de largo plazo: el Proyecto Mermas.

;El objetivo? Mejorar los resultados econédmicos de
los rodeos de cria de la zona —integrada principal-
mente por campos de la provincia de Entre Rios— a
través de una reduccién del porcentaje de las pér-
didas que se producen entre la prefiez y el destete.
“En distintas oportunidades hemos relevado y ca-
racterizado la zona, y en esa caracterizacion iden-
tificamos basicamente dos cuestiones significati-
vas: la primera era que si bien la prefiez estaba
estabilizada en torno al 84%, el porcentaje de
pérdidas que se registraban entre la prefez y el
destete era elevado, de alrededor del 10%. En
segundo lugar, halldbamos que ese porcentaje
era muy variable: en algunos campos estaba en
el 5%, mientras que en otros se acercaba al 18%.
Y eso representa una importante pérdida de
produccion, porque se trata de vacas que quedan
prefiadas, pero que al momento del destete no
presentan ternero”, advierte Francisco Corte, coor-
dinador de la Comisién de Ganaderia de Litoral Sur
y asesor del CREA Castelli-General Belgrano.

Tal brecha entre establecimientos de una misma
zona e incluso dentro de un mismo grupo fue el
disparador para empezar a trabajar en el temay fue
el puntapié inicial del Proyecto Mermas. “Vimos que
alli habia un margen de mejora”, asegura el técnico.

Origen de las pérdidas
Como dato productivo, Corte sefiala que esas
mermas se producen en un contexto de primer
servicio de otofho a los 18-22 meses, que es el
adoptado mayormente en la zona. En campos
donde el primer servicio se ofrece a los 15 meses,
las pérdidas pueden ser adin mayores.
Pero ;dénde se originan dichas pérdidas? De-
jando de lado los abortos naturales, los factores
sanitarios, de manejo y ambientales parecen ser
las principales causas. “Almomento de realizar la
caracterizacion regional, relevamos la superficie
y los ambientes en que se desarrollaba la cria,
constituidos principalmente porcampo natural de
monte, complejo por la variabilidad de la tasa de
: el ,_ crecimiento del pasto y por las implicancias que
ﬁ\%u ; ; 'i\ X g i, L tiene para el manejo”, describe el asesor. “Ese es
THREC RN U 7 el recurso disponible. No lo podemos cambiar. Lo
!{\ﬁ .‘ 3 s eRIMUEY que sTpodemos hacer es trabajar sobre los aspec-
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tos nutricionales, capacitar al personal para que
realice un correcto seguimiento de la paricién,
considerar la genética e identificar la que mejor
se adapte a estos ambientes, y ocuparnos de la
sanidad, implementando el plan mas adecuado.
Tenemos que lograr que la produccién ganadera
en esos sitios sea lo mas eficiente posible”.

Metodologia
Una vez firmado el convenio, la Comision de Ga-
naderia de la regién Litoral Sur y el laboratorio

Grafico 1. Distribucion de la superficie ganadera de la Regicn Litoral Sur
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Tecnovax disefaron el protocolo por seguir,
planteando objetivos generales y especificos, y
las lineas de trabajo para alcanzarlos.

A fin de contemplar la heterogeneidad presente
en Entre Rios, se realiz6 una diferenciacién por
ambientes trazando una cruz que divide a la
provincia en forma horizontal y vertical. Luego,
se eligié un establecimiento CREA localizado en
cada uno de esos cuadrantes: Gualeguaychi
(sur); San)aime (norte); Macia (oeste) y Concordia
(este). “En esta distribucién estén representados
practicamente todos los ambientesy rodeos de la
region, lo que esperamos responda a humerosas
inquietudes”, subraya Francisco Corte.

La seleccion realizada no obedecid a la existencia
de importantes mermas en esos campos, sino al
compromiso de parte de los productores para
acompanar el proyecto: “Ellos nos abren las tran-
queras de sus establecimientos, muestran sus
indices, su plan sanitario y se ponen a disposi-
cién para cumplir el protocolo. En algunos casos,
el objetivo es reducir las pérdidas, mientras que
en otros la finalidad sera mantener la estabilidad
de los porcentajes de prefiez alcanzados”.

Cuadro 1. Establecimientos seleccionados
para participar del Proyecto Mermas

Establecimiento Ubicacion
San Ricardo Perdices
La Mimosa Macia
Tatuti San Jaime
Nandubay Estacion Yerua
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Qué se propone el proyecto Mermas

Objetivo general

» Contribuir a la mejora de los resultados econdmicos de las empresas ganaderas mediante el control y la disminucion
de las mermas a través del desarrollo e implementacién de un plan sanitario especifico para cada establecimiento v el
seguimiento de la gestacion y paricion hasta el destete.

Objetivos especificos

» Disefar un plan sanitario que se adecue a las caracteristicas y necesidades de cada establecimiento.

» Determinar el impacto de la aplicacidon de medidas preventivas en los resultados productivos, registrando el efecto de
la aplicacion del plan sanitario en la variacion de los indices productivos.

* Optimizar la aplicacion de productos bioldgicos y el proceso de recorridas mediante la capacitacion del personal
involucrado en buenas practicas de vacunacion.

* Determinacion del periodo, causas y factores que determinan la presentacion de las pérdidas en el establecimiento.

Concretamente, se trata de disefiar el plan sanita-
rio que mejor se adecue a cada establecimiento
y protocolizar su manejo para despejar el factor
sanitario como variable de riesgo. “Cada campo
tiene su propio plan, que es puesto sobre la mesa
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de trabajo para analizarlo y trabajarlo en conjunto
entre las empresas, sus veterinarios y el laborato-
rio”, explica el asesor.

Tecnovax pone a disposicion del proyecto un
veterinario —que recorrerd los cuatro estableci-
mientos e interactuara con los profesionales de
cada empresa— y los productos adicionales que
se puedan necesitar. “Los veterinarios de cada
firma son una pieza fundamental del Proyecto
Mermas; la idea es que ellos estén al frente de
esta iniciativa”, asegura el coordinador.

Prevencion

Pero ;qué caracteristicas tendrd el plan sanitario
propuesto? Segln explica Corte, se trata ante
todo de un plan preventivo. “Uno de los objetivos
de base es trabajar sobre un rodeo de vacas
sanas, teniendo la sanidad como una constante
que sabemos que funciona, para luego trabajar
sobre otras variables”, advierte.

Por esta razon, el punto de partida sera analizar
y sistematizar la informacién de cada uno de
los establecimientos y realizar un seguimiento
exhaustivo del rodeo que permita una mejor
planificacion del plan sanitario y del control en
cada caso.

Contar con un rodeo sano permitira enfocarse en
los factores que impactan negativamente en el
porcentaje de pérdidas; porejemplo, en elmanejo
y la atencidn de los animales durante la paricion.
“No es lo mismo recorrer un campo limpio que
un monte, donde es dificil encontrar a las vacas y
observar su comportamiento. Esto va de la mano
de la capacitacion directa del personal. La idea
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Contar con un rodeo sano permite enfocarse en los factores que impactan negativamente en el porcentaje
de pérdidas; por ejemplo, en el manejo vy la atencidn de los animales durante la paricion.

“No sabemos cuanto se atribuye a aspec-
tos sanitarios o a cuestiones de manejo”

Miguel Marcuard, miembro del CREA Nogoya de la region Litoral
Sur, es uno de los productores involucrados en el Proyecto Mermas.
Su establecimiento, La Mimosa, ubicado en Macia, constituye el
campo testigo de la zona oeste de Entre Rios.

Respecto de su participacion, asegura: “Nosotros tenemos un siste-
ma de ciclo completo: desarrollamos la cria en campos de monte,
la recria a campo sobre pasturas y la terminacion en encierre en el
departamento de Nogoya. El monte es por lo general muy cerrado,
de dificil acceso; es ahi donde vemos nuestra mayor limitante y lo
gue nos motiva a estar en el proyecto. No sabemos si nuestras mer-
mas tienen que ver con un problema sanitario —aunque hacemos
todos los controles- o si se trata de un problema de mal manejo de
ese ambiente; por ejemplo, cuando efectuamos el seguimiento de
los nacimientos”.

Marcuard participa activamente de la Comision de Ganaderia de la
zona. “Nos interesa saber cudles son los resultados del proyecto.
Poder seguirlos y tener la posibilidad de llevarlo adelante en nues-
tro campo es una posibilidad interesante”, concluye.

es que el laboratorio no solo atienda cuestiones
sanitarias, sino que también los asesores hagan
su aporte para lograr un correcto seguimiento de
la pariciony un buen registro de datos”, completa.

Informacion zonal

Ademas de contar con buenos registros, los es-
tablecimientos testigo tienen en comdn el com-
promiso de sus duefios para mejorar los indica-
dores reproductivos y aportar informacién, ya
que se espera que las conclusiones del proyecto
generen un beneficio para toda la region.

Los primeros resultados surgiran en los proximos
meses con el comienzo de los nacimientos. “La
informaciéon que se vaya generando se hard ex-
tensiva a la zona”, sefala Corte. “Transmitir los
datos también es importante para que mas gente
se involucre en el proyecto; ya hay otras regiones
interesadas: Norte de Santa Fe y Litoral Norte estan
pensando algo similar, y hace dos afios se trabajé
con un proyecto parecido a nivel nacional. Nosotros
tenemos claro que este es un tema de vital impor-
tancia en la zona y queremos empezar a resolverlo
lo antes posible”, concluye el asesor. | CREA
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Factor IVA

Saldos a favor acumulados restan capital de trabajo

El factor IVA pas6 a ser un aspecto crucial del negocio agricola. El céctel impositivo generado por costos de produccioén elevados con
cosechas magras —producto de la sequia registrada en la Gltima campafia— dej6é en muchos casos de ser un inconveniente financiero
para transformarse en un problema econémico.

Ya no basta con analizar los fundamentos intrinsecos del negocio al momento de disefar un planteo agricola. También es indispensable
proyectar su evolucién en funcién de los saldos a favor acumulados que se generen a partir de las retenciones aplicadas en IVA.

Un estudio realizado por el Area de Empresa de CREA revelé que los saldos técnicos generan un desfinanciamiento del capital de tra-
bajo, ademas de una pérdida efectiva de dicho capital por el aumento progresivo de costos promovido por la aceleracion inflacionaria.



Las empresas agricolas arrastran saldos técnicos
a favor de una campafa a la otra de manera siste-
matica, lo que reduce su capacidad de inversion,
o bien dificulta su situacion en periodos de crisis
de ingresos.

El problema de los saldos técnicos de IVA es tre-
mendamente regresivo: perjudica a quienes reali-
zan una mayor inversién tecnoldgica (maiz), a los
que se encuentran en zonas mas alejadas de los
puertos (donde los rendimientos agricolas suelen
ser menos predecibles y variables) y a quienes
resultan afectados por desastres climéaticos. Por
ese motivo, para asegurar la sostenibilidad de las
empresas agricolas, es fundamental encontrar
una solucioén a ese inconveniente.

Estudio

La aplicacién de la tasa reducida de IVA del 10,5%
en la mayoria de las ventas de bienes agrope-
cuarios y la generacién de créditos fiscales por
compras de bienes y servicios —-muchos de ellos
gravados al 21%— genera en la mayor parte de
los casos saldos técnicos a favor de muy dificil
recuperacion.

El productor agricola paga 24% cuando contrata
un seguro agricola y 21% cuando adquiere
fitosanitarios, semillas y silobolsas, ademas de
cuando contrata servicios de acondicionamiento
de granos, fletes, asesoramiento e intereses de
deuda, entre otros items. Solamente la compra
de fertilizantes y las labores agricolas (siembra,
cosecha, pulverizacién, etcétera) estan equipara-
das con un IVA del 10,5%.

Para calcular la carga de los saldos técnicos de
IVA en modelos agricolas actuales, se eligieron
tres casos representativos de Nogoya (Entre Rios),
Rio Cuarto (Cérdoba) y Las Lajitas (Salta) para
modelos agricolas puros. El primero se ubica a
unos 200 kilémetros de las terminales portuarias
de la zona de influencia de Rosario, mientras que
los otros dos se ubican a 400y 1400 kilometros.
En Nogoya se consideré una rotacién maiz/soja/
trigo-soja en partes iguales, mientras que en Rio
Cuarto el modelo empled 40% de maiz, 40% de
soja, 10% de trigo/soja, 5% de soja de segunda
y 5% de maiz de segunda. En Salta, el disefio
contemplé 45% de maiz, 45% de sojay 10% de
poroto negro. El analisis se instrument6 con tres
escenarios climaticos diferentes. En cada sistema
productivo se considerd que el productor terceri-
za todas las labores y se contemplé un valor de

arrendamiento agricola (o costo de oportunidad
de la tierra) representativo de cada zona, ademas
del hecho de que se financia el 50% del capital
de trabajo a cosecha. Se emplearon rendimientos
promedio de referencia en cada zona (por ejem-
plo, en soja de primera 30 qq/ha para Rio Cuarto
y 28 qqg/ha para Nogoya y Las Lajitas), mientras
que los precios promedio 2017/18 considerados
para soja, maiz y poroto fueron de 270, 160y 550
U$S/tonelada, respectivamente.

La diferencia entre el IVA de crédito menos el
IVA de débito fiscal genera el denominado saldo
técnico. Cuando el IVA de crédito es mayor que
el de débito, al productor le queda un saldo a
favor inmovilizado en la AFIP (el cual solamente
se puede recuperar aumentando el IVA de venta).
Como la mayoria del IVA de compra se paga por
adelantadoy el IVA de venta se cobra después de
cosechada la mercaderia, esto genera un costo
financiero sobre el IVA, el cual se “financia” con
capital de trabajo, o bien con deuda bancaria,
por lo que el IVA de compra termina generando
también un costo financiero adicional, el cual
—ademas— esta gravado con una alicuota de 21%
de IVA.

En el grafico 1 podemos observar el impacto del
IVA de compra ponderado por rotacién en cada
uno de los tres modelos agricolas seleccionados.
Elimpacto del flete (con un IVA del 21%) perjudica
de manera proporcional a las zonas productivas
mas alejadas de las terminales portuarias. Por
otra parte, el IVA de los gastos comerciales del

Grafico 1. IVA de compra ponderado por la rotacion (U$5/ha)
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cultivo de maiz tiene alta participacion en el
componente del IVA de compra en todas las re-
giones, el cual recrudece a medida que aumenta
la distancia hacia las terminales portuarias. En
los modelos planteados, el impacto del IVA de
compra generado por el maiz sobre el IVA total es
del 31%, 43% y 58% para Nogoya, Rio Cuarto y
Las Lajitas, respectivamente.

Ademas, cuando disminuyen los ingresos por
caida de rendimientos —ya sea por un problema
o0 bien un desastre climatico— los saldos técnicos
a favor aumentan de manera significativa, gene-
rando un problema financiero adicional a las em-
presas agricolas justo cuando mas se encuentran

Grafico 2. Saldo técnico IVA (U$S/ha)
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necesitadas de capital para intentar recuperarse
(ver grafico 2).

El sector agricola suma a la problemética del IVA
técnico el inconveniente de los saldos a favor
producto de retenciones y percepciones de IVA
(@ partir de lo determinado por la resolucién
general 2300/07 de la AFIP). Eso ocurre porque
los compradores de granos deben retener a los
productores inscriptos en el Registro Fiscal de
Operadores de Granos el 8% de IVA con una
devolucion sistémica del 7% en un plazo maximo
de 60 dias de emitida la Liquidacién Primaria de
Granos, mientras que el 1% queda a cuenta del
pago del impuesto a las ganancias.

Segln la encuesta CREA-SEA de julio de 2017
—respondida por el 75% de los empresarios agri-
colas CREA-, el 42% de los encuestados tenia en
ese momento un saldo técnico de IVA acumulado
de un importe promedio de 336 $/ha (por enton-
ces unos 20 U$S/ha), mientras que un afio antes
(julio de 2016) habia sido de 267 $/ha. En esa
misma encuesta, uno de cada tres empresarios
consultados poseia saldos de IVA de libre dis-
ponibilidad con un monto promedio de 228 $/
ha (13,5 U$S/ha). Es importante recordar que
tales datos se recolectaron en un ciclo caracte-
rizado —en general- por buenos rendimientos
agricolas.
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Diagnostico de
situacion empresaria

Una herramienta para detectar problemas desarrollada por CREA

T

En la campafia 2013/14, el retraso cambiario hizo que muchas empresas agropecuarias ingresaran en situacion de crisis. Para contar
con un instrumento que permitiese realizar una rapida visualizacién de los problemas, el equipo técnico del Area de Empresa de CREA
disefi6 —sobre una planilla Excel- la herramienta denominada Diagndstico de Situacion Empresaria (DISE).

Este afio, luego de una sequia severa seguida por lluvias torrenciales y una importante devaluacién del peso argentino, el DISE volvi6 a
ser un tablero de comando de consulta obligada en muchas regiones productivas.



“Cuando una empresa ingresa en situaciéon de
crisis, primero se trata de solucionar el caso en
el &mbito del grupo con ayuda del asesor; si eso
no es posible, se recurre a la regién CREA, dado
que cada zona tiene un técnico designado en la
Mesa Empresaria que los puede asistir. Finalmen-
te, si el caso es muy complejo, se deriva a CREA
central”, explica Alberto Galdeano, coordinador
del Area de Empresa. “Ademas, a los grupos que
tienen empresas complicadas siempre les pe-
dimos que un miembro los acompaiie en el pro-
ceso0”, agrega.

—Como una suerte de tutor...
—Si, para asistir al empresario en problemas, con
el propésito de que la solucién implementada
sea sostenible en el tiempo.

—;Como se financia la asistencia si la empresa
estd en crisis?

-Si la empresa no puede pagar la asistencia téc-
nica, en CREA existe un fondo especial de reserva
para atender esas situaciones, cuyo uso debe ser
aprobado por los vocales regionales.

—;Cudndo suelen pedir ayuda las empresas en crisis?
—Habitualmente sucede que las empresas piden
ayuda cuando tienen un problema financiero; es
el termometro que indica si se tiene fiebre. Sin
embargo, por lo general, ese es solo un sintoma;
es decir, es la consecuencia y no la causa del
problema. El DISE permite diagnosticar la causa
para poder abordar la cuestién de fondo.

—;Es dtil para todas las actividades?

—Si, para todas: el foco estad puesto en la em-
presa, no en el tipo de negocio. Las causas que
generan problemas pueden estar originadas en
aspectos coyunturales, como puede ser un de-
sastre climatico. La herramienta permite vis-
lumbrar si hacia adelante sigue habiendo un
negocio, mas alla de cualquier inconveniente co-
yuntural. Cuando no hay negocio y la empresa
estd mal, tenemos una situaciéon que es grave;
en ese caso, la estrategia debe ser defensiva,
de resguardo de activos, incluso evaluando la
liquidacion de bienes si los niveles de deuda son
elevados (ver grafico 1).

—;Por ejemplo?
—La campafia 2014/15 en el NOA tuvo esas carac-

teristicas: al proyectar los margenes de cualquier
negocio agricola en esa zona, el resultado era
negativo. Ademas, las empresas estaban muy
endeudadas. Si se seguia en esa linea, la posi-
bilidad de que la situacion empeorase era alta,
con lo cual fue necesario tomar una decisién de
cirugia.

—:Y las empresas logran recuperarse?

—Por lo general, las empresas que asistimos lo-
gran salir de la crisis. Pero pueden volver a caer;
de alli la importancia de que haya un tutor que
acompane el proceso para que la solucién sea
realmente sostenible. Hemos visitado a grupos
CREA asustados por cuestiones financieras, pero
al analizarlas, se advirtié que no tenian proble-
mas graves.

—;Cudndo se considera que una empresa tiene un
problema grave?

—Si lo que esta mal es el negocio, cuando mejora
la situacién sucede lo mismo con la empresa.
Pero si lo que esta mal es la empresa, debemos
revisar entonces la situaciéon de deuda, que es
otra de las cosas que permite hacer el DISE, para
determinar si la empresa tiene o no una buena
condicién y cuenta con respaldo para poder pa-
garla. Puede tener una estructura de pasivos bien

Patrimonio de la empresa

Activo total: son todos los bienes, recursos o derechos que son pro-
piedad de la empresa.

Activo corriente o circulante: es la parte del activo total que, por la
naturaleza de negocios de la empresa, se liquidara dentro del afo.
Disponibilidades: caja y bancos, colocaciones financieras, etc.

Créditos: créditos por ventas, con terceros y fiscales.

Bienes de cambio: stocks, almacenes, hacienda de recria e invernada,
sementeras anuales.

Activo no corriente; son los activos que no se liquidaran en el ano, sino
gue permanecen en la empresa durante mas de un ejercicio.

Bienes de uso: maquinaria, mejoras, praderas, hacienda de cria y tambo,
y tierra.

Pasivo total: son todas las deudas y obligaciones que posee la empresa.
Pasivo corriente: deudas gque tienen vencimiento dentro del primer afo.
Pasivo no corriente: deudas gue tienen vencimiento en el mediano o
largo plazo (mas de un ano).

Patrimonio neto: es la diferencia entre el activo total y el pasivo total.
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disefiada, pero carecer de respaldo; con lo cual,
en alglin momento podria caer en problemas.
Puede estar endeudada de manera inadecuada,
algo muy frecuente en el sector agropecuario:
empresas con mucho crédito de corto plazo,
situacién que genera una presién enorme al tener
que readecuar esa deuda todos los ahos.

—;A qué se refiere con respaldo?

—A los activos que tiene para respaldar la opera-
cioén, fundamentalmente bienes de uso. Para eso
analizamos la relacion entre bienes de uso (acti-
Vo no corriente) sobre activo total (ver recuadro).
Es decir: se trata de todo lo que podria liquidarse
para cubrir compromisos si a la empresa le va
mal. Una vez detectado el origen del problema,
se diagnostica la situacion del negocio: resul-
tado y rentabilidad esperada. A partir de alli se
evalla hasta dénde tiene negocio la empresa,
si este se sustenta en la operacion, si puede
financiar la estructura que posee, si puede hacer
frente a sus compromisos financieros y si puede
pagar impuestos y retiros. Si puede superar
esas instancias, eso implica que el negocio esta
bien, mientras que si no puede superar alguna o
ninguna de esas instancias, entonces se analiza
hasta donde tiene negocio.

—¢;Cudles son los problemas mds habituales?

—La calidad del endeudamiento: nos encontra-
mos con mucha deuda de corto plazo, incluso
financiando la compra de bienes de uso con
capital de trabajo. O bien cuestiones relativas al
respaldo de la operacién. En un grupo CREA de la
region Sudeste, por ejemplo, disefiamos un ne-
gocio agricola respaldado en vientres, de manera
tal que si las cosas van mal, sea posible liquidar
ese activo para cubrir compromisos; mientras que
si van bien, se podra disponer de los beneficios
fiscales de ese activo. Es como una caja de ahorro
a la que se puede recurrir en situaciones de crisis.
Ademas, el DISE permite calcular la deuda poten-
cialy estructural.

—:De qué se tratan ambos conceptos?

—La deuda potencial es la méaxima deuda que la
empresa puede tener en funcién de la oferta de
créditos existente en el mercado, mientras que
la deuda estructural es la que no se puede pagar
en los plazos acordados. Si una empresa, por



METRQ

Zl RADIO
./ RIVADAVIA

Sabados 12:30 hs

por Canal Metro

Sabadosde 7 a9 hs.
por Radio Rivada

Micros de Lunes a
8:30,10:30,1:30 y 18:30

Bichos &
de Campo.com



70

ejemplo, tiene una deuda de 150 pero solo puede
pagar 100, todos los afios va a tener que refinan-
ciar 50. En funcién de la situacion del negocio, es
necesario evaluar si conviene liquidar esa deuda
para evitar sumar problemas.

—;Es compleja la carga de datos en el DISE?

—La herramienta se carga con pocos datos. Se
piden fundamentalmente los datos presentes en
el plan econémico realizado con formato CREA.
Para cargar la planilla no se requiere mucho nivel
de detalle. Y se necesitan indicadores patrimo-
niales, como activo al inicio, activo corriente y no
corriente. Muchas empresas tienen estos datos y
en otros casos es necesario construirlos, pero no
es algo dificil de elaborar. Una vez cargada la in-
formacion solicitada, el sistema tiene un tablero
de diagnoéstico que permite analizar la situacion
del negocio: liquidez, respaldo y deuda. En fun-
cién de eso se realizan sugerencias.

—;Cree que el DISE tiene un adecuado nivel de
uso en el dmbito CREA?

—-Siempre hay una oportunidad para sacarles
provecho a estas herramientas. El DISE es mas atil
cuando las cosas van mal o en zonas donde las
empresas tienen una escala mas pequefia, o bien
hay situaciones climaticas méas variables. Si un
agricultor sabe interpretar los datos de un andlisis
de suelos, como empresario debe saber, ademas,

interpretar estas herramientas de diagndstico.
Vale aclarar que los indicadores que se emplean
son los mismos que se usan en empresas de
cualquier sector econémico. Esta herramienta
demostré tener utilidad practica en momentos de
crisis, aunque también es conveniente emplearla
en todas las coyunturas para hacer un seguimien-
to de la evolucién de la empresa. Toda inversion
—incluso en los buenos momentos— debe ser
financiada de manera adecuada, ya que si se
instrumenta a costa de la liquidez de la empresa,
el proyecto puede generar problemas en algin
momento. El DISE permite analizar cudl va a ser
la situacion de la empresa luego de realizar una
inversion. Con esta herramienta también hemos
logrado modificar estructuras de financiacién
para buscar mas plazo; en tales casos, el proble-
ma no es el negocio —porque las empresas son
viables—, pero estructuran mal su endeudamien-
to y es necesario reorganizar pasivos. Lo ideal
serfa que la herramienta tuviera un mayor uso en
las reuniones CREA.

—;Cudl es la mayor satisfaccion que logré a partir
del uso de este instrumento?

—-Una de las mayores satisfacciones personales
que tengo con el DISE se dio en una empresa
de la zona Santa Fe Centro, que estaba muy
complicada en 2013/14. Nos reunimos con ellos
y el caso lo siguieron el asesor de la empresa y

Indicadores de negocio y empresa

Rentabilidad del activo (ROA): es la relacion entre el resultado por produccion y el activo, donde el activo son todos
los bienes puestos en juego para implementar el modelo de negocio, independientemente del financiamiento. Refleja el
retorno de un negocio en funcion al riesgo total asumido.

Rentabilidad del patrimonio neto (ROE): es la relacion entre la utilidad y el patrimonio neto. Refleja el retorno de la
empresa en funcion de los recursos genuinos (utilidad = resultado por produccion - costo financiero).

Factores que determinan la rentabilidad del patrimonio neto (férmula de Dupont)

Utilidad neta Ventas Activos
Ventas Activos Patrimonio

ROE =

1. Margen de ventas: utilidad/ventas.
2. Rotacion: ventas/activo.
3. Factor multiplicador: activos/patrimonio neto.

Analizar y comparar la rentabilidad del activo relativa a la rentabilidad del patrimonio neto es importante para determinar
si el problema es el negocio o la empresa que gestiona el negocio.




su contador, junto con el técnico zonal del Area  lo que se indicé en las reuniones, material que
de Empresa de CREAy el tutor CREA. La empresa  surgi6 de los intercambios generados a partir del
logr6 salir adelante luego de hacer a rajatabla  diagnéstico preciso de la situacion.

Grafico 1. Guia para identificar el nivel de gravedad de una crisis
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Indicadores de endeudamiento y solvencia

Solvencia: activo total/pasivo total. Refleja la cantidad de veces que la empresa puede cubrir el total de sus deudas con
el total de sus recursos. Este indicador debe ser como minimo 1.

Endeudamiento: pasivo/patrimonio neto o pasivo/activo.

Calidad de deuda: pasivos corrientes/pasivo total. Indica qué proporcion de la deuda es de corto plazo. Cuanto mas
cercano a 1 sea este indicador, mayor presion tendra la empresa para cancelar sus pasivos dentro del afio.

Respaldo: activo no corriente/activo total. Refleja la proporcion de activos que no se rotan con frecuencia en el negocio.
Menor de 50% (respaldo débil); entre 50 y 70% (respaldo medio); superando el 70% (respaldo fuerte).

Deuda estructural: es la proporcion del pasivo total (en valores absolutos) que la empresa no puede amortizar en los
plazos acordados.

Capital de trabajo neto: activo corriente-pasivo corriente. Indica el capital de trabajo genuino de la empresa.

Indicadores de liquidez

Liquidez-razén corriente: activo corriente/pasivo corriente. El indicador de liquidez se utiliza con el propdsito de deter-
minar la capacidad de una empresa para enfrentar las obligaciones contraidas a corto plazo. Cuanto mas elevado es este
indicador, mayor es la posibilidad de que la empresa consiga cancelar las deudas a corto plazo. Este indicador debe ser
como minimo 1.

Prueba acida: activo corriente disponible/pasivo corriente. Mide la capacidad de la empresa para cancelar sus obliga-
ciones corrientes, basicamente con los saldos de efectivo, sus cuentas por cobrar, sus inversiones temporales y algun otro
activo de facil liguidacion, sin tocar los inventarios. Este indicador debe ser commo minimo O,6.
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Pagar menos cargas sociales es posible por medio de la gestion

Son pocas las empresas agropecuarias que rea-
lizan gestion de las Aseguradoras de Riesgos del
Trabajo (ART), a pesar de que esa practica puede
generar importantes beneficios en un contexto en
el cual no sobra efectivo.

La firma Asset Broker tom6 una muestra de 33
empresas CREA de cuatro regiones distintas
(NOA, Litoral Sur, Sudeste y Mary Sierras), que en
conjunto suman 399 empleados. Al analizar los

datos correspondientes al ejercicio 2016 de cada
una de ellas, detectd que en ese periodo habian
sumado 2825 “dias caidos”, es decir, dias en que
no se trabajé porque los empleados sufrieron un
accidente y debieron guardar reposo hasta estar
en condiciones de regresar a sus tareas laborales.
“A partir de los ILT (Incapacidad Laboral Tempora-
ria) denunciados, detectamos que las empresas
tenfan a su favor unos 675.000 pesos que no



habfan sido reclamados”, explica Juan Palmer,
director de la division Agro de Asset Broker (la ILT
comienza en la fecha de la primera manifestacion
invalidante y finaliza cuando el trabajador recibe
el alta médica).

En una segunda instancia, se buscaron cotiza-
ciones alternativas para cada uno de los seguros
de ART, de manera tal de intentar mejorar el
costo del servicio. El resultado: la readecuacién
de alicuotas permitié generar un ahorro de 2,23
millones de pesos para el conjunto de las 33
empresas agropecuarias CREA.

“En un mismo grupo CREA detectamos dos em-
presas ganaderas con la misma masa salarial, que
estaban en la misma ART, pero mientras que una
tenia una alicuota del 3,96% de la masa salarial,
la otra pagaba un 24%”, comenta Juan. “La dife-
rencia entre ambas es que una hacia gestion de
ARTYy la otra no”, afiade.

Al tratarse de un seguro obligatorio, muchos pro-
ductores agropecuarios interpretan que se trata
de un componente mas de las cargas sociales,
cuando en realidad —si es bien gestionado— per-
mite eficientizar costos, ademas de aprovechar
los beneficios contenidos en el sistema de ries-
gos del trabajo.

“Se trata de un tema que las pymes del agro
suelen derivar a su contador zonal, quien por lo
general no tiene experiencia al respecto y, por lo
tanto, no lo gestiona”, explica Ezequiel Martinez,
director general de Asset Broker.

Entre los derechos contemplados en la legislacion
vigente, se incluye el hecho de que la ART debe
hacerse cargo del salario del trabajador a partir
del dia 11 de inactividad a causa de un accidente
laboral (los primeros 10 dias son cubiertos por la
empresa).

“Los salarios caidos se pagan cuando la empresa
hace las presentaciones correspondientes ante
su ART; la cuestién es que en algunas situacio-
nes los accidentes no se denuncian”, comenta
Ezequiel.

Ademas del salario caido posterior al dia 11, a
la ART le corresponde el 100% de los costos de
los gastos médicos y de los farmacos necesarios
para propiciar la recuperacion del trabajador
accidentado.

“Un empleado sufre un esguince, lo llevan al
hospital del pueblo, se trata a través de la obra
social, se compran los farmacos, va al médico, le
inmovilizan la pierna, tiene 30 dias de inactividad

con sesiones de kinesiologia y luego de 55 dias
se reincorpora plenamente al trabajo; en esa
situacién, muchas empresas no gestionan el
caso ante la ART, y por ende, no hacen uso de los
derechos que les corresponden por ley”, explica
Juan.

“La gestion de los seguros de ART permite eficien-
tizar costos y reducir riesgos laborales. La ART es
el Gnico ftem negociable de las cargas sociales”,
agrega.

Asset Broker es una agencia asociada a CREA,
especialista en cobertura de riesgos de trabajo.
Ambas partes firmaron un convenio en el marco
del cual la empresa se compromete a donar a
CREA 250 pesos por cada empleado de empresas
CREA que sea incorporado a la administracion
de Asset Broker en la cobertura en seguros de
Riesgo del Trabajo (Ley N.° 24557), los cuales
son destinados a financiar proyectos del Area
de Ambiente de la Unidad de Investigacion y
Desarrollo de CREA. “Ademas de la gestion de la
ART, brindamos a los empresarios CREA aseso-
ramiento juridico integral relativo a cuestiones
laborales”, sefiala Ezequiel.

Convenios

El convenio colaborativo entre CREA y Asset
Broker es uno de los tantos orientados a lograr
sinergias entre empresas CREA y firmas compro-
metidas en una causa comdn.

En 2017 se registraron a nivel nacional 118.272 demandas de empleados
contra empresas por enfermedades y accidentes laborales, una cifra
1,7% inferior a la del ano 2016, segun datos de la Superintendencia
de Riesgos del Trabajo (SRT). La reduccion de la litigiosidad laboral
-que comenzd a evidenciarse a partir del tercer trimestre de 2017- es
producto de los cambios introducidos a partir de la sancion de la Ley
Complementaria de Riesgos del Trabajo (N.° 27348/17). Sin embargo,
los niveles de litigiosidad laboral continuaron creciendo en el campo
argentino. Las empresas dedicadas a la produccion agropecuaria re-
gistraron en 2017 un total de 2555 juicios versus 2483y 2276 en 2016 y
2015, respectivamente. En lo que respecta a las firmas que brindan ser-
vicios agropecuarios, los juicios —que en 2015 habian sido 274- pasaron
a 345y 370 en los dos afos subsiguientes, mientras que las empresas
silvicolas registraron 105 demandas judiciales en 2017 contra 90 y 93 en
2016 y 2015, respectivamente.
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Juan Palmer (izq.) v Ezequiel Martinez. “La gestion de los segu-
ros de ART permite eficientizar costos y reducir riesgos labora-
les. La ART es el Unico item negociable de las cargas sociales”.

“Por medio de los convenios, cuando un socio
CREA realiza un consumo, transaccidon comercial
o0 acopio con las empresas vinculadas, se genera
un aporte para los programas EAduCREA, Lideres,
Ambiente o Innovacién”, explica Carolina Massa,
del Area de Desarrollo de Recursos de CREA.

En el caso del Banco Galicia y del Banco San-
tander Rio, en cada oportunidad en que un
socio CREA utiliza la tarjeta Galicia Rural/CREA o
Santander Rio Agro/CREA, los bancos aportan a
CREA el 15% del arancel cobrado a los comercios
por las compras realizadas.

Con respecto a Compaiiia —division Agro de Mo-
lino Cafuelas—, la empresa se compromete a
aportar un peso por cada tonelada de granos que
acopie un productor CREA.

El convenio firmado con BLD Avales SGR o las
empresas pertenecientes al grupo econémico de
BLD S. A. (Centro de Comercializacion de Insumos
S.A,TLMS. A., Fideicomiso FIPA 1, BLD Finanzas
S. A.) permite la donacién a CREA del 6,5% de la
comisién cobrada por aval otorgado por la SGR a
miembros CREA.

En el caso de los bancos, es indispensable comple-
tar un formulario de adhesién para que la donacién
se haga efectiva, mientras que para las demas
empresas simplemente se requiere manifestar la
condicién de socio CREA. “En ninguno de los casos
la adhesidn a los convenios tiene costo alguno para
los socios. Solo se requiere un registro para que el
aporte por el consumo realizado se haga efectivo”,
indica Carolina. El formulario de adhesion puede
solicitarse a cmassa@crea.org.ar.

financiacion
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Nueva Planta Industrial

Valmont Industries de Argentina S.A.
Ruta 24 km 20, esq. Raudl Ayala

planes especiales

(B1748) General Rodriguez, Buenos Aires, Argentina . Créditos al 4% en dblares, hasta'7 afios.,
RIS 0N S e i 2 Créditos al 16,5% en pesos y hasta 7 afios.

www.valleyirrigation.com !
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Consultas: nicolas.viramonte@valmont.com
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Preclo de la tierra

Econdmica
- - -
El precio de latierra en Cordoba
Valores orientativos por zonas productivas
Caracterizacion Localidades
e y aptitud de referencia ISt
PAMPA ONDULADA Marcos luarez, 9000 - 15.000
Agricultura: trigo, soja, maiz. Bell Ville, Corral
de Bustos, Arias.
e Oliva, Pilar, Rio NI, i
PAMPA LOESSICA ALTA HeriaRda. 6000 - 9500
ZONA 2 Agricultura: soja, mani, maiz, girasol. G. Deheza, Rio IV,
Sampacho, La Carlota,
V. Mackenna.
Villa Maria, Laborde,
PAMPA ARENOSA Y LOESSICA PLANA i bl 4500 - 8000
Ganaderia: invernada, tambo. Wiamonte, La Cesira,
LONA 3 Aaricultura: soi iz tri ' Sermrano, H. Bouchard
gricultura: soja, maiz, trigo, mani. ol ezl
Huinca Renanca,
Del Campillo.
PAMPA MEDANOSA Villa Huidobro, 3000 - 5000
Ganaderia: invernada, recria y cria. Villa Valeria,
Agricultura: soja, mani, maiz, girasol. Chajan.
San Francisco,
PAMPA LOESSICA PLANA NORESTE Aroyito, Santa Rosa 3000 - 5000
Ganaderia: tambo, invernada y cria. de Rio |, Las Varillas,
Agricultura: soja, maiz, trigo. Noetinger.
PEDEMONTE ORIENTAL SUR Cordoba, Jesus Maria, 4500 - 7500
ZONA B a e o ; o Villa del Totoral,
Agricultura: soja, maiz, en campaos limpios. Villa del Rosario,
San Agustin.
PEDEMONTE ORIENTAL NORTE Villa de Maria, 1400 - 2500
Agricultura, invernada, recria y criaen sSan Jc:sé_ de la
campos limpios. Dormida.
San Francisco del
JONA 7 SIERRAS Y PEDEMONTE Chafar, Tulumba, 300-900
OCCIDENTAL La Cumbre, San
Ganaderia: cria extensiva (1), Carlos, La Cumbre-
cita, Alpa Corral.
Agricultura desamollada con riego. d: '_l,'gtg?{‘—f’rﬁ'dﬂ“éje_ 3000 - 3500
AREAS DE SALINAS Chancani, Serrezuela, =
ZONA 8 e ; Salinas Grandes y 0100
anaderia: cria extensiva. de Ambargasta.
Zona de influencia
de la laguna Mar 150 - 300
Chiquita.
Nota: Estos valores son orientativos y corresponden a campos con mejoras de trabajo y extensiones representativas para cada actividad,
(1) Neo se computan zonas turisticas.
FUENTE: Companiia Argentina de Tierras 5. A.
Ultima actualizacién: enero 2018




| VILLA

@®

RID) CUARTED!
- Sampacho

" I-
+ DEL RGSAREIG

LA CARLCTA (g

aguna Mar 5
Chiguita ';
Eros )
STA ROSA DE {
A Rg FRIMERD 3
: !
SAN
5 FRANCtSEt)
® furroyito 4
=
Las Varillas f

Bustag /

LABOULAYE @ Y
e a Cesira ;"
Va ® 7
Waleria /
" - bttt T T o
Del Campilla ! -

Huinca  H. Bouchard |
Renagcﬂ .

ENTREGA, ELEVACION, INSPECCION Y CERTIFICACION
waw willlamsentregas.com.ar

s BUENDS AIRES: Morano 584 / Plso 12 / Oficing “&"
Te: D1-A322-4805 / £393-9762
E-mall: busnossresdwilliamsentregss oo, ar

= SAN LORENIO (Samta Fe): Santiago ded Estero 1177
TE: D34TE-A30158 / 430234 | £26

= ARROYD SECD (Santa Fel: Rand Favalon
TE: 03402-421478 / 429676
E-mail: arroyosacowadliamsaninsgas. com. &

* BAHIA BLANGA: Ruta 252 Km 0.5 / Playa EI Trigngulo
TE: D291-4007928 ¢ 45167 TR
Ernail: bahiablance@wilianrdenireg

77|



/3

Econdmica

Datos del 1 al 5 de mayo Precios de referencua de insumos agropecuarlo

Bl D

LAk LA

in IVAy sin fletes excepto combustlbles
Gl gt I R AR L T

Antiparasitarios internos
Orales

Auxilur x 51

Suraze oral x5 |

Cyvermx 51

Inyectables

Axilur x 11

Fosfamisol x 500 cc
Ripercol F x 500 cc
Endectocidas

homee x 500 cc
Dectomax x 500 cc
Bagomectina forte x 500 cc
Bowifort x 500 cc
Antiparasitarios externos
Por aspersion

Triatix Ax 11

Por inmersién

Aspersin x 250 ec
Aciendel Plus x 1|
Samalox x5 1

Ciparsinx 5|

3533

3408
3152
27229
25413

Pour-on

Ackendel x 51 928,5
Bactrofly x5 | 16120
Arrasa bovinos x 251 16523
Curabicheras $lu
Bactrovet Flata Aerosol x 440 cc B8, 7
Curabichera Coopers liquidox 11 8114
Cacique Pasta x950 g 6307
Carencias minerales $iu
Glypondin x 248 cc 204,1
Suplenut x 500 cc 11146
Gluforal MF 500 x 500 cc 2160
Trivalico Ade x 250 ds 2515
Nutrekid VM x 25 ds 1910
Magnecal Plus Zinc x 500 cc 2612
Energo MAG x 250 co 1749

Sales Minerales Slu

Uramol en panes x 15 kg g976.4
Carminativos $u
Bloker 80% x 201 25536

Rumensin bolos x unidad
Antidiarreicos

Steclin C x 100 pastillas
Diafin 2 x 20 c¢

Tetrasimer x 100 pastillas
Vacunas

Brucelosis Rosembusch
Mancha Gangrena y Enteroloxemia
Triple N { M.G Neumonia )
Carbunclo Sanidad G. x dosis
Bicabortogen H

Biopoligen HS
Hemoglobinuria
Bioclostrigen J5

Rotatec J5 x ds.
Queratoconjuntivitis x ds
Antibidticos y Sulfas
Terramicina inyect, x 500 cc
Termamicina LA x 500 cc
Odra LA x 250 cc

Tylan 200 x 250 cc

916
2933

136

53
24
195
157
53

174
88

6546
1408.2

5634

Micotil 300 (100 cc)

Raxidal x 50 cc
Reproduceién
Enzaprost DC x 20 cc
Ciclase x 20 cc 10 ds
ECP Estradiol x 10 cc
Estradiel R.J. x 100
Especificos :
Mamyzin M iny. intram.
Mamyzin S iny. intram.
Naovantel Lactancia
Novantel secado
Antisépticos y desinfectantes
Cetriamon x 51

21055
Eslreplo-Pendiben x 5.000.000 U.I

938
4811
s
3700
2738
e
3024
i
546
337
244
270
$iu
750.7



PASTURAS Y VERDEOS

Leguminosas Sikg
Alfalfa Haygrazes 143.6
Alfalfa Don Enrique 1487
Alfalfa EBC 80 1659
Alfalfa Aurora 1335
Trebol rojo Redgold 96.1
Trebel Blanco El Lucero 1052
Lotus Comiculatus 89.0
Lotus tenius 1001
Meliotus Alba 647
Melilotus Madrid G688
Gramineas Sikg
Agropiro alargado 66,8
Rye Grass Anual Bisonte (4n) 263
Rye Grass Anual Rio (diploide) 283
R.G.Perenne Pastoral - Telraploide 749
Minutolo

Bretes espina de pescado Slu
con baranda para comederos

a+d T82TT.7
E+E 106934,6
B+8 128642 3
12+12 1720111
14+14 193718,7
16+18 2154031
18+18 237093 6

Mejoras
Alambre 17/15 X 1000 m Fortin.
Alambre 17/15 X 1000 m. San Martir283,1

$hu
19262

Alambre 16/14 x 1000 m, 1740,0
Alambre boyero AR 1.83 m 13141
Alambre Galv. N° 10 x kila. a7
Alambre Galv, N° 8 rienda x kilo 38,7
Alambre Pua Bagual. 14799
Posle quebr. de 3 m super. 1070,0
Poste quebr. da 3 m comin, 10000
Poste quebr. de 2.4 super, 6700
Poste quebr. 1/2 reforz 2, 2m. 4750
Poste itin entero 2,4m. 460,0
Poste itin enterc 2,2m 370,0
Poste itin 1/2refda 2,2 m. 2900
Poste metalico 2.20 m, 2365
Poste metalico 2.40 m. 2546

NE2REIC T

R.G. Perenne Flaurial Hibr. 64,7
Pasto ovillo Starly imporiado 1173
Faslo ovillo Porto 103,2
Festuca tipo Palengue 789
Semlllag para verdeos $/kg
Avena 10,1

Centeno 121

Triticale 11.1

Sorgo Forajero comdan 303
Semillas subtropicales udslkg
Brachiarias Brizanta Marandu a5
Brachiarias Brizanta Toledo 105
Brachianas Hurmidicola 15,0
Buffel Grass Biloala 16,0
Buffel Grass texas 76
Digitaria eriantha 85
Grama Rhodes Katambora 80
Bretes a las par Slu
Modelo estindar

Eslandar 4 647743
Estandar 6 923621
Eslandar & 1211585
Estandar 10 149954 8
Estandar 12 1787279
Modelo reforzado

Reforzado 4 68841 6
Reforzado B 88178 6
Reforzads & 1268062

Tranqueron a palanca. 7200
Tranqueran a crique. 1850,0
Electrificador 40 km/12v. 2466,5
Electri, picana 120 km 12 v. 39334
Electrificador 40 km/220v, 2466,5
Electri, picana 60 km 220 v. 28950
Carretel eleciroplistico 500m, 4489
Manija plastica aislante. 539
Aislador. ajust. plvanila hierro cigan.. a0
Aislador esquinero (poliatilena). 10,3
Auslador para clavar (poletileno). 29
Varilla plast. nac cfalma de hiermo. 52,6
Varilla de hiermo con rulo, 416
Varillas suspendidas 56,7 hilos. 12,6
Torniquete N° B negro. 40,0
Tomiquete N* 8 negro 320
Torniquetes dobles liviano P. 5/8. 830

Grama Rhodes Tolga 1.5
Crama Rhodes callide 145
Grama Rhodes Pioheer 7.6
Panicum Colaratum 7.3
Gatton Panic 6,0
Pasto lorén pelleteado 73
Setaria Kazungula 15,0
Setaria Maruk 16,0
*Origen: Bs As sffete

RACIONES/ALIMENTOS it
Sustiluto Lacteo 46095,0
Arranque tamers guachera 67000
Recra lernera posl guachera 58700
Alim pra parto vaca lachera 6590,0

Conc pre parto ¢ sales anionicas 112100

Alim vaca lechera prod 51000
Cone prot 30% p/vaca en prod 83700
Reforzado 10 156694 9
Reforzado 12 1865603
Gomederos automiéticos manuales  $iu
M-100 manual 10551.7
M-300 manual 12457 5
Cepo automitico $iu
Cepo Mod. A 79508.5
Cepo Polro Mod. G 112861,2
Cepo Mod. B 395804
Silos para almac. de granos $iu
Silo cono axcén. cap.7 m* 19417.0
EE AL\ PFinEag. B E = ==

Trang. 3m tab.1x4 ModO cur pay 26180
Tranqg. 2m tab. 1x4 Mod P anchico. 24020
Casilla manga o Bml 735000
Casilla d operacion d 3,6mt. 870000
Cepo Anchico liviano 19500,0
Puerta aparte curup parag 1,5m. 27720
Tranca adicional 8 manga 4 plas 8000,0
Embarcaderoc 1,7m altax 4m. 273000
Molino maq.rueda v cola de 8% 20916,7
Molino maq rueda ¥ cola de 10°. 353683
Torre hierra galvamzada de 277, 218730
Torre 10" p/moling de 8% 90679
Chapa p/tangue(No18)1,10x3,05. 24403
Bebedero chapa galvaniz x 2 5m, 75004
Bebedero chapa galvaniz. x 5m . 10667.0
Cafio pol. negr 2" K 2,5x100m 1179.0

Deslete hiper precoz
Deslete precoz

Recna 16% prot. (post. destebe)
Balanceado engorde noville
Concentrado proteico 30% prot.
Afrechillo de tngo

Pellel de trigo

Pellel de girasol 31%PB
Pellet de girasol 28%PB
Pellel de soja 41%PB

Harina de soja 47%PB

17970.0
67000
5150,0
4880,0
6330,0
3000.0
3100,0
7426
34391
62308
B675.9

Pellat de cascara de soja de 12%PB3034 5

Semilla de algodan

Silo cono excén, cap.19 m®
Silo cona cantral cap. 25 m*
Silo cono central cap. 52 m”
Bombas estercoleras
M-200 T

M-500 T

Accesorios para crianza
Estaca complela con balde
Capas p/ temero sin abrigo
Capas p/ ternero con abrigo
Jaula pf crianza de temeros

25288

43424 0
479800
T6237.0

492722
690276

T721.0

3877
104378
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TRAGTORES u$siu
Vaitra u§siu
BFTS (75 HF) 4x4 Cf3p Frutere  51000,0
A 750 (78 HP) 4xd of3p 462020
A BS0 (B5HP) 434 s/3p 51000,0
BM 100 (105 HP) dxd s/3p slc
A €80 (102 HP) 4x4 s/3p 59500,0
BH 145 {153 HP) 424 s/3p slc
BH 165 (174 HP) 434 s/3p sle
BH 180 (189 HP) 44 s/3p sic
BH 205i (210 HP) 4x4 sle
BT 170 (170 HP) 4x4 128800,0
BT 180 {190 HP) 4x4 138500,0
BT 210 (190 HP) 4xd 163057,0
5293 { 290 HP) 258800
AR13S5 (135 HP) sic
AR150 (150 HF) sle
ARATS (175 HP) sic
MF 8780 42 350 HP c/plat. 30 547900
MF2615 (49HP) slc
MF2625 (63HP) 42 slc
MF2625 (62HF) 4%4 sle
MF2640 (85HF) 4X2 sic
MF2640 (B5HP) 4X4 sle
MF4275 (81HF) 4X4 44200,0
MF4283 (B1HP) 4X4 49200,0
MF4202/4 RA { 117 HP) slc
MF4202 4%4 (117 HP) 600640
MF4297 4X4 (128 HP) 67190,0

MF4280 434 (140 HP) 783480
MF7014 4%4 (140 HP) sle
SEMBRADORAS Siu
Mod. 54000 5 m. 1973784
Mod. 54000 8 m. 2.265.289
Ajr Drill 18000 43 lin.a 17.5cm slc
27000 20 lineas a 40 em 2.704.025
27000 22 lineas a 52,5 cm 2.999.798
27000 18 lineas a 40 em 1.936.437
27000 26 lineas a 52.5 cm 3377797
Giorgl

44 lineas a 18 cm 2614334
28 lineas a 19 em 1587747

Agrometal
TX Mega 8/52 9 surcos a 52 cmii 1036370
TH Mega 1352 13 surcos a 52 & 1405524
TX Mega 18/52 16 surcos a 52 cr 1660474
TX N Mega 8/52 9 surcos a 52/7 1138094
TA N Mega 13/52 13 surcos a 52 1565050
TX N Mega 16/52 16 surcos a 52 1912840
TX Mega 18/52 18 surcos a 52 ¢r 2066846
TX Mega 28/52 26 surcos a 52 or 2805409
TH N Maga 18/52 18 surcos a 52 2369969
TX N Mega 28/52 26 surcos a 52 3076954
Adr drill Suagri 4813 48 surcos

239800
COSECHADORAS u§siu
Tucano 470 402000

Lesion 750 Terra Trac 511000
Case

2688 2WD Cab 30° 284 CV sl
2768 AW D Cab 35 345 CV sle
Challenger

CH B70 (350 HP) 4 x 4 clplat. 30 57230
FORRAJERAS

Class

Jaguar 980 865000
Jaguar 960 Equipo 691000
Jaguar 840 Equipo 548000
Mainero $
Embolsadora 2230 70 m 192872
Mainero

Enfardadora 5700 slc
PULVERIZADORAS '
T.:"' it " .
Mod. Malrix 3337950
Mod. Malsix 4 x 4 3742550
Mad. Evolucian 1 2731050
Mod. Impactus 2832200
John Deere

Autopropulsada 4730 {245 HP) sfe
SEGADORA

Mod 1372 60500

24D 50% sal amina 33
240DB100% 2x101 a7
Asdal 53.0
Authority 55,0
Bica Pack 20+20/ 5 has 157.1
Dual Gold 121
Flurecloridona sl
Clorimuron 17.0
Glifosato comiin 28
Galant LPU alc
Metsulfuron Metil B0% 206
Paraquat 48

Imazetapir 10% 53
Gesagard 50 10,5
Insecticidas ussl
Cipermetnna 25% B3
Nitragin Optimize Full 4.4
Fighter Plus 63,0
Dividend 10,9
Guapo B0% FS slc
Macim XL (fungicida) 431
Excelto (insechicida p/maiz) sic

Gaucho 60% FS (M) 1100

Fungicidas ussi
Amistar Xtra 56.0
Duett 225
Allegro 30,0
Eco Rizo Spray 220
Rizo Oil 25
Rizo Spray Sulfo 1,3
Sitwet L Ag 395
Excelto (insecticida pimaiz) slc
Rizo Lig 157.0
Rize Liq Tep 2225

Rural Tec
RS 510

RS 780

 Signum (Bio inductor)

Fertilizantes
Fosfalo diamonico
Superfosfato Triple
Urea granulada
UAN

‘Semlilas agricolas
Girasol hib. (M)

Trigo fiscalizado

Soja RR x40 kg

Sorgo granifera hib. (M)

Slu

2174
2643508
304754

6480
ussit
520,0
4700
4200
325,0

160.0
16.0
248

54
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COMBUSTIBLES $illr  Unidad Técnica Agricola (UTA) 7300  Volkswagen Elete 300 km 7310
Gasoil (YPF)- agropecuario 241 PICKUPS $ Amarokcls 20 TDI140CV4X4 623300 Flete 450 km 9254
Mafta Premium 320 Toyola Amarok ¢/d 2.0 TDI 180 CV 4X4 944800 COMB. DEL NORTE Siitr
Mafta siipar (YPF) 27.8  Hiuxcis DX 2.5 4% TOI GV 639600  Amarok o/d 3.0 TDI 224 CV 4X4 AI1209100 Gasail a granel 241
OTROS $  Hiluxc/d DX 2.5 434 TDI 735300  Fletes 5
Empleada Rural 126490  Hiluxc/d SRV 3.0 TDI 4x4 879500  Flele 100 km 3456

Les datos que figuran en los cuadras han sido aportados por las empresas proveedoras de productos y servicios que figuran mas abajo. Son valores de referencia y con un caracter
orlentativo, ya que en el mercado pueden encontrarse valores superiores e inferiores a los publicados.

Empresas Consultadas:
Ins. Veb.: Campo y Asoc. 4942-5521;Agreq.: Clagro 4912-0045, Lartirigoyen 02344-452057, Rizcbacler 2477-408400; Semillas: E. Baya Casal S.A. 4896-2600; Agrofina
Semillas Arg. 4361-2041, AGRO Empresa Semillas SA 03525429400, Raciones/Alimentos: Brassicas SA 4394-6007; Santa Sylvina 03471-409071
Articulos Rurales: Lago Rural 4301.6514; Lomarural 02243452492, Maq. Agricola: Apache 03471-471348; Valtra 4719-6072;
John Deere 0241-4718002; Don Roque 03465-423055; Giorgi 5.4 03464-493512; Agco Arg 4469-TEBATB80; Pla 03471-451655; Agromelal 03488-471311;
CLAAS 03483-423124; Grupo Suagri 5.A, 4307-2325; Pauny 5.A. 03533-423608; Agrinar; 0341-4117401; Agrop. 5.R.L 03402-420407, Yomel 5.A, 02317-430776;
Martinez y Stanack 02283428862, Agroar 03492-470809; Mainero 03534-424031.Cestari 02473-430480; Bolsas plasticas Ipesa 4653-5700; Silobag 4580-7170;
Ins. Tambo:Minutolo S.R.L 4241-4496, UTA: Valores provistos por contratistas.

BUENAS, VENGO A
COMPRAR PESOS

j E30 ¢ Lo Que NECE¢iTAMOS!

" TOIAR CoMRA - VENFZ._H
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Apuntes

Menor carga burocratica

En la ultima edicion de Expoagro, el presidente Mauricio Macri pro-
metid que se unificarian cuatro registros burocraticos en uno solo
para evitar que los empresarios agropecuarios padezcan una exce-
siva carga burocratica. Se trata del Registro Fiscal de Operadores
de Granos, el Registro Fiscal de Tierras Rurales Explotadas (ambos
de la Afip), el Renspa (Senasa) y el Registro de Usuarios de Semillas
(RUS), del Inase.

El mes pasado aparecio la primera novedad al respecto: las autorida-
des de la Administracion Federal de Ingresos Publicos comunicaron
gue transitoriamente dejaran de aplicar suspensiones o exclusiones
del Registro Fiscal de Operadores de Granos y del Padron de Pro-
ductores de Granos para monotributistas hasta que se logre crear un
solo registro unificado para el agro.

La resolucion 4246/18 de la AFIP indica que los productores que se
encuentren suspendidos en el Registro Fiscal de Operadores de Gra-
nos a causa de incumplimientos formales -segun lo establecido en el
apartado A del anexo VI de la resolucion 2300 de la AFIP- “podran
subsanar el incumplimiento que diera origen a la misma, aun vencido
el plazo de 60 dias” establecido en esa misma normativa.

Ademas, se establecié que cuando la AFIP verifique la regularizacion
del incumplimiento formal, “procederd en forma automatica y sin
gue para ello se requiera presentacion por parte del ciudadano, a
publicar el levantamiento de la suspension en su sitio welb, el cual
tendrd efectos a partir del segundo dia corrido inmediato siguiente,
inclusive, al de su publicacion”.
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Tu campo en crecimiento

- Tarjeta Santander Rio Agro

- Crédito campafia en pesos y en ddlares
- Stiper Préstamo Agro UVAs

- Leasing de Maquinaria Agricola

- Prendario de Maquinaria

- Proyectos de Inversién

4341-3048 / 0800-222-2552 santanderrio.com.ar/agro

& Santander Rio

JE BANCO SANTANDER
ILIDAD A LA INTEGRAC
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CONSULTAATU
INGENIERO AGRGNOMO

Logramos el doble de eficacia
con mitad.de activo

2,4D .
: « S 400 veces menos volatil que un ester.

= LY ~ No se corta en mezclas. /4
'\{:jite ~ No tiene olor, ni restricciones provinciales de uso.

Red

ﬂ Surcos Lideres en Bioeficacia

* Una empresa de tu tierra

www.redsurcos.com € /redsurcos @ /redsurcos @ Red Surcos

PELIGRO. SU USO INCORRECTO PUEDE PROVOCAR DANDS A LA SALUD Y AL MEDIO AMBIENTE. LEA ATENTAMENTE LA ETIQUETA



