De la crisis
ala oportuni

e Sistemas ganaderos en campos con aptitud agricola
¢ Nuevas regulaciones orientadas a generar valor en la cadena
carnica e Exportar a China a través de esquemas asociativos
e La importancia de una buena seleccién genética
P

W ) by

=)
[*s]
s
<
z
E
z
w
)
o
<
<
-
z
]
[+4
<
-
o
3
w
o
o
—
=
o~
o
=
wn
[e]
v}
<<
~
wn
<~
° .
Z

ik ; Ao AR _ _
; N ] ) s* : ¥ g : hy 9 L
- . ] 3 4 4 . .‘". : '..b" ", : - f L_ﬁ' 1 .
"t | .8 .
L 4 L. Ak - _l‘ -.;-".‘ . DR L | R LT T Y

=)
al
Lad
<
4
=
z
z
¥}
o
<
<
<
=
z
[+4
<
3
[N
=
:
ur
Q0
=
o
o~
(¢}
=
w
o
Qo
<
<
wn
<
Of
=
<
wi
o
i

] Rk ',?_-.l il
) J&Q@‘ﬂlﬁ&?h R




Rural ?ﬁ\%

Sembra crecimiento

Financia tus insumos de |a proxima campaia:
Aprovecha los dias libres

¥ 2 e
+ con la Tarjeta Galicia Rural.

Con Préstamos en dolares a cosecha
con las principales empresas del sector.

Combina tus Compras de
Tarjeta Galicia Rural con
préstamos en délares a cosecha.

 Galicia Rural £

n CRES!

HACETE GALICIA Siempre junto al campo.

bancogalicia.com/rural

SUJETO A PREVIAAPROBACION COMERCIAL Y CREDITICIA.




NUESTRA VISION

Las empresas CREA, integradas a la comunidad,
son referentes de innovacion y sostenibilidad.

MISION

SOMOSs empresarios agropecuarios que frabajamos
en grupo. Compartimos experiencias, generamos
conocimientos y potenciamos ideas para el desarrollo
sostenible de las empresas y del pais.

VALORES - Compromiso

- Busqueda de la excelencia
- Integridad

- Trabajo en equipo

- Respeto

- Solidaridad y generosidad

www.crea.org.ar §/crea.arg 3 @crea_arg () /canalcrea @
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“TENEMOS QUE ROMPER UN PARADIGMA CULTURAL”
Entrevista al subsecretario de Ganaderia, Rodrigo Troncoso.

ELVALOR DE LA INFORMACION GENETICA
Por qué debe ser mejor aprovechada en ganaderia.

GANADERIA EN ZONAS AGRICOLAS
Un enfoque sistémico en el norte de Buenos Aires.

LA “DEMOCRATIZACION” CIENTIFICA VIENE EN CAMINO
El potencial de la edicion génica.

¢QUE PASA CON ELARROZ?
Situacion actual y perspectivas para el cereal.

PRIMEROS RESULTADOS DEL PROYECTO PLAGAS
Una iniciativa de CREA con ASA.

GERENTE GENERAL
¢Cuadles son sus funciones y competencias?.

CONSORCIOS GANADEROS PARA EXPORTAR A CHINA
Una nueva oportunidad de negocio en desarrollo.

EN BUSCA DE NUESTRA IDENTIDAD
Considerado por las guias internacionales como el mejor chef
argentino, German Martitegui busca potenciar la produccion nacional.

NOTICIAS

SECCION ECONOMICA
PRECIO DE LA TIERRA

LO AYUDAMOS A PRESUPUESTAR
APUNTES
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FOTO NO CONTRACTUAL. CORRESPONDE A MODELO AMAROK V6 COMFORTLINE. EQUIPAMIENTO SEGUN VERSION. ORIGEN: ARGENTINA. MOTOR Vé 224 HP DE
POTENCIA Y 550 NM DE TORQUE. POTENCIA MEDIDA EN HP EN RELACION AL SEGMENTO DE PICKUPS DE HASTA 2400 KG (PESO EN ORDEN DE MARCHA SIN CARGA).



Nueva Amarok V6 Comfortline.
En el campo de la tecnologia.

ORIGEN MOTOR: ALEMANIA, CONSULTAR DISPONIBILIDAD EN LA RED DE CONCESIONARIOS OFICIALES VOLKSWAGEN, MAS INFORMACION EN WWW. VOLKSWAGEN.COM.AR
VOLKSWAGEN ARGENTINA 5.A., AV. DE LAS INDUSTRIAS NO. 3101, GENERAL PACHECO, PCIA. DE BUENQS AIRES.
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Creando el futuro

La cadena de valor de un producto involucra una serie de etapas, que van desde la
investigacion, la innovacion, el disefio organizacional y del negocio, pasando por la
produccion hasta su entrega final a los compradores. Comprende, ademas, el servicio
posventa y un entendimiento de las reales necesidades de los clientes. Es decir que,
en términos de agregado de valor, la produccion por si misma se encuentra en una
situacion desventajosa en relacion con las actividades que la preceden y la suceden.

Entonces, si la produccion es una actividad que pierde importancia en términos de
agregado de valor, se vuelve necesaria una redefinicion de nuestras empresas agro-
pecuarias para que sigan siendo relevantes dentro del proceso productivo.

¢Cudles son los aspectos que definirdn a las empresas CREA del futuro? El camino
por seguir parece suponer dos alternativas no excluyentes: pasar de ser un productor
agropecuario a uno agroindustrial -lo que incluye un agregado de valor previo y
posterior a la produccion-, o bien incrementar la escala de la empresa.

Cuando se reflexiona acerca del beneficio que implica pertenecer a un Movimiento
como el nuestro, muchos valoran especialmente la informacion técnica que brinda, la
contencion en momentos de crisis vy la posibilidad de anticiparse a distintos escena-
rios. De alguna manera, CREA ofrece una “receta” aplicable a lo que ocurre tranqueras
adentro de la empresa. Sin embargo, esta es solo una de las ventajas que proporciona
ser parte de la institucion. Tiene que ver con el qué y el como. ¢Qué cultivo hago?
¢Codmo obtengo mejor renta? cCOmMo comercializo mejor mi produccion?

Pero ser CREA es también estar para responder a un “para qué”: estoy en CREA para
lograr una empresa sostenible, innovadora, integrada en una comunidad cada vez
mas pujante. Estoy en CREA para modificar la realidad de mi empresa, pero también
para trabajar en pos de un objetivo superior.

Porgue como decia nuestro fundador, Pablo Hary: “La Misién de nuestro Movimiento
es servir a nuestras empresas, pero es también servir a esa gran empresa llamada
Argentina. Esto se logra por dos vias. Una, mas inmediata: el aumento de la produc-
cién gque el pals necesita. La otra, mas fundamental: el cambio de mentalidad que
introduce en la comunidad”.

Porgue CREA no es una receta ni una coleccidn de recetas. Es una filosofia.

Nuestra vision nos impulsa a querer ser vistos como empresarios confiables que dina-
mizan el desarrollo de la comunidad, referentes en la vanguardia tecnolégica empre-
sarial y de sostenibilidad. Tiene que ver también con la posibilidad de instalar una vision
ampliada del agro como motor del desarrollo y generador de riqueza y oportunidades.

Para alcanzarla, es necesario que todos los miembros y sus empresas desarrollen un
pensamiento estratégico, utilicen indicadores de sostenibilidad y sean metodoldgica-
mente soélidos; metas inalcanzables si no se desarrolla un mayor compromiso con la
institucion.

De cara a 2019 nos hemos planteado, entre otros, el objetivo de desarrollar nuevos
grupos CREA integrados por empresas diferentes, de menor escala, que no necesaria-
mente pertenezcan al dmbito de la produccién. Estamos convencidos de que tenemos
que ser parte del “antes” y del “después”. Tenemos que pensar en términos de “cadena”.

Para ello, es necesario detenernos a analizar y comprender el valor vy las razones de
ser parte de CREA; actuar para mejorar la pertenencia y generar nuevos canales
de comunicacion, interaccién y toma de decisiones que permitan apalancar a las
distintas regiones, elevar la discusion e integrarnos, en definitiva, con todos aquellos
que comparten nuestro suefo de aportar a una Argentina mejor.

FRANCISCO LUGANO
'\ PRESIDENTE DE CREA

CREA

Consorcios Regionales de
Experimentaci6n Agricola

FUNDADOR ARQ. PABLO HARY (1)
COMISION DIRECTIVA - EJERCICIO 2018/19

Presidente Francisco Lugano
Vicepresidente Fernando Zubillaga
Secretario David Libano
Prosecretario Alejandro Biava
Tesorero Domingo Iraeta
Protesorero Adriana Arnaldo
Vocal titular Alberto Garré
Vocal titular Nicolas Pfirter

Ernesto Leiro
Mariano Sobré

Vocal suplente
Vocal suplente

REVISORES DE CUENTAS
Eugenio de Bary / Michael Dover

VOCALES REGIONALES
Oeste: Ignacio Demarchi; Mary Sierras: José Luis
Fernandez Cisneros; Litoral Norte: Carlos Navajas;
Litoral Sur: Sebastian Sabattini; Norte Bs. As.:
Fernando de Nevares; Centro: Eduardo Kenny; Sudoes-
te: Jorge Marcenac; Sudeste: Carlos Jusit; Semiarida:
Alberto Nistal; Norte de Santa Fe: Leandro Cian; : Juan
Francisco Veiga; Sur de Santa Fe: Ricardo Bitti; Santa
Fe Centro: José Alberto Finello; Oeste Arenoso: Juan
Pablo Galan; NOA: Daniel Fortuny; Valles Cordillera-
nos: Jorge Mansilla; Cérdoba Norte: Gustavo Grion;
Chaco Santiaguefio: Carlos Stoppa.

CONSEJO CONSULTIVO

Ex Presidentes: Eduardo P. Pereda; Esteban Beris-

so; Luis Enrique Garat (1); Miguel Moneta; Lorenzo
Amelotti; Manuel Candia Manfredo Von Rennenkam-

pff; Bruno Quintana; Marcelo Lanusse (h); Alberto
Ruete Giiemes; Orlando Williams; Luis Maria Coviella;
Eduardo Pereda (h); Carlos Vaquer; Marcos Rodrigué;
Marcelo Carrique; German Weiss; Rafael Llorente; Juan

Balbin; Alejandro Blacker; Francisco Iguerabide; Ex

vicepresidente: Juan Carlos Burgui

S0C10S HONORARIOS
Gregorio Pérez Companc, Wolfgang Grabisch (1),
Marino Zafanella (t), Carlos Puricelli (1), Gianfranco
Pensotti (1), Ignacio Galli, Luis Barberis (1), Adolfo Gla-
ve, Jorge Molina (1), Angel Berardo, Sergio Lenarddn,
Bolsa de Cereales, Adolfo Casaro (1),
Marcelo Foulon (1), INTA, FAUBA y Ernesto Viglizzo.

COORDINADORES REGIONALES
Oeste: Ignacio Lamattina; Mary Sierras: Nora
Mailland; Litoral Norte: Alejandro Socas; Litoral Sur:
Federico Vouilloud; Norte de Buenos Aires: Pedro
Estrugamou; Centro: Carlos Pefiafort; Sudoeste:
José Ansaldo; Sudeste: Pablo Corradi; Semiarida:
Francisco Mourifio; Norte de Santa Fe: Marcos
Buscarol; Este: Pilar Laurel; Sur de Santa Fe: Santiago
Gallo; Santa Fe Centro: Rodolfo Tkachuk; Oeste Are-
noso: Fabricio Fontana; NOA: Ezequiel Vedoya; Valles
Cordilleranos: Daniel Frascarolo (interino);
Cordoba Norte: David Rubin y Chaco Santiaguefio:
Marcelo Zucal.

DIRECTOR EJECUTIVO
Cristian Feldkamp

EQUIPO DE DIRECCION ORGANIZACIONAL
Investigacion y Desarrollo: Federico Bert
Metodologia y Desarrollo Personal: Federico Guyot
Administracion, sistemas y procesos: Jorge Pignataro.
Integracion a la Comunidad: Carolina Cappelloni
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“Tenemos que romper
un paradigma cultural”

Entrevista al subsecretario de Ganaderia, Rodrigo Troncoso



Las autoridades del Ministerio de Agroindustria,
junto con investigadores del INTA, se encuentran
desarrollando un nuevo sistema de tipificacion
de hacienda y reses bovinas con el propésito de
reemplazar la metodologia vigente que fue imple-
mentada en 1973 por la entonces Junta Nacional
de Carnes.

“En 2017 armamos un equipo que va todas las
semanas a los frigorificos y toma muestras para
validar los criterios del nuevo sistema. A la fecha,
tenemos cerca de 4000 muestras provenientes de
distintas regiones del pais”, comenta el subsecre-
tario de Ganaderia de la Nacién, Rodrigo Troncoso.
“La iniciativa tiene tres etapas. La primera con-
siste en la clasificacién de los animales. Luego
estd la tipificacion de la media res, sobre la cual
se instrumentaran algunos cambios. Y vamos a
crear, ademas, criterios de clasificacion de cali-
dad de carne”, afiade el funcionario.

—;Cudndo se implementarian los cambios?

—La fecha para comenzar con la nueva clasifica-
cién de los animales es el 1.° de enero de 2019,
aunque tenemos que ver si se llega a tiempo. La
actual tipificacion se basa en el peso y el sexo,
mientras que ahora va a ser por edad, a partir
de la denticién de los animales. Con un nimero
determinado de dientes, se considerara novillo, y
con menos cantidad, novillito; lo mismo ocurrira
con vacas y vaquillonas. Estamos evaluando los
criterios en ese sentido en funcién de consensos
con representantes del sector. El objetivo es que
se hable de la calidad del producto. ;Por qué
existe una diferencia de precio entre un animal
que pesa 300 kilos y otro que pesa 3807 Porque
uno se llama ternero y el otro novillito. Sin embar-
g0, eso no guarda ninguna relacion con la calidad
final del producto.

—-Un corte de carne de ternera puede ser duro,
mientras que otro de novillito puede ser espec-
tacular...

—Exactamente. Se trata nada mas ni nada menos
que de romper un paradigma cultural, una tarea
nada facil. Con la nueva clasificacién ya no se va
a hablar mas de terneros en la comercializacion a
faena, porlo menos oficialmente. Esa categoriaya
no va a aparecer en las liquidaciones de compra.
Los ejemplares van a ser novillitos o vaquillonas
livianas. Eso también va a ayudar a eliminar el
concepto de faenar terneros.

—;Cudles van a ser los cambios que se introduci-
rdn en la tipificacién de la media res?

—Ademas de la conformacién y la cobertura de
grasa, se incluirdn las contusiones, porque eso
atenta contra la calidad y debe ser contemplado.

—El nuevo sistema, ;serd de implementacion par-
ticular o general?

—En la actualidad, solo estan obligados a tipificar
reses los frigorificos de exportacién. El propésito
es implementar el nuevo sistema a nivel nacional
para todas las plantas de faena, porque quere-
mos que haya informacién de calidad disponible
para que los productores puedan mejorar su
hacienda, de manera tal que les permita acceder
a mejores precios. La dltima etapa, que es la de
medir la calidad de carne en los cortes —que se
estd definiendo con INTA-, comprendera color
de grasa, color de mdsculo, area de ojo de bife,
marmoreo y pH; esos son los factores que van a
estar incluidos.

-:Se va a considerar también la maduracién de
la carne?

—Si, pero es un aspecto relacionado con el proce-
so y no con el producto. No descarto que en una
etapa posterior se establezca como obligatoria
esa informacién (la cantidad de dias que la carne
fue madurada en camaras de frio).

—Los criterios actuales de tipificacién de la media
res son en buena medida subjetivos. ;Van a se-
guir siendo asi en el nuevo sistema?

—Estamos actualizando el sistema vigente,
aunque consideramos que esa es la parte que
menos relevancia va a tener en el futuro; en la
ganaderia que imaginamos, la comercializacién
de la media res deberia tender a desaparecer

Los empresarios ganaderos ya pueden descargar una aplicacion (SIF
Movil) para recibir, al dia siguiente de la faena, datos del rendimiento
y calidad de la tropa declarada por el establecimiento faenador. La
aplicacion -por el momento solo disponible para Android- fue desarro-
[lada por el Ministerio de Agroindustria para promover la transparencia
comercial en el sector carnico. Puede descargarse de www.argentina.
gob.ar/aplicaciones/sif-movil-min-agroindustria.

11
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para concentrar toda la atencién en la calidad
del producto final, que es la carne bovina. Los
aspectos clave son los dos extremos: la clasi-
ficacién de los animales en funcién de sexo y
denticién, y la calidad de la carne.

—La calidad de la carne, ;también se va a validar a
nivel del consumidor, tal como se hizo en Austra-
lia, por ejemplo?

calidad determinada con una clase de hacienda
especifica, los productores podran tomar de-
cisiones mas adecuadas, para asi comenzar a
trabajar en ganaderfa de precisién. Y si a eso le
sumamos la presencia de camaras (de video) en
los frigorificos junto con balanzas electrdnicas,
imagino que en unos anos mas, los productores
van a poder ver en su celular las fotos en linea de

su hacienda faenada con

—Por ahora, el propésito ~ La tipificacion de la media res,  surespectiva tipificacion
es obligaros a mediry ademas de la conformacion vy la  por calidad.
registrar objetivamente,  cobertura de grasa, incluira las

dentro de lo posible, de-
terminados parametros.
Después, si el color de
grasa tal es mas apropia-
do para el consumidor
de un determinado mercado respecto de otro,
se vera en funcién de la dindmica comercial. El
primer paso para el cambio es que la informacion
esté disponible. Las cabafias realizan inversiones
enormes en genética; sin embargo, luego de la
faena ese valor se pierde, muchas veces por no
tener datos para hacer un seguimiento del pro-
ducto. No es posible que se inviertan tantos re-
cursos en una fase sin que eso se aproveche. Los
reproductores contienen mucha informacién que
no es aprovechada por no tener continuidad en el
resto de la cadena cérnica. Entonces, si podemos
cubrir ese bache para comenzar a relacionar una

@ multifert
cafert

SULFATO DE CALCIO

contusiones, porque atentan
contra la calidad.

-

—Hoy ya estdn disponi-
bles esos datos de faena
por rinde.

—Si, esta disponible el
rendimiento de la tropa
(ver recuadro). A futuro, queremos llegar a los da-
tos de rinde poranimal con la tipificacion de cada
uno de ellos. El potencial de mejora que vamos a
obtener con estas herramientas es muy significa-
tivo. En la actualidad, los frigorificos promedian
al momento de la compra, lo que suele implicar
castigos a los que hacen las cosas bieny premios
a los que las hacen mal. Lo que tenemos que
hacer es generar la informacién necesaria para
que lo bueno valga mas, y que lo no tan bueno
valga lo que tenga que valer, porque el promedio
termina desestimulando la mejora. ;Para qué
hacer un esfuerzo adicional si después no se lo
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“En la ganaderia que estamos imaginando, la comercializacion
de la media res deberia tender a desaparecer para focalizar la
atencion en la calidad del producto final”.

reconoce? Ademas, con estos avances vamos a
lograr equipararnos con los criterios que emplean
los principales exportadores de carne del mundo.

—La idea es homogeneizar un criterio a nivel
nacional para la comercializacién, de manera tal
que en algtn momento se puedan correlacionar
las caracteristicas de la hacienda con la calidad
final de la carne producida y asi detectar los ani-
males que se necesitan para cubrir las diferentes
demandas...

—Si. Las posibilidades que se abren son nume-
rosas. Este es uno de los factores que considero
clave de mi gestidn; el proceso para modificar el
sistema comenz6 con anterioridad, pero lo tomé
como una prioridad desde el dia en que asumi el
cargo. Ahora viene todo lo relacionado con su im-
plementacién en los mas de 350 frigorificos que
tiene la Argentina. Hoy la tipificacion la hacen
unas 70 empresas, lo que implica que tenemos
que salir a capacitar a muchas personas, ya que
no se puede exigir algo que no se conoce. Esta-
mos hablando con la Federacién de Trabajadores
de la Industria de la Carne para implementar
capacitaciones técnicas en la materia.

—Otro de los objetivos es eliminar el concepto de
ternero en la fase comercial.

-Si.Y eso genera algunas resistencias, pero tene-
mos el firme propésito de que la gente empiece a
pensar en la calidad final del producto. Elegimos

A [ AS PRADERAS

SEMILLAS FORRAJERAS

Genética superior en alfalfas

ALFALFA
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info@laspraderassemillas.com.ar
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(L 2364596884 - 2364507247
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el 1.° de enero para comenzar a implementar el
nuevo sistema, porque al hacer desaparecer
algunas categorias, vamos a generar un quiebre
en la estadistica. En la serie de precios y de faena
ya no va a figurar la categoria “terneros”. Quizas
hagamos alguna adaptacion al respecto durante
la transici6n del sistema.

animales y se lograron tantas medias reses—
debe constar dénde se comercializaron. Eso va
a permitir realizar un control inteligente, que es
el modo en que los principales paises del mundo
redujeron la corrupcién, sin que haya contacto
entre las personas. Con el cruzamiento de datos

es posible detectar des-

La idea es implementar
algo que sea una suerte
de continuacién delante-
rior sistema, por un tiem-
po, para no generar incon-

“Si alguien no tiene los papeles

en regla o pide gue se subfactu-

re, no hay que venderle; contri-

buir al crecimiento es tan simple
COmMo eso”.

vios de manera automa-
tica para generaralarmas
a partir de las cuales se
soliciten explicaciones a
la empresa en cuestion,

venientes en el mercado.

-Los mayores controles

fiscales, ademds de la cuestién tributaria, tam-
bién permitirdn que no haya una fuga o tergiver-
sacion de datos en el nuevo sistema...

—Entre las principales limitantes de la Argentina,
estd la informalidad tributaria y sanitaria. Resol-
ver ese problema constituye uno de los objetivos
centrales de este gobierno. Con la vacunacién an-
tiaftosa tenemos un control de stock que se rea-
liza dos veces por aio. Asi, sabemos que llegan
al frigorifico los animales con los pagos a cuenta
de IVA que las industrias deben realizar antes
de la faena. Tenemos, ademas, la balanza fiscal
electrénica que registra los pesos obtenidos sin
posibilidad de alteraciones. Y ahora vamos con el
remito electrénico, donde -si se faenaron tantos

Ia

-

para luego hacer las ve-
rificaciones necesarias.

En lo que respecta a la
subfacturacion, por ejemplo, si se detectan des-
vios, es posible rastrear los registros histéricos
de faena, para ver si tienen o no fundamento. De
esa manera, se genera una previsibilidad en el
control que contribuye a sanear la cadena comer-
cial. Desde hace un afo, los frigorificos estan
obligados a realizar liquidaciones de compras.
Nosotros las tomamos del sistema de la AFIP para
identificar cuanto se esta pagando diariamente
en cada region del pais para cada categoria. De
esta manera, se cred Sio Carnes, un sistema de
registro en linea que contiene al 100% de las
operaciones. El proceso de reordenamiento lleva
a no subfacturar. Aunque debemos hacer algunos
ajustes, porque algunos facturan por kilo o por
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“Sialguien guiere hacer una compra a nombre de otro, digan que
no; el ordenamiento es mucho mas rapido cuando se eliminan

esos comportamientos”.

animal en pie; tenemos que ver cémo homoge-
neizar esa operatoria.

—;Qué se puede hacer en el caso de las subfac-
turaciones?

—-Un aspecto muy importante es que todos los
actores de la cadena sean parte activa de este
proceso de cambio. Para eso, es necesario apren-
der a decir que no. Si alguien quiere hacer una
compra a nombre de otro, hay que decir que no;
el ordenamiento es mucho mas rapido cuando
se eliminan esos comportamientos. Tenemos en
el sector un caso muy exitoso de control social,
que fue la lucha contra la aftosa, que se logré
gracias a las fundaciones regionales privadas
que aplicaron un control entre vecinos. Entendie-
ron que si alguien hacia las cosas mal, perdian
todos. En este caso deberia aplicarse la misma
légica. Los que hacen las cosas mal tienen que
quedar afuera del negocio, porque empobrecen
la cadena. Quien evade y obliga a otro a evadir no
construye riqueza. Eso sin mencionar los riesgos
relacionados con la inocuidad de los alimentos.
Cabe recordar que tenemos cifras altisimas de
incidencia de sindrome urémico hemolitico. Si
alguien no tiene los papeles en regla o pide que
se subfacture, no hay que venderle; contribuir
al crecimiento es tan simple como eso. La re-
gularizaciéon de la cadena implica contar con
empresas que generen empleo de calidad, con
el consiguiente impacto social positivo: gente

Venta & Reparacién de Equipos | Servicio Integral a Campo

‘Ba

() (02266)/423262

4

n

]

@'ba nfiriego@banfihnosicom:ar.

Fabrica de Cabezales:y lB't_:_unrb'as"jje'-;'meg__ﬂi"

_ www.bombasderiego.com



que entonces puede consumir mas carne; y asi
se genera, en definitiva, un circulo virtuoso. El
Estado puede hacer mucho, pero los productores
tienen una responsabilidad activa en el proceso
de ordenamiento.

—cEstdn trabajando para desarrollar alguna he-
rramienta financiera para el sector?
—Modificamos la prenda ganadera, para lo cual
tuvimos que adecuar reglamentaciones del Ban-
co Central (BCRA). Ahora se pueden prendar los
animales, de manera tal que el Ministerio de
Agroindustria bloquea la posibilidad de vender-
los hasta tanto el Ministerio de Justicia informe
que se ha levantado la prenda, tal como sucede
con un automoévil. La ganaderia tiene 35.000
millones de délares en capital hacienda, y los
empresarios ganaderos no los podian usar como
garantia. También mejoramos la herramienta del
leasing ganadero, que antes era muy compleja y
ahora es mucho maés sencilla.

—Hace décadas que los principales indicadores
de la cria no muestran mejoras importantes. ; Qué
se estd haciendo al respecto?

@00Q

—Elaboramos un mapa de lineas base, donde se
indica cuél es el indice de destete base de cada
provincia en funcién del procesamiento de bases
de datos del Senasa. Eso ya esta publicado.

—Ese mapa, ;permite determinar la base a partir
de la cual elaborar politicas en ese sentido?

—Si. El primer paso es contar con una referencia
para medir si lo realizado sirvié o no. El INTA ela-
bord un informe donde se determinaron, muni-
cipio por municipio de la Argentina, las principales
limitantes tecnoldgicas de la cria y las herramien-
tas tecnoldgicas disponibles para subsanarlas. Lo
que pretendemos es sociabilizar esa informacion
para focalizar esfuerzos en funcién de necesidades
especificas. Por otra parte, estamos actualizando
programas sanitarios, algunos de los cuales tienen
mas de 20 afios de vigencia. El programa contra la
brucelosis, porejemplo, fue un éxito en sumomento
y llegamos a una prevalencia minima; si queremos
erradicarla, tenemos que modificar el programa. Es-
tamos revisando todo lo existente hasta el momento
en funcién de las nuevas herramientas disponibles
y priorizando —ademas de brucelosis— tuberculosis
y garrapata, entre otras.

AKRO
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El valor de lainformac
genética

Por gué debe ser mejor aprovechada en ganaderia

Siempre que un productor elige una bolsa de
maiz, lo hace en funcién de factores objetivos,
tales como el rinde potencial, el ciclo o la re-
sistencia a plagas. Lo mismo deberfa ocurrir al
seleccionar un toro. En el primer caso, una mala
eleccion puede revertirse en la campana siguien-
te, pero en genética animal algo asi puede llevar
varios afios.

Los empresarios ganaderos somos parte de
una cadena de valor cuyo objetivo principal es
generar carne vacuna que sea satisfactoria para

todos los eslabones de la cadena. Los criadores,
invernadores, feed lots, frigorificos, cadenas de
supermercados y carnicerfas tienen necesidades
y objetivos diferentes, pero todos tienen en co-
min el hecho de gestionar un producto genético
determinado desde el origen por el trabajo de las
cabaifias.

Las mejoras genéticas se logran a partir de la
eleccién de padres que se encuentran por encima
del promedio de una poblacién de referencia. Los
diferentes programas de seleccién genética que



se llevan a cabo en la Argentina (como Breedplan
en Angus y en Polled Hereford, ERA en Angus,
Erbra en Brangus, etc.) procesan datos de medi-
ciones que se obtienen de cada individuo desde
su nacimiento y durante su desarrollo, tales como
peso al nacer, facilidad de parto, peso al destete,
al afio, peso final, peso de vaca adulta, docilidad
o circunferencia escrotal. También se miden
datos de interés para determinar la calidad de la
carne, tales como el area de ojo de bife y la grasa
de cobertura e intramuscular.

Tales datos —seglin el sistema empleado— son
expresados por DEP o EBV (diferencias espe-
radas de progenie o valores esperados de cria;
este dltimo por sus siglas en inglés), los cuales,
con su respectivo indicador de exactitud (en fun-
cion del caracter y de los parientes evaluados),
brindan informacién sobre la probabilidad de
desempeiio de los futuros hijos de un reproduc-
tor respecto de los demas toros evaluados por
el sistema. Se trata, por lo tanto, de una guia
para evaluar probabilidad de comportamientos
genéticos relativos.

Los cambios genéticos son complejos, porque la
modificacion de una determinada variable tiene
incidencia en otras debido a las correlaciones
genéticas presentes en los diferentes “paquetes”
de genes. Por lo tanto, al seleccionar a favor
de algunas, bien podemos llegar a influir sobre
otras favorablemente (por ejemplo: cuando se
selecciona a favor de aumentar el peso al des-
tete, se incrementa también el peso al afio), o
bien podemos producir cambios desfavorables
(al seleccionar a favor de méas peso al destete,
estaremos aumentando también el peso al nacer
y las distocias).

En la actualidad, contamos con un volumen de
datos gigantesco que nos permite dejar de lado
la seleccion basada en la observacién visualy en
apreciaciones subjetivas. Sin embargo, otras ac-
tividades nos llevan una gran ventaja. Gracias a la
mejora genética, la productividad de los sistemas
porcinos y avicolas intensivos avanzé de manera
significativa en los dltimos afios.

Ahora bien: pensemos en el trabajo del cabafie-
ro: toneladas de recursos en suplementaciones,
pelugueria y exposiciones ;Cual es el aporte de
tales acciones a la calidad final del producto? ;No
seriamejorque los ganadores de las exposiciones
lo fueran por sus aportes a factores econémicos
medibles y concretos? ;No seria mas (til para las

empresas de la cadena cérnica, y también para
los consumidores, que todos esos recursos se in-
virtieran en la generacién de informacion Gtil para
reducir costos relativos o mejorar la calidad del
producto final? ;Y si tales recursos, muchos de
los cuales solamente contribuyen a la formacion
de grasa (nociva —vale recordar- para la salud
reproductiva), se volcaran a las personas encar-
gadas de realizar las evaluaciones genéticas para
promover mejoras que puedan ser usufructuadas
por los demas integrantes de la cadena de valor
(nuevas mediciones, indices de seleccion, etc.)?
Tenemos un gran camino por delante para mejorar
las herramientas disponibles. Por ejemplo, en el
CREA Cabafias, junto con investigadores del INTA
Anguil y la Fauba, comenzamos a participar de
una prueba para medir eficiencia de conversion
en bovinos; una vez validados los datos, sera po-
sible obtener indicadores genéticos de los repro-
ductores mas destacados en ese aspecto clave
para invernadores y feed loteros. Los dispositivos
utilizados para esas pruebas son “comederos
inteligentes”, realizados por el equipo de trabajo
liderado por el investigador del INTA, Anibal Por-
domingo, en los cuales diariamente se mide de
manera automatica el consumo con la ganancia
de peso de cada individuo.

Por otra parte, existe un claro desbalance a favor
de las caracteristicas de crecimiento versus las
de fertilidad (a pesar de que sabemos que esta
variable tiene mas importancia en los rodeos de
cria que el crecimiento). En la actualidad, como
caracteristica relacionada con la fertilidad, solo
estamos midiendo la circunferencia escrotal; re-
cién algunos afios atrds comenzamos a recolectar
datos para medir dias al parto (es decir: el tiempo
que demora una vaca en parir desde que entrd
a servicio el toro, segtin definicién del Breedplan
argentino). Es hora de obtener mas indicadores
de caracteristicas de fertilidad en hembras, tales
como el nimero de foliculos antrales en vaquillo-
nas o la pubertad temprana, entre otros.
Tenemos mucho por hacer al respecto, pero sin
lugar a dudas, el primer paso es utilizar lo que ya
esta disponible.

FRANCO FALDINI
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Ganaderiaen
zonas agricolas

Un enfoque sistémico en el norte de Buenos Aires

La zona Norte de Buenos Aires aparece en el mapa mental de muchos como eminentemente agricola. Sin embargo, muchas empresas
CREA de la region no solo estan profundizando su vocacion ganadera, sino que ademas estan replanteando su esquema productivo en
funcién de los aportes econdmicos, financieros y ambientales generados por la actividad pecuaria.

Para exponer esa tendencia, el Grupo de Afinidad Ganadero de la zona CREA Norte de Buenos Aires —que viene trabajando sistematica-
mente en el tema desde hace afios- realiz6 recientemente un taller en la sede portefia de CREA, en el cual se presentaron tres modelos
empresarios con caracteristicas bien diferenciadas.



Casouno

Alejandro Carafi (CREA Segui-La Oriental) admi-
nistra una empresa agropecuaria, que si bien
originalmente contaba con tradicién ganadera, se
agriculturalizé en la primera década del presente
siglo, en linea con el auge de los precios agricolas.
La ganaderia quedo relegada a un pequefio sector
del campo sin aptitud para producir granos (una
cafada).

Ademas del establecimiento propio, la empresa
se habia expandido para realizar agricultura en
campos arrendados. Ese modelo encendi6 la pri-
mera alarma en el ciclo 2008/19, tras el quebranto
provocado por una sequia generalizada.

“Nos preocupé el elevado nivel de variacion de re-
sultados en una situacién de endeudamiento
creciente; por ese motivo, en 2010 decidimos di-
versificarnos y empezar a crecer en ganaderia”,
explicé Alejandro. Fue asi como los recursos
destinados a agricultura en campo alquilado

comenzaron a reducirse para ser derivados a la
actividad pecuaria.

Uno de los primeros pasos fue destinar la
ganaderia a los lotes de baja aptitud productiva
para estabilizar los rindes agricolas en campo
propio, al tiempo que se favorecia un crecimien-
to del stock de vientres (que fueron adquiridos
a precios muy bajos en términos histéricos).
Emplearon el sistema de inseminacién a tiempo
fijo en todo el rodeo.

“Desde el inicio, apuntamos a tener una cria
con buena genética y de muy bajo costo, con un
fuerte componente de pasto en la dieta”, indic6
Alejandro.

Este afio decidieron darun paso masy recriar parte
de los terneros a partir de la abundante oferta de
pasto que se generd en la dltima primavera. “Con
la aparicion de la sequia (estival) pensamos que
quizas no llegarfamos a concretar el plan, pero
pudimos lograrlo”, sefalé el empresario CREA.

23|
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Grafico 1. Evolucion del pa

La introduccién de la ganaderia, ademas de es-
tabilizar y diversificar los ingresos de la empresa,
también tuvo por objetivo reducir el elevado nivel
de endeudamiento que registraba (ver gréfico 1).
“Con el crecimiento de la ganaderia se logr6é un
resguardo patrimonial frente al riesgo generado
por el endeudamiento. En los dltimos tres ejerci-
cios, el capital hacienda cubrié entre una y media
y dos veces la deuda total”, informé Julio Lieutier,
asesor del CREA Segui-La Oriental.

La introduccion de la ganaderia en una empresa
de base agricola exige un proceso intensivo de ca-
pacitacion de los trabajadores, dado que el factor
humano es esencial para gestionar con precision
los procesos productivos de la actividad pecuaria.
“En este aspecto, fue vital la ayuda del Grupo
de Afinidad Ganadero de la zona CREA Norte de
Buenos Aires, que nos brindd la posibilidad de

sivo total versus el capital hacienda al 30 de

junio de cada afo (en moneda constante)
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Grafico 2. Costos de estructura y administracion cubiertos por el resultado
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aprender de gente que hace las cosas muy bien
dentro de la actividad”, coment6 Alejandro.
Ademas, la consolidacion de la ganaderia per-
mitié absorber una proporcién creciente de los
costos de estructura de la empresa. “Esto es fun-
damental frente a la variabilidad potencial de re-
sultados de la agricultura en campos arrendados”,
apunt6 Julio. “Estabilidad de resultados, resguar-
do patrimonial y absorcidon de costos fijos fueron
tres grandes objetivos que se buscd alcanzar con
el crecimiento ganadero”, afadio (grafico 2).

En el ejercicio 2011/12, luego de reconvertir 110
hectareas propias de agricultura “de riesgo” a ga-
naderia —transformandolas en pasturas con una
base de festuca—, arrendaron otras 200 hectéreas
con aptitud ganadera para seguir incrementando
el stock de vientres. Luego sumaron otro campo
alquilado de 228 hectéreas, ademas de seguir
reconvirtiendo lotes propios. En la actualidad,
cuentan —en total— con una superficie ganadera
del orden de 1400 hectareas, lo que les permitiria
alcanzar —segln lo planificado- alrededor de
1500 vientres en el ciclo 2018/19.

“El sistema produce terneros y vaquillonas de
buena genética en una base pastoril de bajo
costo, en la cual se busca maximizar la disponibi-
lidad de pasto seg(in la aptitud de cada ambiente.
Frente a la volatilidad e incertidumbre de precios,
consideramos que generar una ganaderia intensi-
va significaba incorporar otra actividad de riesgo
a la empresa”, explicé Julio.

La genética —base Angus— esta orientada a lograr
vacas gordas con un peso objetivo del orden de
550 kilogramos, capaces de generar terneros de
270 kilos de peso al destete (en el ciclo 2017/18
esa cifra se ubicé en un promedio de 240 kilos,
luego de ser de 225y 205 en 2016/17 y 2015/16,
respectivamente). En los dltimos ocho afios,
la reposicién la vienen haciendo con animales
propios.

Ademas de pasturas a base de festuca, el sistema
cuenta con promociones de raigras, sorgos esti-
vales y una proporcion de campo natural. “Ayuda
mucho tener claro qué cargas manejamos en fun-
cién de los recursos forrajeros disponibles para
cubrir las demandas de las diferentes categorias
de manera 6ptima”, sefial6 Alejandro. El ejercicio
2017/18 cerrd con una produccion de 239 kg/hay
una carga animal promedio de 550 kg/ha.

Este afio, la novedad es que la empresa avanzara
un paso mas para recriar y eventualmente ter-
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minar —con grano propio— una proporcion de su
camada de terneros.

Caso dos

La Estancia El Cacique (CREA San Pedro-Villa Lia)
cuenta con un campo de 921 hectareas con ap-
titud mayormente agricola, de las cuales 750 se
dedican a la produccién de granos por adminis-
tracion con maquinaria propia (menos la cosecha
y la fumigacion aérea). Cuenta con un sistema de
riego conformado por dos pivotes, ambos con dos
bombas interconectadas de aproximadamente
180 metros clbicos/hora, lo cual permite regar
una pluviometria por vuelta de riego de 18 mili-
metros. El pivote mas grande riega 54 hectareas
en tres posiciones, mientras que el segundo
tiene cinco posiciones para cubrir 42 hectareas.
La rotacion agricola es la tradicional trigo-soja de
Caraff: “La introduccion de la ganaderia en una empresa de base segunda/maiz/soja de primera.

agricola exige un proceso intensivo de capacitacion de los tra-  La empresa cuenta con una sélida tradicién ga-
bajadores; el factor humano es esencial para gestionar con pre-  nadera porque hasta hace algunos afios estuvo

cisidn los procesos productivos de la actividad pecuaria”. vinculada a un campo ganadero localizado en el
norte santafesino, del cual provenian terneros/as

para ser recriados (parte de los machos incluso

Phgsfs se recriaban como toritos). Actualmente cuenta
- T " con unas 150 hectareas dedicadas a la ganaderia
Gestlon Ganader,a de cria, con pasturas a base de festuca y trébol,
ademas de verdeos de verano e invierno (sorgo
forrajero y avena). También se pastorean los ras-

SOftwa re tOtal mente integl'a do trojos agricolas (fundamentalmente los de maiz),
a Ia gestio'n de ag ricultura_ y en momentos criticos (excesos hidricos, falta

de piso, falta de pasto, etcétera), se procede a
encerrar la hacienda, para lo cual se dispone de
Gestion de compras y ventas de hacienda. corrales caseros (que se emplean también para
engordar terneros cuando las relaciones de pre-
cios resultan potencialmente favorables).
Un dato importante es que la mayor parte de los
Posibilidad de valuacion a VNR. suelos del campo (serie Urquiza), aunque estan
bien provistos de materia organica, cuentan con
una lenta permeabilidad, algo que sumado al
Margen bruto ganadero. Planeamiento paisaje muy llano, determina que el agua de lluvia
se retire con cierta lentitud. Esto constituye un
problema en caso de excesos hidricos, que vienen
siendo recurrentes en los dltimos afios.
& “Cuando ingresamos al grupo CREA en el afio
FINANCIAMOS CON AgroNacion : 2015, N0S propusimos recalibrar el modelo gana-
- dero que venfamos llevando a cabo”, comenté
Santiago Garcia Rey, administrador de El Cacique.
www.physis.com.ar “El objetivo fue integrar el modelo ganadero con
0800 888 6189 el agricola, de manera tal de brindar una mayor

sostenibilidad productiva, ademas de promover
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un aumento de la carga de vientres a través de la
propia retencién de hembras”, explicé.

“Los lotes degradados ingresan a ganaderia por
un periodo de cuatro afios con una pastura. Al
salir de ese sistema para regresar a la agricultura,
la mejora de las caracteristicas fisico-quimicas del
suelo viene promoviendo aumentos de rindes”,
afadié. De todas maneras, la medicién del impac-
to del antecesor pastura en lotes agricolas —que
comenz6 a hacerse de manera sistemética el afio
pasado- requerira varios afios mas de seguimien-
to y validacion.

En lo que respecta al crecimiento del capital
hacienda, mientras que en 2016 se entoraron 272
vientres, un afo después esa cifra habia crecido a
338, y este afio se proyecta llegar a 420 (superan-
do el objetivo de 400 entores fijado en 2015).

Cuadro 1. Resultados productivos de la ganaderia en la Estancia El Cacique

2015/16 2016/17 2017/18
Superficie ganadera (ha) 305 237 250
Produccion total (kg) 66.156 77.379 76.455
Produccion por hectérea (kg/ha/ano) 216,8 327,2 306,1
Produccion por cabeza (kg/cab./ano) 231,4 206,2 180,6
Carga media (EV/ha) 1,48 1,84 1,86
Carga media (kg/ha) 630,2 782,2 802,7
Eficiencia de stock (%) 34,4 41,8 38,1
Mortandad (%) 3,5 1.3 7.8
ADPV (kg/dia) 0,634 0,565 0,495

Cuadreo 2. Consecuencias de la compactacion edafica en suelos fragiles
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El objetivo propuesto es alcanzar una produccion de
carne de 450 kg/ha/afo. Pero, tal como suele suce-
der en todo proceso de crecimiento, ese indicador
experimenté un traspié en el (ltimo ejercicio para
ubicarse en 306 kg/ha, luego de haber registrado
un aumento sustancial en el ciclo anterior. Eso se
debid a problemas generados por excesos hidricos
(que complicaron las prefeces de vaquillonas)
combinados con la muerte de vacas provocada por
una intoxicacion con urea (cuadro 1).

“Este planteo ganadero se incorpord con una
mirada sistémica: el modelo pecuario, si bien es
rentable, no iguala en ese aspecto a la agricultura,
pero brinda un servicio importante al suelo, lo
que termina teniendo un impacto favorable en el
largo plazo”, comentd Ezequiel Martinez Bruera,
asesor del CREA San Pedro-Villa Lia.

“En el CREA estamos convencidos de que el uso
de pasturas —entre otras alternativas— es vital pa-
ra recuperar las reservas del Banco Central, que
es el suelo; la compactacion edéafica dificulta la
eficiencia en la captacién de recursos y eso no
es gratuito ni sostenible en el tiempo”, agregd
Ezequiel (cuadro 2).

Las praderas en rotacién con agricultura, ademas
de mejorar la infiltracién, estan disefiadas tam-
bién para contribuir a la reconstitucion de los
niveles de materia orgénica. “Dentro del sistema,
entendemos la ganaderia como un componente
de conservacién y recomposicién del suelo, tanto
fisica como quimica, por el aporte de materia
organica. Al mismo tiempo, evitar la degradacién
del suelo también significa minimizar la variabili-
dad climatica”, remarc6 Ezequiel. “Ahora nuestro
objetivo es medir cual es el plus de rinde en cada
cultivo y cuanto dura el efecto de la pastura en la
rotacion agricola”, afiadi6.

Caso tres

José César Mourifio (CREA Bragado) decidi6 im-
plementar un sistema 100% ganadero en su
campo propio de 414 hectéreas, de las cuales
160 tienen aptitud agricola. El afio pasado sumé
al planteo otro campo de 320 hectareas (60 de
tendido y 240 de bajos que se estan intentando
poner en produccién con agropiros).

Se trata de un esquema de ciclo completo que
realiza servicios en el dltimo trimestre del afio.
Actualmente, cuenta con 750 vientres prefados,
de los cuales 150 son vaquillonas de 15 meses de
primera paricién.
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Las terneras se recrian a pasto, igual que los
machos en su etapa inicial, pero los terneros pa-
san luego a corral (el mismo destino que las
vaquillonas de rechazo). Luego de la recria, los
vientres viables se gestionan con suplementa-
cién de maizy silo de grano hiimedo. “El planteo
busca promover la optimizacion de los procesos;
el silo de autoconsumo nos permite apuntalar
cargas durante el invierno”, comenté José.

El sistema intensivo resulta afectado por las
variaciones bruscas del tipo de cambio, ya que
aproximadamente la mitad de los gastos directos
estan dolarizados. “Creemos que los cambios
de coyuntura exigen hacer ajustes, pero sin dar
golpes violentos de timdn, porque la construccion
de estos sistemas lleva un tiempo largo, y con

Grafico 3. Carga prevista por trimestre en kg/ha y cabezas/ha
Ejercicio 2018/19 (incluye corral de terminacion)
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posterioridad, las situaciones suelen regresar a un
punto de equilibrio”, remarcé el empresario CREA.
En el presente ejercicio 2018/19 se propusieron
lograr una produccién de carne del orden de 330
kg/ha con una carga promedio de 673 kg/ha y
una eficiencia de stock del 49%. En el trimestre
julio-septiembre la carga animal es elevada, pero
hay una importante proporcién de animales en el
corral, por lo que tenemos muchas cabezas con
pocos kilos. Entre abril y mayo es cuando se con-
centra la recria de machos y hembras”, coment6
José (grafico 3).

Este afio, debido al elevado costo del maiz, la
produccién de silo de maiz se intensificé, igual
que el aprovechamiento de las pasturas a base de
alfalfa y los verdeos de invierno. “Esta empresa
cuenta con un campo de 200 hectéreas agricolas
en la zona; en CREA se le plante6 la alternativa
de intercalar un verdeo entre el maiz y la soja
de primera con el objetivo de reducir el costo de
alimentacién, alargando la recria del ternero a
campo para que el aporte del corral sea el minimo
posible”, explic6 el asesor del CREA Bragado,
Gerardo Chiara.

“Durante mucho tiempo, la agricultura participaba
de manera relevante en esta empresa; el vuelco a
la actividad pecuaria se produjo cuando se advir-
ti6 que la falta de escala era un factor limitante
para desarrollar una ganaderia eficiente. El sector
del campo dedicado a la ganaderia era muy malo
y eso no permitia justificar los costos fijos de la
actividad”, anadio.

“La actividad ganadera da mucho margen para
la creatividad, que es lo que le falta al modelo
agricola industrial, el cual esta sobresimplificado
y por lo general tiende a subutilizar recursos. En
el nuevo enfoque sistémico, la ganaderia com-
plementa la agricultura. Estuvimos mucho tiempo
encerrados en una caja de la que teniamos que
salir’, argumenté Gerardo.

“Muchas veces nos sentimos obligados a aclarar
que hacemos ganaderia porque tenemos voca-
cién ganadera, como si se tratara de una excusa.
Este es uno de los paradigmas que tenemos que
romper, porque justamente las cosas que mejor se
hacen son aquellas por las que se tiene vocacion.
Nadie estd obligado a dedicarse a la actividad
que genera mayor renta. Tenemos que empezar a
considerar el hecho de hacer lo que a uno le gusta
como una virtud, sin pedir disculpas” concluy6 el
asesor CREA.
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La “democratizacion”
cientifica viene en camino

El potencial de la edicion génica



La edicién génica CRISPR-Casg es una herramien-
ta que se utiliza para “editar” o “corregir” el geno-
ma de cualquier célula. Actia como una suerte de
“tijera molecular” que permite cortar una secuen-
cia de ADN del genoma de un organismo para
provocar cambios programados. Esta tecnologia
permitira “democratizar” el avance cientifico a
nivel global, dado que los productos obtenidos,
al no ser considerados OGM, no deberan hacer
frente a los onerosos procesos regulatorios nece-
sarios para registrar un transgénico.

La primera ola biotecnolégica estuvo marcada
por los transgénicos, los cuales, si bien crearon
mucha riqueza en el campo agricola, exigen
extensas y carisimas evaluaciones para probar
que son seguros para el ambiente y la salud de
las personas y los animales, ademas de requerir
complejos analisis comerciales con el propésito
de determinar eventuales complicaciones en los
mercados externos de exportacion.

En agosto de 2012, la revista Science publicé un
articulo que promoveria una revolucién: el equi-
po liderado por las investigadoras Jennifer Doudna
(UC Berkeley; EE. UU.) y Emmanuelle Charpentier
(por entonces, técnicas de la Universidad de
Umea, Suecia) describieron los componentes
del sistema CRISPR-Cas9 de una bacteria (Strep-
tococcus pyogenes) y propusieron su uso como
herramientas de edicion génica.

Posteriormente, en febrero de 2013, un equipo li-
derado por Feng Zhang, del Instituto Broad de EE.
UU., controlado por la Universidad de Harvard y el
Instituto de Tecnologia de Massachusetts (MIT),
publicé un articulo en Science donde demostrd
que el sistema CRISPR-Casg podia utilizarse para
editar el genoma de células de un mamifero.
Mientras que UC Berkeley habfa depositado una
solicitud de patente para la tecnologia CRISPR en
todo tipo de células en mayo de 2012, el Instituto
Broad hizo lo mismo en diciembre de 2012, pero
a diferencia de UC Berkeley, pagd para que su
solicitud fuese evaluada mas rapidamente (fast-
track) y consiguié que la Oficina de Patentes de
EE. UU. le otorgara la primera patente CRISPR en
abril de 2014, mientras que la solicitud de UC
Berkeley aln sigue pendiente. Eso motivd una
demanda judicial por parte de UC Berkeley que
no tiene todavia una resolucién definitiva.

“En 2013 comenzamos a analizar si los productos
derivados de estas nuevas tecnologias de me-
joramiento genético deberian ser considerados

OGM o no”, explicéd Agustina Whelan, responsa-
ble de Bioseguridad de la Direccién Nacional de
Biotecnologia, durante un encuentro organizado
en la dltima reunién de la Comisién Nacional de
Agricultura de CREA (realizada en la sede portena
de la entidad).

A partir de esa evaluacién, la Conabia (Comision
Nacional Asesora de Biotecnologia Agropecuaria)
emitid la resolucién 173/15, por medio de la cual
se establecieron procedimientos orientados a de-
terminar cuando un cultivo, obtenido a partir de
técnicas de edicion génica, debe ser considerado
no OGMy, por lo tanto, puede ser registrado en el
ambito del Instituto Nacional de Semillas (Inase)
sin necesidad de cumplir con las exigencias regu-
latorias requeridas para aprobar un OGM.

Vale recordar que el Protocolo de Cartagena
(2000) define un Organismo Genéticamente
Modificado (OGM) como aquel “que posea una
combinacién nueva de material genético que
se haya obtenido mediante la aplicacién de la
biotecnologia moderna”.

“Muchos de los casos de edicion génica no son
considerados OGM porque no existe una nueva
combinacién de material genético, sino que se
trata de una mutacion sitio especifica que no tiene
una insercién de manera conjunta y estable de
una secuencia de ADN”, indic6 Agustina. “En tales

“Muchos casos de edicion génica no son considerados OGM por-
gue no existe una nueva combinacion de material genético, sino
gue se trata de una mutacion sitio especifica gue no tiene una in-
sercion de manera conjunta y estable de una secuencia de ADN”.
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casos, no son caracterizados como OGM, aunque
para determinar eso es necesaria una evaluacion
de la Conabia en funcién de lo dispuesto por la
resolucion 173/15”, anadid.

Es decir: la edicion génica permite modificar
secuencias de nucleétidos en el ADN de una ma-
nera mas precisa y econémica, para desarrollar
asi los mismos productos que se obtenian por
mutagénesis convencional pero con la ventaja de
que las mutaciones no son producidas al azar,
sino dirigidas en forma especifica.

“Muchos desarrolladores estan apostando a la
edicién génica porque pueden generar los eventos
buscados sin tener que ser pasar por las regulacio-
nes que requieren los OGM”, comentd el director
nacional de Biotecnologia, Martin Lema.

“Por ejemplo, el INTA estd desarrollando, por
medio de edicidn génica, una papa que no genera
amarronamiento; esa misma caracteristica fue de-
sarrollada anteriormente por investigadores del
Conicet con un transgénico que nunca tuvo po-
sibilidad de llegar al mercado porque dicho orga-
nismo no tiene recursos para costear la gestion
regulatoria ni en la Argentina ni en otros paises”,
argumento.

“En cambio, al tratarse de un producto obtenido
con edicién génica, que por lo tanto no es un
OGM, el INTA tiene ahora méas posibilidades de
desarrollar un producto comercial, dado que una
vez obtenido, solo debe registrarlo en el Inase”,
anadi6é Martin.

El evento en cuestion es un desarrollo que viene
siendo realizado por un grupo de investigadores
del INTA Balcarce, quienes empleando CRISPR/
Cas9, lograron modificar el gen de polifenol oxi-
dasa presente en el cultivo de papa, cuya enzima
provoca el pardeamiento enzimatico en tubércu-
los; es decir, hace que se pongan negros o que se
oxiden cuando se los cortay se los expone al aire.
Esa pérdida de calidad no solo genera el rechazo
del consumidory de la industria, sino que afecta
las propiedades nutricionales de la papa frescay
productos derivados. Luego de algunas pruebas
iniciales prometedoras, los investigadores del
INTA se encuentran haciendo exdmenes para
corroborar que las plantas editadas mejoren su
comportamiento como resultado del “apagado”
del gen.

Contexto internacional

Si bien, detrds de la Argentina, otras naciones
—como Chile, Brasil, Colombia e Israel- deter-
minaron regulaciones similares para validar
que algunos productos obtenidos por edicién
génica sean consideramos no OGM por tratarse
de eventos logrados por una mutacién del propio
genoma del organismo (y no de la introduccion
de genes provenientes de otros organismos), la
clave al respecto es lo que decidan China y la
Unién Europea, pues ademas de su peso geopoli-
tico, son dos grandes importadores de alimentos
a escala global.

METALURGICA
ECHEGARAY
CONSTRUGCIONES .-

i da en el
Calidad asegurada £
tratamiento de semillas

Maquinas para tratamiento de
semillas con produccion
desde 3 Tn/h hasta 90 Tn/h.

ERAITKUNTZA Ruta de los Vascos y Mario Echegaray (B1741AMA) Gral. Las Heras - Prov. de Bs. As.
SUTEGI S.R.L.  Tel/Fax: (0220) 476-2252 [ 3622 - E-mail: ventas@metechegaray.com.ar - wwwmetechegaray.com.ar




1 5 razones para elegir
la bOlS(,llg ljder 2

INIdTEDNAY

La me;or La mayor variedad § La mds vendida Stock La mejor
tecnologia | de medidas |en el mundo | permanente | financiacién
: DE 4 A 12 PIES 34 PAISES EN 500 PUNTOS
5 CONTINENTES DE VENTA

A la libertad de poder elegir el momento ideal para cosechar, vender y transportar
tus granos, sumale las 5 razones que hacen de IpesaSilo la mejor opciébn para proteger
tu esfuerzo.

IpesaSiloj,

Si lo imaginamos, podemos

.

0800 222 7456 | www.ipesasilo.com.ar | () 1pesasiloarg ) ipesasiloarg () ipesasiloarg




génica, aln no se emitié una regulacion oficial
sobre el tema porque diversos grupos ambienta-
listas pretenden equiparar esa nueva tecnologia
con la transgénesis.

En ese sentido, las autoridades del sindicato
agricola francés Confédération Paysanne -ali-
neado con el movimiento campesino, la ideologfa
antiglobalizacién y el ambientalismo— solicitaron
al Consejo de Estado de Francia que incluyera a
los organismos editados en la misma categoria
que los transgénicos seglin lo establecido en la
“directiva OMG” (2001/18/CE).

La cuestion es que la “directiva OMG” de la Unién
Europa, que al momento de publicarse (2001) no
contemplaba las actuales tecnologias de edicién
génica porque por entonces estas no se encon-
traban disponibles, exime a los organismos ob-
tenidos mediante mutagénesis de las estrictas
regulaciones que se aplican a los transgénicos.
A partir del pedido realizado por Confédération
Paysanne, el Consejo de Estado de Francia solici-
té al Tribunal de Justicia de la Unién Europea que
Lema: “Muchos desarrolladores estan apostando a la edicion gé-  esclareciera el alcance exacto de la “directiva
nica porque pueden generar los eventos buscados sin tener que  OMG” en lo que respecta a la exencién de la

pasar por las regulaciones que requieren los OGM”. mutagenesis.
En enero de este ano, el abogado general del

Aunque la cuestion esta siendo evaluada, el go-
bierno central chino no se pronuncié oficialmente
al respecto; por su parte, en la Unién Europea, si
bien los equipos cientificos oficiales validaron el
criterio de la mutagénesis obtenida por edicién

Tribunal de Justicia de la Unién Europea, Michal
Bobek, consider6 que la edicién génica integra
la categoria de técnicas de mutagénesis y que,
por lo tanto, no deben ser reguladas como un
transgénico.
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“El abogado general no ve ninglin motivo derivado
de la obligaci6n general de actualizar la normativa
(potenciada en el presente asunto por el prin-
cipio de cautela) que pueda afectar la validez
de la exencién de la mutagénesis”, indicé un
comunicado del Tribunal de Justicia fechado el
pasado 18 de enero. Ademas, Bobek indic6 que
el concepto de mutagénesis deberia “compren-
dertodas las técnicas que se consideren parte de
dicha categoria en el momento pertinente para el
asunto de que se trate, incluyendo cualesquiera
de las nuevas técnicas”.

La funcién del abogado general consiste en pro-
poner al Tribunal de la UE, con absoluta indepen-
dencia, una solucién juridica al asunto del que
se ocupa, aunque sus declaraciones no son

vinculantes. Los jueces del Tribunal se encuentran
ahora deliberando sobre el tema para dictar una
sentencia préximamente.

Sojatolerante asequia

En octubre de 2015, la entonces Secretaria de
Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacion
autorizé la comercializacion condicionada, en
todo el territorio argentino, de la soja tolerante a
sequiay a salinidad (evento IND-@@41@-5 o HBy)
desarrollada por el Instituto de Agrobiotecnologia
de Rosario (Indear).

Pero esa autorizacién indicaba que Indear debia
“abstenerse de comercializar variedades de soja
con el evento IND-@@410-5 hasta obtener el
permiso de importacién en la Repdblica Popular

Conabia

Desde 1991, la Argentina regula las actividades relacionadas con organismos genéticamente modificados (OGM) de uso
agropecuario. Para ello, se cred la Comision Nacional Asesora de Biotecnologia Agropecuaria (Conabia). Actualmente
este organismo, junto con la Direccidon de Biotecnologia del Ministerio de Agroindustria, tiene como objeto garantizar la
bioseguridad del agroecosistema, para lo cual evallan las solicitudes de liberacion de OGM. Sobre la base de informacion
cientifico-técnica, emiten dictdmenes no vinculantes que son presentados ante la Secretaria de Agricultura, Ganaderia
y Pesca de la Nacion, que autoriza o no la realizacion de las actividades solicitadas. La Conabia estd constituida por
representantes del sector publico y privado involucrados en la biotecnologia agropecuaria. Por parte de CREA, participa

Carlos Robertson Lavalle como representante institucional.
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China”. La patente del evento IND-@@410-5 es
propiedad conjunta del Estado argentino a través
de la titularidad del Conicet y de la Universidad
Nacional del Litoral (UNL), quienes licenciaron su
uso y explotacién a la empresa argentina Bioce-
res por el plazo de 20 afios (Bioceres es la firma
controlante de Indear).

“El evento HB4 fue evaluado favorablemente en
Conabia, el ente que determina si es seguro para
el agroecosistema, y en el Senasa, que indica si
es inocuo para la alimentacién”, explicé Martin
Lema. “Finalmente, la evaluacion de mercado
indicd que como la soja no estd autorizada en
ningdn otro pais del mundo, es necesario esperar
que sea aprobada en China para que se produzca
su liberacion efectiva en la Argentina, dado que
se trata del principal pais importador del produc-
to”, agregé.

Ademas, Lema sefialé que las autoridades regu-
latorias chinas no suelen evaluar ningln evento
nuevo hasta tanto no sea aprobado por un pais
diferente al que le dio origen, razén por la cual
Verdeca (joint venture entre Bioceres y Arcadia
Biosciences) present6 la solicitud de evaluacion
de la soja HB4 ante la Administracién de Alimen-
tosy Medicamentos de EE. UU. (FDA por sus siglas
en inglés), la cual fue aprobada en agosto del afo
pasado (lo que implica que la comercializacion
de productos derivados de la soja HB4 quedd
habilitada en ese pais para el consumo humano
y animal).

Ademas, Bioceres tiene una joint venture con
una compaiiia china (DBN Biotechnology Center
of China) que cuenta con un evento propio de
tolerancia a glifosato y glufosinato, lo que per-
mitiria sumar, eventualmente, ambos eventos
(resistencia a sequiay tolerancia a herbicidas) en
una sola variedad.

En cuanto al trigo HB4, si bien cuenta con la
aprobacion por parte de la Conabia y de Senasa,
no sucedi6 lo mismo en el ambito de la evalua-
cién comercial. “No hay ningin trigo transgénico
aprobado en ningtn lugar del mundo, y como la
Argentina exporta a muchos mercados, se reco-
mendéd esperar a que el evento fuera aprobado en
varios mercados relevantes antes de ser autori-
zado comercialmente en el pais”, apunt6 Martin.
Vale tener en cuenta que a partir del crecimiento
de la produccién de trigo argentina registrada en
los (ltimos dos afos tras la liberacién de las res-
tricciones comerciales e impositivas instrumenta-
das hasta 2015, la matriz exportadora del cereal
incluye, ademas de los tradicionales destinos de
Brasil y Chile, otros tan diversos como Vietnam,
Bangladés, Tailandia, Kenia, Uganda, Argelia y
Nigeria, entre muchos otros.

Respuesta

La campafa agricola argentina 2017/18 —carac-
terizada por una restriccién hidrica severa que
se extendi6 en buena parte de la regi6on pam-
peana- fue ideal para probar la respuesta de la
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En agosto de 2012, la revista Science publicd el articulo de las in-
vestigadoras Jennifer Doudna y Emmanuelle Charpentier, donde
se describen los componentes del sistema CRISPR-Cas9. Fue el
comienzo de la revolucion generada por la posibilidad de co-
menzar a editar organismos.

_f__ Tribunal de Justicia de la Unién Europea

" ﬁi COMUNICADO DE PRENSA n.” 4118
Luxemburgo, 18 de enero de 2018

CVRIA
w Conclusiones dal Abogado General en el asunlo C-528M6

Confédération paysanne y otros / Premier ministre y ministre de FAgriculture,
Franan & Irdermacian de l'Agroalimentaire et de la Forét

Seqin el Abogado General Bobek, los organismos obtenidos mediante
mutagénesis estan exentos, en principio, de las obligaciones establecidas en la
Directiva sobre los organismos modificados genéticamente

Los Estados miembros pueden adoptar medidas que reguien fales organismos siempre que
respaten los principios generales del Derecho de la Unidn

La «Directiva OMG» ' regula la liberacién intencional en &l medic ambiente de organismos
madificados genéticamante (OMG) v su comercializacién en el mercado de la Unidn, En particular,
los organismos objeto de esta Direcliva deben ser autorizados una vez gue se hayan evaluado los
nesgos gue presentan para el medio ambiente. También estin sujetos a obligaciones de
trazabilidad, etiquetado y seguimiente. Sin embarge, dicha Directiva no se aplica a los organismos
obtanidos mediante detarminadas técnicas de modificacidn genética, come la mutagénesis (en lo
sucesivo, wexencion de la mutagénesiss). A diferencia de la transgénesis, la mutagénesis no
implica, en principio, insertar ADN extrafio en un organismo vivo. No obstante, supone una
alteracion del genoma de una especie viva. Las técnicas de mutagénesis han permitido desarrollar
variedacdes de semillas con elementos de resistencia a un herbicida selectivo.

Confédération paysanne es un sindicato agricola francéds que defiende los intereses de los
pequedios agricultores. Junto con otras ocho asociaciones, ha incoado un procedimiento ante el
Conseil d'Etat (Consejo de Estado, Francia) para impugnar la norma francesa de transposicidn de
la Directiva OMG. ? Alegan que las técnicas de mutagénesis han cambiado con el tiempo. Antes
de |a adopecidn de la Directiva OMG en 2001, dnicamente se utilizaban métodos convencionales o
aleatorios de mutagénesis, que se aplicaban in vivo a plantas enteras. Posteriormente, el progreso
técnico ha dado lugar al nacimiento de otras técnicas de mutagénesis, como los métodos de
rmutagénesis dingida, que permiten inducir una mutacion concreta en un gen a fin de oblener, por
ejemplo, un producto que solo sea resistente a determinados herbicidas. Confedération paysanne
vy las otras asociaciones consideran qua la utilizacién de variedades de semillas resistentes a los
herbicidas obtenidas mediante mutagénesis entrafia un riesgo de dafo significativo para el madio

ambiente y para la salud humana y animal.

En enero de este afo, el abogado general del Tribunal de Justicia
de la Union Europea, Michal Bobek, considerd que la edicion gé-
nica integra la categoria de técnicas de mutagénesis y que, por
lo tanto, no deben ser reguladas como un transgénico.

soja HB4. El primer resultado ya esta disponible:
en la zona de Pergamino, Bioceres informé un
rinde 26% superior de la soja HB4 respecto de la
misma variedad sin el evento (2560 versus 2030
kg/ha).

El evento HB4, una tecnologia desarrollada por
investigadores argentinos a partir del gen de
girasol HAHB-4, confiere a los cultivos la capaci-
dad de responder ante diversas formas de estrés
abibtico, entre ellos la sequia y la salinidad. El
gen mejora la capacidad de adaptacion de las
plantas a situaciones de estrés sin afectar su
productividad en condiciones de crecimiento
6ptimas. La soja HB4 no requiere ninglin manejo
especifico para que el gen pueda expresarse
ante situaciones de restricciones hidricas.

Sojaimportada

En junio pasado el Ministerio de Agroindustria
autoriz6 la comercializacion de grano y deriva-
dos de soja provenientes de los cultivares que
contengan el evento de tolerancia al herbicida
Dicamba.

Por medio de la resolucion 30/18 se determind
que las variedades con los eventos MON-
877@8-9 x MON-89788-1 (tolerancia a Dicamba
y glifosato, respectivamente, desarrolladas por
Monsanto) pueden comercializarse dentro del
territorio argentino “con el objetivo exclusivo de
ser utilizados como materia prima para su pro-
cesamiento agroindustrial y con fines de uso
alimentario humano y animal”.

La medida complementa y refuerza la resolucién
26/18 —vigente desde el pasado 18 de mayo— por
medio de la cual se establecié un procedimiento
para facilitar el ingreso de cultivares provenien-
tes de EE. UU., dado que debido a la escasez
de oferta disponible de soja ocasionada por la
sequia estival, se estima que la industria aceite-
ra argentina deberd importar varios millones de
toneladas del poroto en el presente afo, no solo
de Paraguay y Brasil, sino también de EE. UU.
Vale aclarar que la resolucion 30/18 autoriza
la importacién y comercializacién de la soja
tolerante a Dicamba, pero no su siembra, la cual
sigue estando prohibida.

En ese sentido, Lema sefalé que el evento
MON-877@8-9, validado por la Conabia, no fue
aprobado comercialmente porque la propia com-
pafiia desarrolladora decidi6 retirarlo del mercado
argentino.
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cQué pasa
con elarroz?

Situacion actual y perspectivas para el cereal




A mitad de camino entre un cultivo intensivo y otro
extensivo, el arroz enfrenta el desafio de sobrevi-
vir en un escenario de “nlmeros finitos”. Costos
que se ubican por encima de los valores histéricos
y precios que no despegan definen un presente
inestable para esta actividad caracteristica del
noreste argentino. A esa situacién se suma la falta
de un precio de referencia o futuro, que agregue
claridad y previsibilidad a una cadena donde la
comercializacién parece llevarse la mayor tajada.
;Qué caracteristicas definen hoy la actividad arro-
cera en la Argentina? ;Como es el presente de ese
negocio que, décadas atras, supo estar en manos
de colonos? A continuacién, una sintesis de su
evolucién y el panorama actual de la mano de
Alejandro Socas, coordinador de la regién CREA
Litoral Norte, y de Gerardo Cerutti, asesor del CREA
Avati T Arrocero y especialista en la materia.

Sistema de produccion

El arroz experiment6 una transformacién impor-
tante en las dltimas décadas, tanto en lo que
respecta al sistema productivo como a los actores
que intervienen en la actividad. El cultivo se
siembra desde fines de agosto en el norte de Co-
rrientes hasta el mes de noviembre en Entre Rios,
para ser cosechado entre fines de enero y abril,
en el caso de los mas tardios. Como es sabido,
permanece inundado entre 9o y 100 dias de su
ciclo productivo, lo que implica un consumo de
agua importante. “Se lo siembra como un trigo,
incluso con una maquina similar, y cuando llega
al estadio de cuatro hojas se comienza a regar.
Tradicionalmente se aplicaba una lamina de
15 centimetros, pero ahora con 5-7 centimetros
alcanza. De todos modos, insume 1000 metros
clbicos de agua por hectarea”, enfatiza Cerutti.
Antiguamente, el riego se efectuaba a través de
canales que traian el agua desde rios o arroyos,
lo que exponia el cultivo a posibles inundaciones;
luego se pasé a un sistema que extraia el agua
de pozos profundos (fundamentalmente en el
centro-norte de Entre Rios). Este sistema, que
puede irrigar 40 a 100 hectéreas de arroz, sigue
vigente, aunque limitado por sus altos costos. El
modelo predominante en las principales zonas de
cultivo es el riego con agua de represa, un sistema
oriundo de Brasil desarrollado hace mas de 30
afos. “Se hace un diquey luego se irriga el cultivo
a través de un sistema de bombeo (cuyo costo
es considerablemente menor que el del bombeo

de pozos profundos). Por lo general, las represas
estan dentro del establecimiento y permiten regar
entre 300 y 5000 hectareas de arroz”, explica
Alejandro Socas.

Tal como ocurre en la agricultura tradicional, la
actividad arrocera atraviesa un proceso de con-
centracion creciente. De ser un cultivo primitivo,
cultivado por pequefios productores y sus familias
en las costas de rios y arroyos, pasé a estar en ma-
nos de unas pocas empresas que estan integradas
con el resto de la cadena. “El mero productor de
arroz ya casi no existe. De las 95.000 hectareas
cultivadas en Corrientes, solo el 10-15% es desa-
rrollado por arroceros que venden su produccion;
todo lo demas estd en manos de industriales.
Esas empresas, que mantienen acuerdos con pe-
quefios productores —a quienes en muchos casos
financian— reciben el arroz en sus plantas de silo,
lo acondicionan y lo exportan como arroz cdscara
(casi como sale de la chacra), o bien lo procesan
para venderlo como arroz blanco con o sin marca
propia”, cuenta Socas.

Aunque un altisimo porcentaje del area sembrada
permanece en manos de no mas de 10 empresas,
en muchos casos ocurre que estas no son las
propietarias de la tierra. Hoy el 50% del arroz
cultivado en la Argentina se produce en campos
de terceros. “Habitualmente, el duefio del campo
aporta la tierra, y a veces, también el agua, mien-
tras que el arrocero pone el capital, el personal y
se ocupa del manejo del cultivo”, asegura Cerutti.
Tal fenémeno de concentracién determindé que
solo en Corrientes —principal provincia arrocera
del pais— el nimero de productores se redujera
de 300 a 80 en pocos afios. “Hoy en dia, la Aso-
ciacion Correntina de Plantadores de Arroz cuenta

Con respecto a las criticas que algunos conservacionistas suelen formularle
al cultivo del arroz, Gerardo Cerutti explica: “Que un arroz utilice 10.000 me-
tros clbicos de agua por hectarea no quiere decir que consuma esa cantidad
de agua, sino que se la toma para el cultivo y luego vuelve a las fuentes. Se
almacenay utiliza solo el 1% del agua que llueve y escurre en la provincia;
el 99% repone recursos naturales o escurre hacia los rios. La percepcion de
que el cultivo atenta contra la ecologia es errénea; basta mirar la cantidad
y variedad de fauna que hay en las arroceras por el hecho de usarse cada
vez menos productos quimicos y de menor toxicidad. Esta lleno de garzasy

otras aves, carpinchos, etcétera”, enfatiza.
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con unos 70 asociados, mientras que hace 10
afios habia 170”, advierte.

Ademas de esta concentracion, la superficie sem-
brada también se redujo drasticamente en los
Gltimos afios. En la actualidad es de casi 200.000
hectareas, que se ubican principalmente en Co-
rrientes (90.000) y Entre Rios (70.000). Por su par-
te, Santa Fe ronda las 30.000 hectareas, seguida
de Formosa (7000) y Chaco (4000).

Consumo interno y exportacion

Con un consumo de 11 kilos de arroz blanco per
capita, el de la Argentina es el mas bajo de toda
Latinoamérica, un fenémeno que se agudiza en
los grandes centros urbanos. “Brasil consume
alrededor de 50 kilos per capita, también en
descenso. A medida que la gente mejora su

= - p p o oder adquisitivo, reemplaza alimentos con alto
Cerutti: “El desafio esta en obtener la mayor produccion fisica P q . P . P
porcentaje de energia por otros con mas protei-

posible para bajar el costo por kilo producido a traves de la pro- 15 Esto se advierte claramente en los paises
fesionalizacion y de la incorporacion de tecnologia”. asidticos, que antes consumian 150-180 kilos
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Tecnologia al servicio del arroz

“Si no fuera por la incorporacion de tecnologia y el cuidado de los costos, hoy estarian todos fundidos”, asegura Gerardo Cerutti.
Ya sea por vocacion o por obligacion, el arrocero es un sector donde la innovacion es permanente, lo que ubica a la Argentina a
la vanguardia a nivel mundial.

Un hito importante lo constituye el desarrollo —por parte del grupo Avati T Arrocero hace ya 12 afios— de labranza reducida y
siembra directa. Este planteo, que reemplazé al tradicional sistema con mucho laboreo, no solo permitié bajar los costos, sino
que también favorece la conservacion del suelo.

“No se trata de una siembra estrictamente directa, como puede ser la de un cultivo en secano, porque aqui es necesario hacer
taipas; es decir, es preciso remover una porcion de tierra para rehacer todas esas curvas con la misma altura para que el agua no
se vaya. Pero una vez efectuadas, la tierra no se mueve mas; se hace el barbecho quimico y se siembra. Si en la proxima campafia
ese lote vuelve a arroz, y si se pudo cosechar sin huellas importantes de maquinaria, es posible sembrar en directa solo con
manejo de herbicidas”, explica.

En lo que respecta a la cosecha también se han producido grandes avances, en los cuales tuvo mucho que ver el INTA Corrientes.
Ya no se efectda con el lote inundado como antes. “Ahora, una vez transcurridos 16-17 dias de la floracion, se impide el ingreso
de agua al lote y se deja resumir, para luego cosechar practicamente en seco. De este modo, comienza un circulo virtuoso, a
diferencia de lo que ocurre cuando la cosechadora deja huellas profundas. En ese caso, se vuelve necesario usar disco, lo que
implica mas movimiento de maquinaria, mas gente, mas tiempo y mas costos. Nosotros incluso usamos mucho raigras sembrado
en forma aérea detras del arroz para después volver en directa”, indica el asesor. Ademas de la reduccién de costos, la cosecha
en seco mejora la sostenibilidad, incrementa la eficiencia de uso del agua, reduce los problemas de malezas y permite llegar
mejor a la fecha de siembra.

Ademas, las innovaciones también llegaron de la mano de los sensores remotos satelitales, que permiten monitorear la calidad
del riego, y del sistema de nivelacién por GPS Trimble RTK para la confeccién de taipas, que posee un nivel de precisién superior
al de los sistemas laser que se venian utilizando.

por afio y ahora apenas llegan a un rango de 70-  cipal destino de nuestras ventas externas era
140", sefiala el asesor del CREA Avati | Arrocero. Brasil, que hoy es abastecido en gran medida por
Esta realidad determina que solo un 30-40% del  Paraguay. En la actualidad, el arroz argentino se
arroz producido permanezca en el pais, mientras  vende principalmente a Turquia, Panama, México,
que el resto se exporte. Tradicionalmente, el prin-  Peri y algunos paises de Africa y Europa.
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Mas sobre el arroz

El cultivo del cereal en la Argentina alcanza los
mayores rindes en el centro-sur de Corrientes y
centro-norte de Entre Rios. También se produce
en el norte y este de Corrientes (Ita Ibaté, costa
del rio Uruguay), en el centro-este de Santa Fe
(contra el rio Paran4, a la altura de San Javier) y
en el este de Formosa y Chaco.

Las asociaciones de productores, como ACPA
(Asociacion Correntina de Plantadores de Arroz),
desempefan un importante rol en el desarrollo
de la infraestructura regional necesaria para la
produccién (caminos, llegada de electrificacion
a los campos, etc.).

Aligual que muchos otros cultivos, el arroz sufrid
retenciones a la exportacidn hasta fines del an-
terior gobierno nacional, que eran del 10% para
el arroz cascara que sale de chacray del 5% para
el elaborado.

“Desde hace unos seis afios, la oferta procedente
de Paraguay —con menores costos de produccién
y precios— empezd a crecer, lo que le permitié
capturar el mercado brasilefio. Ademas de dispo-
ner de mano de obra y riego méas baratos, pagan
menores costos de flete e impuestos. Nosotros,
en cambio, tenemos un alto componente de cos-
tos determinados por el traslado. El flete terrestre
es muy oneroso: cuesta practicamente lo mismo
traer el arroz en camién desde Corrientes hasta
puerto Guazd (en el sur de Entre Rios) que en-
viarlo en barco a Centroamérica. jEs una locura!”,
advierte Cerutti.

El técnico explica que el del arroz es un mercado
de excedentes, ya que los principales paises pro-
ductores (Asia, incluyendo India y Pakistan) son a
la vez grandes consumidores. En muchos paises
asiaticos, el abastecimiento es una “cuestion de
Estado”, por lo que comercializan solo los exce-
dentes de la produccién. Sin embargo, el arroz no
se comporta exactamente como un commodity,
ya que no existe un precio pizarra que se pueda
tomar como referencia. “Se trata de un mercado
totalmente abierto. No se puede fijar un precio de
venta, como ocurre con el maiz, el trigo o la soja.
Tampoco existe un mercado a término. Por esta
razén, la situacién es mas compleja que con otros
granos, ya que —ademas— hay distintos tipos de
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arroz, los cuales se destinan a diferentes merca-
dos, regiones y paladares, como el asiatico, el
americano, el europeo o el sudamericano. Todas
estas cuestiones atentan contra la posibilidad de
efectuar una buena planificaciéon”, subraya.

Evolucion del negocio

El negocio arrocero es, desde hace tiempo, un
negocio de nimeros finitos caracterizado por pre-
cios estancados, costos en alza y un rinde de

Durante la recorrida, miembros del grupo CREA Avati | Arrocero
observando y discutiendo sobre la realidad de un lote de arroz.

'.4'! W

-—

indiferencia que sube afo tras afio. Eso explica
el fenémeno de concentracién creciente que
caracteriza la actividad.

En la dltima etapa del gobierno anteriory comien-
zos del actual, el sector experimentd una impor-
tante crisis que lo dejé mal parado. “Ahf hubo un
parate que dur6 practicamente seis meses durante
los cuales no se pudieron concretar operaciones.
La campafia 2016/17 fue realmente muy complica-
da en lo econdémico, porque el precio estaba muy
atrasado; incluso debieron manejarse sin precio
durante mucho tiempo”, relata Alejandro.
Ademas, se configurd una situacién climatica que
complic6 seriamente la produccién, con un afio
Nifio que trajo grandes precipitaciones. “El pro-
ductor de arroz junta el agua utilizando represas
o extrayéndola de los rios, por lo que durante el
cultivo es mejor contar con buena radiacion solar,
temperatura adecuada y pocas lluvias. A diferen-
cia de lo que ocurre en un cultivo de secano, en
cultivos de riego como el nuestro, un afio Nifio
puede ser una catastrofe. Si hay muchos dias
nublados, no hay kilos”, puntda Cerutti.

La campafia 2017/18 —que acaba de concluir-
presenta cierta mejoria respecto de la anterior.
“Los rendimientos han sido particularmente sa-
tisfactorios, porque después de tres afios Nifio,
este fue mas seco y hubo muchos dias de sol. Hay
interés en seguir realizando inversiones, y ello se
evidencia en la construccién de nuevas represas o
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ampliacion de las existentes... Son todas acciones
que estan retornando después de una etapa bas-
tante prolongada”, sefala Socas.

No obstante, aunque el rinde mejoré respecto
del ciclo 2016/17, los precios no dejan de estar
en valores histéricos medios o bajos, con costos
elevados: el arroz cascara arrancé en 200 U$S/ty
hoy esta en 175 0 menos. “El rinde de indiferencia
es cada vez mas alto, por eso se observa esa
concentracion tan grande. Hoy el arroz tiene un
costo de 1500 U$S/ha, con lo cual, con un precio
de 200 U$S/t, se necesitan 7500 kg/ha para salir
hechos”, enfatiza Cerutti. Para tener una idea de
lo que esto significa, los mejores arroceros de
la Argentina —ubicados en el sur de Corrientes y
norte de Entre Rios— obtienen un rinde promedio
de 9500 kg/ha, mientras que en zonas margina-
les, 7000-7500 kilos son considerados buenos
rendimientos.

;Donde esta, entonces, la ganancia para las
empresas? La integracion vertical es cada vez mas
importante y la apuesta esta, muchas veces, en el
valor que se agrega tras la cosecha. “Hay mucho
valor por capturar hasta que el producto llega a la
gondola. Por esta razén, los productores soportan
no tener un buen precio en su faz productora:
saben que recuperaran algo de la renta en la
industrializacién y comercializacién posterior. Si
se industrializa la propia produccion de arroz (se-
carlo, pelarlo o descascararlo, y llegar al integral y
al blanco), es posible captar una parte importante
de ese valor”, asegura.

Los grandes “males”

Pero ;qué encarece tanto la produccién de este
cereal? La distribucion de costos depende mucho
de la zona; en general, el principal gasto es el
arrendamiento. “Si la produccién no se desarrolla
en campo propio, de los 7500-8000 kg/ha de
rinde, aproximadamente unos 1000-1500 kilos se
destinan a pagar tierra y agua. En campo propio,
en cambio, hay que considerar el costo de oportu-
nidad”, sefala Cerutti.

El segundo lugar se lo disputan el riego y la fertili-
zacion, que en el caso de campos de baja calidad,
constituyen una inversion obligada. Ambos pue-
den llevarse el 20-25% del costo total. Todo lo
demas —aseguran— es complementario: las labo-
res, que son cada vez menos porque se evolu-
cion6 hacia una labranza minima, y el personal,
cuyo costo se viene incrementando en los dltimos

afios. “Un aguador puede atender unas 150 hec-
tareas, pero esa es solo la punta del iceberg. Hay
que preparar el suelo, sembrarlo, cuidarlo, con lo
cual de todo el costo de preparacién del cultivo,
una gran proporcién corresponde a este rubro,
que tiene un peso importante”, enfatiza Cerutti.
Otro insumo no menor es la energfa. “Su costo ha
crecido mucho y es elevado, sobre todo cuando
se genera a través de gasoil. Y si bien hay muchos
productores que se estan pasando a energia
eléctrica, el cambio tampoco es sencillo, ya que
exige una inversién importante. Por otra parte, el
costo energético varia notablemente entre provin-
cias. Entre Rios —ademas de tener una proporcién
mayor de pozos con gran consumo energético—
debe hacer frente la actividad con un valor del
kilovatio superior al del resto de la regi6n”, sefiala
el técnico.

Otro gran tema es la comercializacién y la dispar
captacion de la renta dentro de la cadena arrocera
en funcién del capital invertido y de los riesgos
asumidos: “En la Argentina, el arroz jamas va a
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Cultlvo de arroz en inicio de floraoon

ser caro para el consumidor. Por otro lado, es de
los alimentos que presentan mayor spread entre
el precio que recibe el productor, por ejemplo 4
$/kg, y los 20 0 30 con que llega a la gondola”,
lamenta.

Ademas de no tener un precio de referencia, el
arroz es un cultivo intensivo por el trabajo y el gas-
to que implica en muchas hectareas. “El desafio
entonces estd en obtener la mayor produccion fi-
sica posible para bajar el costo por kilo producido.
;De qué manera? A través de la profesionalizacion
y la incorporacion de tecnologia”, insiste.

Expectativas futuras
;Como se imaginan el negocio en el futuro? Las
pocas probabilidades de que ingresen nuevos

actores a la actividad permiten suponer una su-
perficie cultivada estable en el mediano a corto
plazo. “En mi grupo, creo que se repetira la misma
superficie —unas 30.000 hectareas—y que seguira
creciendo la aplicacién de tecnologfa, aunque con
mucha cautela, porque el precio sigue siendo bajo
y cuesta mucho cubrir los costos”, explica Cerutti.
La pregunta obligada es por qué siguen haciendo
arroz. Tal como ocurre con eltambo, desarmar una
estructura arrocera y volver a armarla es complica-
do. Como también se dice en aquel sector: el que
se va no vuelve. “Hay mucha gente que se ha es-
pecializado, con maquinaria exclusiva y toda una
serie de costos fijos que impiden salir facilmente
de la actividad. El arroz no es para cualquiera”,
concluye Cerutti convencido.
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Primeros resultados
delProyecto Plagas

Una iniciativa de CREA con ASA

En el ciclo 2017/18, el Proyecto Plagas de CREA capacit6 a 39 técnicos para que realizaran un monitoreo sistematizado de 113 sitios con
maiz localizados en 11 provincias argentinas.

“Haber podido unificar criterios de monitoreo y toma de datos es uno de los primeros logros del programa”, coment6 Lucas Cazado, ase-
sor del CREA El Rodeo (NOA) y coordinador técnico del Proyecto Plagas. “Se trata de una tarea imprescindible para generar informacion



relevante, que ademas de ser comparable entre
zonas, permita detectar herramientas de manejo
orientadas a reducir la incidencia de plagas”,
afnadié.

El Proyecto Plagas, producto de un acuerdo de
vinculacién entre el Area de Agricultura de la
Unidad de Investigacion y Desarrollo de CREA
y la Asociacion Semilleros Argentinos (ASA),
verific6 en la dltima campaiia lotes de cultivo
de hibridos Bt en planteos de maiz de siembras
tardias con manejos propios del empresario
agricola y con presencia de sus correspondien-
tes refugios (10% del total del lote sembrado
con maiz no-Bt).

El equipo se encarg6 de identificar y determinar
el impacto de dafios provocados por insectos
lepidopteros (Diatraea sp., Spodoptera sp. y
He-licoverpa sp.) en el cultivo y el rendimiento
de maiz. Los resultados de esa experiencia
fueron presentados a fines de junio pasado a los
referentes técnicos de las empresas semilleras
que integran ASA, durante un taller realizado en
la sede portefia de CREA.

Las regiones que estan comprendidas en el pro-
yecto son NOA, Chaco Santiaguefio, Cérdoba Nor-
te, Norte de Santa Fe y Santa Fe Centro (Macro-
zona Norte); y Litoral Sur, Centro, Oeste Arenoso,
Norte de Buenos Aires, Oeste y Sur de Santa Fe
(Macrozona Sur).
Elrelevamiento, porejemplo, ratific6 quelassiem-
bras tempranas de maiz tardio son una de las
prin-cipales medidas que pueden instrumen-
tarse en ambas macrozonas para reducir la
intensidad de ataques de plagas en refugios (ver
graficos 1y 2).

“El relevamiento sistematico de datos en cam-
panas sucesivas con distintas condiciones am-
bientales sera clave para identificar en cada una
de las regiones las mejores practicas de manejo
para reducir la incidencia de plagas con un enfo-
que integral, tanto en cultivos transgénicos como
en el refugio”, apunté Lucas.

“La red de monitoreadores del proyecto —ade-
mas de realizar un seguimiento sistematizado
de tres de las principales plagas que afectan el
maiz— sera (til para detectar, de manera tempra-
na, la incipiente presencia de nuevas plagas que
puedan llegar a transformarse en un problema”,
agreg6 el técnico CREA.

“Otro de los aportes fundamentales del progra-
ma es concientizar a los técnicos y productores

acerca de la importancia de realizar monitoreos
sistematicos en cultivos de maiz, lo que permite
detectar umbrales de control; muchos de los
productos disponibles no son efectivos si se los
aplica en momentos inadecuados”, complet6.
“En ese sentido, consideramos un gran logro
haber podido consensuar un protocolo unificado
de monitoreo de plagas con una metodologia
que, ademas de ser sencilla, permite gestionar
grandes vollimenes de datos con bastante rapi-
dez”, concluy6 Lucas.

Grafico 1. Fecha de siembra versus dafios de Spodoptera frugioerda en

etapas vegetativas. Refugio. Macrozona Norte
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Grafico 2. Fecha de siembra versus dafos de Spoooptera frugiperda en

etapas vegetativas. Refugio. Macrozona Sur
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Gerente general

¢Cuales son sus funciones y competencias?

;Qué es un gerente general? ;Cuales son las ta-
reas intrinsecas a su posicion? ;Y cuéles las que
no corresponden a su rol especifico? El equipo
técnico del Area de Empresa de CREA se dedicé a
evaluar tales conceptualizaciones, las cuales, en
algunas situaciones, al no estar del todo claras
ni explicitadas, suelen generar confusiones que
pueden derivar en conflictos.

La primera definicion base de dicha posicién es la
de ser “el encargado de implementar y hacer eje-
cutar el plan de negocios definido por el directorio
0 por quien ejerce la direccién de la empresa”.

En el nicleo de la definicién de gerente general
aparece, del otro lado del espejo, el concepto del
director. Es decir: se trata de cargos simbiéticos.
El director o directorio nada puede hacer sin
el brazo ejecutor del gerente general. A su vez,
este Gltimo necesita del primero para recibir los
lineamientos estratégicos.

“Lo deseable, en todos los casos, es que quien
tenga el cargo de director cuente con las capa-
cidades necesarias para asumir esa posicion,
porque de lo contrario, puede darse el caso de
un gerente general que termine definiendo la
estrategia de la empresa sin ser el responsable
Gltimo de tales decisiones, dado que esa es una
atribucion del directorio”, explica Juan Marcos
Olivero Vila, del Area de Empresa de CREA.

El segundo aspecto clave de la definicién de ge-
rente general, segln el consenso de los asesores
CREA que integran el Area de Empresa, es el
siguiente: “Es el responsable de la coordinacion
del equipo de trabajo encargado de realizar las
tareas operativas, administrativas, financieras y
comerciales necesarias para poder cumplir con
el plan de negocios. Si bien no le corresponde
realizar tales tareas, debe velar por los procesos

comprendidos en cada una de ellas, asegurando
que se ejecuten de manera acorde a los propé-
sitos definidos en el plan de negocios, pues,
en caso de registrarse alguna falla, él sera el
responsable ante el directorio. Por la naturaleza
de su posicién, debe responder por los errores
cometidos por el equipo de trabajo que tiene a
su cargo. Deberia entonces contar con la plena
potestad para disefiar la metodologia de trabajo
sin interferencias de ninguna indole”.
Comprender la naturaleza del cargo es funda-
mental para evitar situaciones en las cuales los
propietarios o directores de la empresa puedan
interferir al tomar atribuciones que le corres-
ponden exclusivamente al gerente general, lo
que termina promoviendo una suerte de “doble
comando” que contribuye a generar ineficiencias
y rispideces.

“Eso incluso puede ser usado por los empleados
para modificar las érdenes recibidas por el ge-
rente general, lo que genera un desgaste en las
relaciones por interferencias indebidas”, sefala
Juan Marcos.

La Ley de Sociedades Comerciales establece que
los administradores y representantes de socie-
dades (es decir, los directores en una S. A. o el
socio gerente en una S. R. L.) deben actuar con
lealtad y con la diligencia de un buen hombre
de negocios, y determina que quienes faltaren
a dichas obligaciones, por accién u omision,
podran ser sancionados por mal desempefio del
cargo, al igual que por la violacién de la ley, del
estatuto o del reglamento, o por cualquier acto
cometido con dolo, abuso de facultades o culpa
grave, y seran responsables ilimitada y solidaria-
mente por los dafios causados a la sociedad, los
accionistas o a terceros.



Si bien el gerente general es el responsable del
equipo operativo ante el directorio, un error
cometido por aquel o por cualquier integrante
del equipo de trabajo operativo no exime al
directorio de la responsabilidad.

“Cuando la empresa tiene baja escala, puede
ocurrir que el gerente general se haga cargo de
una gerencia operativa, o incluso de todas, hasta
que el exceso de trabajo lo desborda y es con-
veniente que delegue una o varias, de manera
tal de hacer mas eficiente el desempeio de la
empresa”, indica Juan Marcos.

“En otros casos, el gerente general puede estar
realizando tareas operativas para las que no
esta capacitado, algo que seguramente no serd
gratuito para la empresa ni para las relaciones
existentes que tienen lugar en ese ambito. En
esas situaciones, es conveniente evaluar la con-
tratacién, ya sea a tiempo completo o parcial, de
empleados competentes para ocupar dicha fun-
cién, lo cual, si bien tiene un costo, puede llegar
a ser mucho menor que los dafios provocados
por la impericia”, alerta el técnico CREA.

En la definicién de gerente general también se
consider6 necesario incluir lo siguiente: “La
habilidad de comunicar es indispensable para
desarrollar su trabajo de manera adecuada, da-
do que el gerente general es el nexo entre el
directorio, los empleados, los proveedores de
servicios e insumos y los clientes, ademas de
todas aquellas instituciones u organizaciones
que interactdan con la empresa. La habilidad

comunicacional comprende tanto la capacidad
de interpretar como de expresar un determinado
mensaje sin que este sufra distorsiones en el
proceso”.

Ahora bien, ;qué se aconseja en los casos en
los cuales la gerencia general es compartida
por hermanos o primos, sin que ninguno tenga
preponderancia sobre el otro? “Eso suele ocurrir
cuando la empresa no cuenta con un organi-
grama adecuado ni se encuentran definidos
los roles y funciones de cada puesto. Entonces
todos hacen todo y nadie se siente plenamente
responsable de la decision tomada”, explica
Juan Marcos.

“Cuando uno de los hermanos no esta, puede
ser que se demore una decisién hasta tener
su opinién, y eso torna ineficiente el sistema.
También hay quienes, sin tener el nombramiento
oficial, ejercen un liderazgo natural como geren-
te general sin titulo, algo que suele producir de-
sequilibrios entre las responsabilidades autoa-
sumidas y los ingresos percibidos, lo que con el
tiempo no es aconsejable, para evitar eventuales
conflictos familiares”, alerta Juan Marcos.

“Por tales motivos, en una sociedad familiar, es
conveniente desde el dia uno dejar perfectamen-
te claro quién asume el rol de gerente general y
quién se ocupa de otras areas de la empresa,
de manera tal de evitar situaciones injustas o
desajustes que, con los afos, pueden provocar
dafos importantes tanto a la empresa como a los
vinculos”, afiade.
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Otro requisito indispensable para poder de-
sempefiarse como gerente general es “la gestion
de datos pertinentes para elaborar informacién
atil, la cual debe ser provista al directorio para
que este pueda evaluar tanto el desempeio del
gerente general como la evolucién del plan de
trabajo, detectando asi eventuales desvios o
aspectos de mejora en los diferentes procesos
que se llevan a cabo en la empresa. La gestion
de datosy la produccién de informaci6n, ademas
de requerir habilidades especificas, incluye indi-
solublemente un componente ético”.

“La Ley de Sociedades especifica un minimo de
cuatro reuniones de directorio por afio (una cada
tres meses), aunque ese nimero puede llegar a
incrementarse segln la complejidad o escala de
la empresa”, comenta Juan Marcos. “Los temas
por abordar deben ser estratégicos; es decir, no
deben tratarse cuestiones operativas, dado que
estas son atribuciones del equipo gerencial”,
afnade.

El tercer factor clave para cumplir con una
responsabilidad gerencial son “las habilidades
relacionales, dado que si bien es conveniente
implementar controles cruzados entre areas pa-
ra evitar posibles errores involuntarios, el prin-
cipal activo con el que cuenta para coordinar al
equipo de trabajo es la confianza, la cual debe
ser entendida, en el &mbito de su responsabi-
lidad, como la plena correspondencia entre los
aspectos discursivos y facticos de su gestion.
Ademas, la confianza es indispensable para que
el directorio pueda delegar en el gerente general
la responsabilidad de instrumentar el plan de
negocios, como asi también la representacion
de la empresa en las diferentes interacciones
que deba efectuar ante otras personas u organi-
zaciones”.

“La confianza del directorio hacia el gerente ge-
neral, y de este hacia los encargados de realizar
las tareas operativas, es un factor esencial del
proceso, porque de lo contrario, el sistema cruje
y se vuelve ineficiente por exceso de control o
escasa delegacién”, argumenta Juan Marcos.

f CREA
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Consorcios ganaderos
para exportara China

Una nueva oportunidad de negocio en desarrollo



Fausto Brighenti viaja al menos dos veces por afio
a China. Es el cofundador de una firma dedicada
a brindar servicios a empresas de esa nacién que
buscan exportar productos a la Argentina. Ade-
mas, en los Gltimos dos anos —en el marco de un
acuerdo con una em-
presa de trading uru-

Al recorrer los mercados

los cuales seran comercializados a través de plata-
formas de comercio electrénico. En la actualidad,
China es la nacién que tiene la mayor cantidad de
usuarios en linea, con mas de 800 millones de
personas comprando todos los dias. La tendencia
de crecimiento de ese
fenémeno es expo-

guaya— comenzé a populares de China, se advierte nencial.
desarrollar negocios  que la carne bovina es manipulada
de exportacién de pro- de manera poco profesional. El —;En que negocios es-

ductos agroindustria-
les rioplatenses des-
tinados al mercado
chino.

desafio de promover su consumo
en ese pals implica estar presentes
para saber qué sucede con el

“Aparte de los nego- producto.

tdn operando actual-
mente?

—Concretamos opera-
ciones como traders
y brokers (por cuenta

cios tradicionales de
exportacion de carne vacuna, estamos trabajando
en un proyecto concreto de desarrollo del mercado
chino asociado al comercio electrénico de cortes
de carne con marca propia”, explica Fausto, quien
es, ademas, integrante del CREA Rio Salado y pre-
sidente de la Mesa Empresaria CREA en represen-
tacion de la region Sudeste.

“Nuestra meta es enviar cortes envasados al va-
cfo en origen para ser vendidos en China a través
de los canales mayoristas tradicionales y de pla-
taformas digitales de comercializacién, que son
muy potentes alla”, anade.

—;Como piensan implementarlo?

—Constituimos una empresa en China con un socio
local, que nos brinda acceso a las licencias nece-
sarias para importar cortes bovinos congelados.
Esa metodologia nos permite capturar un valor
agregado importante con buenos cortes, parte de

propia o de terceros)
de vaca compensada. Se compran practicamente
todos los cortes de la vaca, sin hueso ni menu-
dencias. Cuando el nuevo protocolo —que entrd
en vigencia recientemente— esté implementado
de manera efectiva, se podra generar un mayor
volumen de exportacion hacia el mercado chino,
dado que se van a poder comercializar cortes
con hueso de alta calidad. Con el nuevo proyecto
que tenemos entre manos, la manipulacién de
la carne se hard solamente en origen; una vez
envasada, se enviara a los depdsitos con los que
contamos en China para ser distribuida a través
de los canales comerciales tradicionales y de
diversas plataformas de comercio electrénico.

—-cEn qué zona se encuentra localizado el empren-
dimiento?

—Vamos a empezar en Shanghai, donde el co-
mercio electronico estd muy extendido y casi

Nuevo protocolo

A mediados de mayo pasado, la Argentina y China firmaron un nuevo protocolo sanitario para habilitar el ingreso a ese mercado
de carne enfriada con y sin hueso, y congelada con hueso. El nuevo documento determina que “el ganado vacuno del cual derive
la carne para ser exportada a China debera provenir de establecimientos en los que no se hayan detectado casos de Lengua Azul,
enfermedad de Aujeszky, tuberculosis, paratuberculosis, rabia, carbunco bacteriano y brucelosis (Brucella abortus) durante los
Gltimos 12 meses”. También indica que los animales deberan “permanecer en la explotacién de origen un minimo de go dias
previos a la faena. Durante ese periodo, se debera realizar un muestreo para la deteccién serolégica de ausencia de circulacién
del virus de fiebre aftosa en bovinos centinela de entre seisy 12 meses de edad no vacunados, conforme a las recomendaciones
de la OIE. La deteccién serolégica de fiebre aftosa debera ser realizada en el laboratorio oficial del Senasa mediante ensayo de
inmunoabsorcidn ligado a enzimas (Elisa) con resultado negativo”. La mayor parte de la carne vacuna destinada a China proviene
actualmente de vacas, dado que por su menor valor, esa categoria se adapta a la capacidad de pago de la demanda china (que
solicita fundamentalmente cortes congelados de valor bajo y medio).
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Reunion en la ciudad costera de Shenzhen con empresarios chi-
nos dedicados a la compra de alimentos de alta calidad para
distribuir en cadenas de hoteleria de cinco estrellas.

UNA NUEVA MANERA
DE PENSAR v cOMUNICAR

EL CAMPO ARGENTINO
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Monica Demichelis
Horacio Esteban

W twitter.com/agroeindustria

todo se cobra por métodos digitales. Los pagos
se pueden hacer incluso con el celular, porque
cada vez mas se tiende a no usar efectivo. El
WecChat —el equivalente chino del WhatsApp-
permite hacer pagos con un costo transaccional
que tiende a cero. Se pactan entregas en distintas
bandas horarias. Como es una cadena que inclu-
ye productos congelados, se los suele distribuira
partir de las siete de la tarde, cuando las familias
ya se encuentran en sus hogares. Las grandes
ciudades de China son muy modernasy los j6ve-
nes estan todo el tiempo conectados a través del
celular. Muchas situaciones, como las compras
generales o de alimentos, se resuelven por medio
de aplicaciones cargadas en un dispositivo.

—;Cudl es el arancel de ingreso que debe pagar la
carne bovina argentina?

—En China se paga el 12% (del valor CIF) de los
cortes congelados. Y sobre esa base se abona
el IVA, con lo cual el costo total de ingreso de la
mercaderia es del orden del 24%.

CONDUCCION

Agrolndustriales
AM 990 - Radio Splendid
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—Buena parte de la carne vacuna importada por
China va a parar a guisos o a preparaciones con
mucha coccion en las cuales el producto pierde
identidad. En ese marco, ;es factible desarrollar
negocios de alto valor?

—Tenemos por delante el gran desafio de promover
el consumo de carne vacuna en China. Al caminar
por los mercados populares de las grandes ciuda-
des, se ve carne bovina importada manipulada de
manera muy poco profesional; a veces, incluso,
se advierte la marca de los frigorificos de origen.
Por eso es necesario estar presente en China: para
saber qué sucede con el producto.

—Entonces es necesario realizar un desarrollo cul-
tural importante para cambiar la modalidad de
consumo de carne...

Seg(n los (ltimos datos oficiales publicados por Senasa, en el primer bi-
mestre de 2018 la demanda china de carne bovina argentina represent6 un
52% de las 42.752 toneladas exportadas en ese periodo. Una proporcion
simular le corresponde a Uruguay. El valor promedio de los cortes exporta-
dos a China es bajo (no supera actualmente los 4000 U$S/tonelada FOB),
razén por la cual buena parte de la hacienda que se destina a ese mercado
proviene de vacas (ver cuadro 1).

Cuadro 1. Principales destinos de las exportaciones uruguayas de
carne bovina en el primer trimestre 2018 (Inac). Peso de embarque en

toneladas

China
Israel
EE. UU.
Holanda
Rusia
Brasil
Alemania
Chile
Italia
Total (*)

(*) Todos los paises.

Congelada Refrigerada | Procesada | U$S/t
159.660 0 0 3782
20.356 2 0 5635
32.711 2294 5277 5666

4150 15.137 1 8817
5628 228 0 2772
3905 5769 132 6790
2006 5312 0 9832
630 4847 0 5521
3741 1804 0 6584
259.666 41.786 5520 4979

Incluye destinos no comprendidos en este cuadro.

—Si, ese es el desafio. Sin embargo, creemos que
es posible lograrlo con cortes congelados. Somos
la region geograficamente mas distante de China;
al tener 45-50 dias de viaje en barco, la posibi-
lidad de exportar cortes enfriados es limitada.
La oportunidad que estamos visualizando es el
armado de consorcios exportadores que hagan
participe al productor del negocio, agrupandolos
y distribuyendo valor.

—;Cudl seria la masa critica de ese negocio?
—Unas 200 vacas por operacién. Trabajando a
fasén con frigorificos habilitados por las autori-
dades sanitarias chinas, congelando los cortes,
envasandolos y colocandolos en contenedores
para luego comercializarlos de manera directa en
destino, ya sea en supermercados, cadenas de
restaurantes, hoteles y empresas de catering —es
decir, en la cadena tradicional- o a través del
sistema de comercio electronico, que permite
llegar directamente al consumidor con productos
con marca por medio de una logistica con frio
integrada a las plataformas de comercio digital.
El comercio electrénico de carne se realiza en
cajas de hasta dos kilos de peso, disefiadas para
las amas de casa, que con poco tiempo para
cocinar, pueden sacar los cortes del frizer para
hornearlos o asarlos rapidamente. En el siglo XXI
muchos intermediarios dejaron de ser necesarios
a la hora de concretar un negocio. Al acceder de
manera directa al consumidor, podemos integrar
la cadena de valor completa; esa es la meta que
tenemos por delante. Entendemos que este es el
momento para poder concretarlo.

—Los consorcios de exportacién ya operan, por
ejemplo, con la cuota Hilton. En este caso, ;seria
posible lograr diferencias importantes?

—Pensarel futuro con empresarios ganaderos que
se integran para proveer carne a China de ma-
nera directa, frigorificos que proveen servicios y
traders que llegan directamente al consumidor
final, en algunos casos con marca propia, puede
llegar a generar un cambio sustancial en la mane-
ra que entendemos el negocio carnico. El modelo
que estamos disefiando es muy redituable, por-
que eliminamos intermediarios en la cadena co-
mercial. De todas maneras, China es un pais tan
grande, con tanto potencial de crecimiento, que
hay espacio para todos los que quieran desa-
rrollar negocios en ese mercado. En noviembre
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de este afio, por ejemplo, se va a realizar alli la
primera feria de alimentos importados, y va a
ser tan importante que serd inaugurada por el
propio presidente (de China) Xi Jinping. No es
casual que en los Gltimos meses China haya co-
menzado a reducir aranceles de importacién de
productos considerados criticos, muchos de los
cuales son alimentos. Estamos ante una oportu-
nidad porque se trata de un comprador que tiene
lugar para todos, es decir que no tenemos que
pelearnos, sino articular para lograr las mejores
sinergias.

—El desafio, en definitiva, seria comenzar a ven-
der carne y no proteina animal que se diluye sin
identificacion en el consumo diario. Lo que se
denominavender la experiencia de consumo aso-
ciada al alimento...
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—Si bien las diferencias culturales que tenemos
con China son muy amplias, lo que se respira
en esa nacién es “aire” de progreso econémico.
Cada afio que pasa aparecen nuevos negocios,
complejos y desarrollos inmobiliarios. Nos pa-
s6 que quisimos ir a un restaurante al que
habiamos ido el afio pasado y cuando llegamos
habian demolido toda la manzana porque esta-
ban construyendo un nuevo edificio. En China
tenemos una oportunidad como empresarios
agropecuarios. Vivimos en un siglo en el cual
algunos actores tradicionales de las cadenas de
abastecimiento —que fueron fundamentales en
el pasado- estan siendo eliminados, y nosotros
estamos trabajando para que pueda ser un éxito.
En medio de ese proceso se requiere mucho tra-
bajo y difusién, porque se trata de un mercado
que pocos conocen en profundidad.
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En buscade
nuestraidentidad

Considerado por las guias internacionales como el mejor chef argentino,
German Martitegui busca potenciar la produccion nacional

Si bien siempre le gusté cocinar, nunca pensé que terminaria ganandose la vida como chef, hasta que a inicios de los ahos 9o —motivado
por un amigo y por quien después seria su maestra, Beatriz Chomnalez— aquel hobby se transformé en profesién. Hoy su restaurante,
Tegui, figura en el ranking de los 100 mejores del mundo.

Su trayectoria lo posicion6 como el cocinero mas importante del pais y uno de los mejores de Latinoamérica; pero el reconocimiento del
publico le llegb luego de participar como jurado del programa de television Masterchef, junto a los afamados chefs Christophe Krywonis
y Donato de Santis. Hoy su pasién se centra en la blsqueda de productos e historias que recreen la identidad del interior del paisy en
contribuir a generar un mejor posicionamiento de la gastronomia argentina.



—Naciste en Necochea, ;como fue el pasaje de
una localidad del interior a una gran ciudad como
Buenos Aires?

—Cuando uno se forma en una comunidad chica,
nunca deja de pertenecer a ella. Buenos Aires no
me cambid, a pesar de que vivo en esta ciudad
desde hace mucho tiempo.

—;Cudles son los valores que te inculcaron en tu
lugar de origen?

—Destaco principalmente el valor de la palabray
la confianza que se deposita en el otro; la impor-
tancia que se le otorga al trabajo y a la capacidad
de cada persona; la creencia de que el esfuerzo
es elemental para salir adelante, y que es nece-
sario ayudar a los demas para cultivar la amistad.

—:Volvés a recrear estos valores cuando viajds por
el interior del pais?

—Los pilares de la Argentina son nobles. Cuando
veo el entusiasmo de la gente por su trabajo, las
ganas de hacer las cosas bien, pienso que este
es el pafs que yo quiero para miy para todos los
argentinos.

—:;Cémo nacié tu amor por la cocina?

—-Desde chico me interesaba investigar y hacer
postres raros, pero la realidad es que siempre me
gust6 comer. En mi casa, como en muchos hogares
argentinos, la mesa era un centro de interaccion.
Cuando en el colegio primario daba bien una
materia, mi abuela me hacia una torta. Cuando es-
taba en la facultad, el premio por un buen examen
era comer en algln restaurante elegido por mi, ya
que me gustaba como cocinaba su chef.

—Lo tuyo era mds un hobby, entonces...

—Jamas pensé llegar a ser cocinero, pero ocurrié
que mientras estaba en la universidad, un ami-
go me pidié ayuda con un emprendimiento vin-
culado con el céterin. El me llevé a la casa de
Beatriz Chomnalez, una gran maestra culinaria, y
ambos nos convertimos en sus asistentes. Mas
tarde, ellos me convencieron de que tenfa que
dedicarme a la cocina de manera profesional.

—Debe haber sido duro en ese momento tomar la
decision...

-Si, de hecho fue bastante traumatico, porque
mi familia habia hecho un esfuerzo para que
yo pudiera ir a la facultad a estudiar Relaciones

Internacionales. Ellos me ayudaron a pagar mis
estudios y de pronto veian que abandonaba todo
por una carrera que en ese momento no tenia el
glamur que tiene ahora; fue una época dificil.

—;Cudles son tus principios a la hora de empren-
der un trabajo?

—Respetar el trabajo, cuidarlo y por sobre todo,
tratar de hacerlo lo mejor posible. En este senti-
do, mi maestra, Beatriz, me ayudé mucho. Es una
mujer fuerte, integra, con una sensibilidad Gnica.
Sin ella, yo no sé si seria cocinero hoy...

—;Como es comer en tu restaurante, Germdn?

—Hace 10 afios decidimos trabajar Gnicamente
con productos argentinos. Incluso los vinos que
acompafan nuestros platos son nacionales. La
idea es que cada plato sea una instantdnea que
refleje una region de la Argentina. Todo es a pul-
mon, porque si bien armamos una red de pro-
ductoresy recolectores, no es una tarea facil. La lo-
gistica nacional no esta preparada, no acompaiia.

—¢Advertis algiin cambio positivo después de tu
paso por Masterchef?

—Cuando me propusieron integrar el jurado del
programa no tenia idea de la repercusién que lo-
graria. Hoy soy consciente de que entré a la casa
de la gente gracias a esa participacion. Cuando
viajo, el productor se dirige mas al pelado de
Masterchef que a German Martitegui.

—;Qué rescatds de esos encuentros?

—Hay veces en que visito las distintas localidades
y vuelvo con cierta frustracion, me apena ver que
muchas veces no consumen los productos que
ellos mismos elaboran. A partir de este senti-
miento surgi6 el proyecto Tierras, un verdadero
proceso de cambio y maduracién en la gastrono-
mia argentina.

—;Qué nos podés contar de Tierras?

—Este proyecto significa la posibilidad de poder
ponerle una cara al producto, un nombre, un ape-
llido, una historia. Saber de dénde viene y c6mo
esta hecho. Me emociona cocinar con el queso de
Berta, el azdcar de Carlos, los brotes de Cristina.
Pero fundamentalmente me conmueve tener la
oportunidad de darle un abrazo a la persona que
lo hizo o que lo ensefia. Y por sobre todo, poder
agradecerle.
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viaje por los sabores de la Argentina.

presentaran en Tegui.

A favor de la integracion

Con el proyecto Tierras, German Martitegui busca revalorizar y mostrar
el trabajo de los productores de todo el pais, y de ese modo realizar un

Es un proyecto que busca concientizar y devolver a productores y
cocineros de todo el pais el orgullo y las ganas de vivir en su tierra.
Durante dos afos, German Martitegui y su equipo realizardn 24 viajes,
recorriendo cada una de las provincias argentinas para contar cuales
son sus principales productos, de la mano de un cocinero anfitrion.
Luego de cada viaje, ambos cocineros desarrollardn un menud que

Me molesta que en la lista de los mejores
restaurantes argentinos figuren exclusivamente
establecimientos de Buenos Aires; me entristece
cuando escucho a la gente del interior decir que
nadie los escucha. No me gusta que un chef de
Buenos Aires tenga mas posibilidades que otro
del interior, y tampoco quiero que los hijos de
los productores tengan como (nico objetivo
en la vida mudarse a una ciudad para poder
desarrollarse. Por eso, me interesa ir al rescate de
productos y recetas que hoy se estan perdiendo,
darlos a conocer. Porque detrds de esos produc-
tos, esta la gente.

—-;Como surgio esta idea de ir a las entrafias de
los productos?

—La iniciativa surgié de la mano de Berta, una
sefora que vive en Salta. Sus productos llegaban
a Buenos Aires después de una larga travesia en
mulay colectivo, hasta que un dia decidi visitarla
porque no nos conociamos. Fue una experiencia
intensa; ella me mostré coémo hacia los quesos,
pudimos apreciar el esfuerzo puesto en su
elaboracion. Al volver, nuestro desafio fue contar
a través de nuestra cocina de dénde venia ese
quesoy quién era Berta.

—La idea es descubrir productos y darle identidad
al lugar de origen...

—El objetivo es dar a conocer la oferta, muchas
veces desconocida por el gran piblico, que tiene

BAYA CASAL

MUESTRO SERVICIO SE REFLEJA EN SU CAMPO

Sabemos de produccion.
Nos conocemos.

® Semillas forrajeras.

® Hibridos de maiz, girasol

y Sorgo.
® Agroquimicos.

® Plantas de acopio.

® Comercializacion de granos.

® Variedades de trigo y soja.
® Fertilizantes.

@ Productos veterinarios.

® Bombas, pastillas

y accesorios pulverizacion.

www.ebayacasal.com.ar - Nueva direccion: Ibera 3143 (CP1429)
Ciudad Auténoma de Buenos Aires - (011) 4547-8200 - enrique @ebayacasal.com.ar

R
150 5021 = B
BUREAL VERTAS | E
Cartificatian
pep— JETE,




METRQ

e
17 RADIO
(L) RIVADAVIA

Sabados 12:30 hs

por Canal Metro

Sabadosde 7a 9 hs.
por Radio Rivada

Micros de Lunes a
8:30,19:30, 1130 y 18:30

Bichos (&
de Campo.com



La cocina atraviesa un proceso de masificacion que conlleva una pérdida de las
caracteristicas propias de cada region. Por eso, no es extrano advertir que mu-
chas veces no se consume lo gue se produce a nivel local.

cada provincia de nuestro pais. En este sentido,
Tierras es un proyecto integrador. No solo se trata
de descubrir productos, sino también de rescatar
recetas, de contar la historia que las acompana,
la geografia que les dio origen y, fundamental-
mente, de revalorizar la identidad de cada region.

—El pasado mes de marzo, Tierras los llevo a
Mendoza...
—Las 25 personas que integramos el restaurante

un restaurante a los pies de los Andes, sin techo
ni paredes, destinado a elaborar distintos platos
en los que utilizamos productos generados en un
radio de no mas de 10 kilémetros a la redonda.

Fue una vivencia increible, superadora, que nos
cambid para siempre. Recibimos a mucha gente
de lazona. A algunas recetas las reinterpretamos;
en otras, usamos productos que quizas ellos
no utilizaban, obviamente aplicando nuestros
conocimientos y técnica. Ganamos en emocion,

nos mudamos a Mendoza por 50 dias. Abrimos  en experienciay en la unién del equipo.

SU ALIADO

Valley Finance, una innovat ICi
b ES DE PLAZOS DE PAGO
MUY CONVENIENTES

Valley apuesta al desarrollo del riego
argentino, proponiéndole una

variada oferta de opciones de crédito
con las mas importante entidades
financieras o a través de Valley
Finance. Acceda a la opcian mas
conveniente para la instalacion de
equipos, disefio e implementacion
integral de proyectos, o instalacion
de nueva tecnologia.

 Valmont indu__stries de Argentina S. A.

Fp{\ﬂ_r&g A g ZONA NORTE® hector.veloso@valmont.com
ZONA SUR: ricolas viramonte@valmont.com

VALLEYIRRIGATION.COM +54 237428 9150




—;Cémo es liderar un equipo con tantas personas?
—Mi equipo estd integrado por jévenes que
encuentran en mi persona un gufa. Ellos son los
referentes del futuro en materia gastronémica.
Mi invitacién a Mendoza fue un desafio, y todos
me acompaiiaron. En lo personal, confio abso-
lutamente en su trabajo porque sé que siempre
ponen lo mejor de si.

—;Qué cosas te inspiran en tu trabajo diario?
—Los viajes, la gente. Soy consciente de que soy
una persona que estd siendo observada todo
el tiempo. De ese aspecto me gusta reconocer
el lado positivo: la posibilidad de transmitir un
mensaje y que me escuchen. Por eso tengo la
responsabilidad de decir lo correcto.

—;Como manejas la competencia?

—Admiro profundamente a mis colegas, soy ami-
go de muchos de ellos y creo que entre todos
sumamos calidad a la cocina argentina.

—;Como definirias la cocina nacional?

—-La cocina argentina se encuentra aln en la
bldsqueda de su identidad. En la actualidad, esta
teniendo lugar un proceso de masificaciéon de
la cocina, que determina que en muchos casos
se pierdan las caracteristicas propias de cada
region. Por eso, no es tan extrafio advertir que en
el interior muchas veces no se consume lo que
se produce a nivel local. Sin embargo, esto esta
cambiando gracias a las nuevas generaciones de
chefs, que no conciben recetas que no incluyan
nuestros productos.

—;Como nos ven en el exterior?

—La carne vacuna es un emblema nacional. La Ar-
gentina esta muy ligada al asado y soy consciente
de que es algo que sale muy bien. Por esta razén
yo prefiero mostrar, a través de mis platos, otros
productos, como el iandd, la liebre, el ciervo, el
cabrito, quizas menos visibles pero que también
tienen una historia para contar.

—;Cudl considerds que es tu mejor receta?

—Me considero un emprendedor, me motiva crear,
y para ser fiel a estos principios, creo que la mejor
receta es salir siempre de la zona de confort.
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Noticias de
empresas

ORBITH"

ORBITH: escuelas con conectividad

Orbith, proveedor mayorista de Internet Satelital en banda Ka, comenz6 a brindar servicios de conec-
tividad a mas de 150 escuelas de la provincia de Buenos Aires. De esta manera, aproximadamente
50.000 alumnos cuentan con la posibilidad de acceder a internet de alta velocidad en sus estableci-
mientos educativos, lo que favorece su proceso de formacion.

La nueva tecnologia satelital de alta capacidad operada por la compafiia permite brindar servicios de
conectividad con velocidades que alcanzan los 200 megabits por segundo, sin limitaciones geografi-
cas. Este avance constituye un paso mas en la tarea de reduccion de la brecha digital existente entre
los centros urbanos y las zonas mas alejadas.

La idea es replicar este acuerdo en todo el pais, con el propdsito de sumar un mayor ndmero de
habitantes a la era de la conexi6n digital.

Con inversiones proyectadas de 30 millones de délares, Orbith es el primer proveedor mayorista de
Internet Satelital con banda Ka en la Argentina, un servicio que provee a través del satélite Amazonas
3, el cual se encuentra en una posicién orbital 6ptima, con niveles de potenciay cobertura que garan-
tizan mayor velocidad y calidad de conexion. Mas informacién en www.orbith.com.

* BUENOS AIRES: Moreno 584 / Piso 12 / Oficina “A”
5/ 4393-9762

LUILLIHMS ENTHEGHS SH -lE—EmF:ITDTJ::'Eﬂi-‘;II'E villiamsentregas.com.ar

* SAN LORENZO (Santa Fe): Santiago del Estero 1177
TE: 03476-430158 / 430234 / 426855
E-mail: sanlorenzo@williamsentregas.com.ar

* ARROYD SECO (Santa Fe): René Favaloro 726
TE: 03402-421426 / 429676
E-mail: arroyoseco@williamsentregas.com.ar

ENTREGA, ELEVACION, INSPECCION Y CERTIFICACION

www.williamsentregas.com.ar

= BAHIA BLANCA: Ruta 252 Km 0.5 / Playa El Tridngulo
TE: 0291-4007928 / 4816778
Email: bahiablanca@williamsentregas.com.ar
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Econdmica

Preclo de la tlerra

El precio de la tierra en Entre Rios
VValores orientativos por zonas productivas

e . Localidades
Zonas Caracterizacion y aptitud P R UsS/ha
SUR * Zona de influencia de rutas 11y 12
Zona de campos bajos y Ceibas, Gualeguay, 500 a 1000
ZONA 1 banados semipermanentes. Victoria, Diamante
Influencia del rio Parana
con inundaciones periddicas * Zona de islas o campos con
acceso por tierra dificultosa 250 a 400
{Lechiguanas, etc.)
CENTRO-SUR * Gualeguaychu, Gualeguay,
ZONA 2 a Campos limpios y laborables Arroyo Clé, Nogoya sur, 5000 a 9000
de aptitud mixta (agricultura Victoria, Parana
& invernada) * Rosario Tala, Lucas Gongzalez, AONEEE00
Nogoya norte, Viale, etc. 100 6.
NUCLEO ARROCERO * San Salvador, Santa Anita, 3800 a 5000
Villa Elisa, etc.
Forestacidn y citrus. * Prforestacion 3000 a 3500
Tierra sin plantacion
* Preitrus 3000 a 4000
Tierra con plantacion * Plantaciones de citricos
{dependiendo de edad, estado y variedad) 6000 a 8000
NORESTE: -:rja y recri;_sobre * Villaguay norte, Lucas Norte, 2000 a 2500
RS I|r_np|os Y serilimpics Conguistadares, San Jaime
Campos mixtos con % agricola 2700 a 3200
e CE.NTRO. N.CJRTE: cria y‘ re.c:;a. * Macié, Raices, Mojones Norte, 1600 a 2200
NAB a Campos an monte (.E'lld‘ ls] Maria Grande, Hasenkamp
Campos mixtos con % agricola 2500 a 4000
ZONA 6 b Campos con monte cerrada * Federal, Sauce de Luna, 1400 a 1800
y con palma Conscripto Bernardi, Bovril
Campos mixtos con % agricola 2000 a 3000
MNOROESTE: crlg y recria. _Campos % $anta Elera; La Paz, 1500 a 2000
ZONA 7 de monte semicerrado sin palma Estacas: Felicant
Campos mixtos con % agricola ! 2200 a 3200

actividad.

FUENTE: COMPARN

iA ARGENTINA DE TIERRAS S. A.

Ultima actualizacién: marzo 2018

Nota: Estos valores son orientativos y corresponden a campos con mejoras de trabajo y extensiones representativas para cada
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Antiparasitarios internos
Orales

Aodlur x5 |

Suraze oral x5 |

Cyvermx 5|

Inyectables

Acilur x 11

Fesfamisol x 500 ce
Ripercol F x 500 cc
Endectocidas

homec x 500 cc

Deactomax x 500 cc
Bagomectina forte x 500 cc
Bovifort x 500 cc
Antiparasitarios externos
Por aspersion

TriatixAx 11

Por inmersidén

Aspersinx 250 cc
Aciendel Plus x 11
Samatoxx 5|

Cipersinx 51

PRODUCTOS VETERINA

3533

3612
378,2

2683,3

Pour-on

Aciandel x 51

Bagtrofly x51

Arrasa bovinos x 2,5 |
Curabicheras

Bactrovet Plata Aerosol x 440 cc
Curabichera Coopers liquido x 11
Cacque Pasta x 950 g
Carencias minerales
Glypondin x 248 cc

Suplenut x 500 cc

Gluforal MF 500 x 500 cc
Trivalico Ade x 250 ds

Nutrekid VM x 25 ds

Magnecal Plus Zinc x 500 cc
Energo MAG x 250 cc

Sales Minerales

Uramel en panes x 15 kg

Carminativos
Bloker 80% x 201

10128
1740,0
1802 6

931
8682
655,1

2204
11824
2425
2824
2392
304,7
188,9

9764

2553.6

[ ), v

Rumensin bolos x unidad
Antidiarreicos

Steclin C x 100 pastillas
Diafin 2 x 20 cc

Tetraeimer x 100 pastillas
Vacunas

Brucelosis Rosembusch
Mancha Gangrena y Enteroloxemia
Triple N { M.G Neumonia )
Carbunclo Sanidad G. x dosis
Bicabortogen H

Biopoligen HS
Hamaoglobinuria
Bioclostrigen J5

Rotatec J5 x ds.
Queratoconjuntivitis x ds
Antibidticos y Sulfas
Terramicina inyect. x 500 cc
Terramicina LA x 500 cc
Oxtra LA x 250 ce

Tylan 200 x 250 cc

2833

147
4,0
6.0
24

2086

16,6
59
6,0

184

6546
1408.2

563.4

Micotil 300 (100 cc)

Eslraplo-Pendiben x 5.000.000 U1

Raxidal x 50 cc
Reproduccicn
Enzeprost DC x 20 cc
Ciclase x 20 cc 10 ds
ECP Estradiol x 10 cc
Estradiol R.J. x 100
Especificos

Mamyzin M iny. intram.
Mamyzin S iny. intram.
Novantel Lactancia
Novantel secado
Antisépticos y desinfectantes
Cetriamon x 51

21055

28,7
5195
$
392,0
2738
775
3377
$iu
70,2
396
28,5
306
$iu
9173



PASTURAS Y VERDEOS

Leguminosas $ikg
Alfalfa Haygrazer 1873
Alfalfa Don Enrique 1952
Alfalfa EBC 80 2163
Alfalfa Aurora 1662
Trebaol rojo Redgold 1253
Trebal Blanco El Lucera 1345
Lolus Comiculalus 1161
Lolus tenius 1306
Meliotus Alba 778
Melilotus. Madrid 831
Gramineas $ikg
Agropiro alargado 818
Rye Grass Anual Bisonte (4n) 44 8
Rye Grass Anual Rio (diploda) 383
R.C.Perenne Pastoral - Telraploide 963
Minutalo

Bretes espina de pescado $iu
con baranda para comederos

4+ 1025031
B+8 1400287
8+8 168454 4
12+12 2252450
14+14 253670.7
16+18 2820660
18+18 310469.2

Sl
22650
Alambre 1715 X 1000 m. San Mart 2684 0

Alambre 17715 X 1000 m Fortin.

Alambre 18/14 x 1000 m. 20460
Alambre boyero AR 1.83 m . 1545,0
Alambre Galv. N® 10 x kilo. 433
Alambre Galv. N° 8 rienda x kilo. 433
Alambre Pua Bagual. 17290
Poste quebr. de 3 m super. 11500
Poste quebr. de 3 m comin. 10500
Poste quabr. de 2 4 super. 720,0
Poste quebr. 1/2 raforz 2,2m. 5000
Poste itin entero 2,4m 4800
Poste itin entero 2,2m. 3900
Poste itin 1/2 refde 2.2 m, 3100
Poste metalico 2.20 m. 2720
Poste melalico 2.40 m. 2930

R.G. Perenne Fleurial Hibr.
Pasto ovillo Starly importado
Pasto ovillo Porio

Festuca tipo Palenque
Semillas para verdeos
Avena

Cenleno

Triticale

Sorgo Forrajero comian
Semlillas subtropicales
Brachiarias Brizanta Marandu
Brachiarias Brizanta Toledo
Brachiarias Humidicola
Buffel Grass Biloela

Buffe| Grass texas

Digitana enantha

Grama Rhodes Kalambora

Breles a las par
Modalo astindar
Estandar 4
Estandar 6
Estandar &
Estandar 10
Estandar 12
Modelo reforzado
Reforzado 4
Reforzado &
Reforzado B

Tranqueron a palanca.
Trangueron a crique.
Electrificador 40 km/12v.
Electri. picana 120 km 12 v,
Electrificador 40 kmf220v.
Electri. picana 80 km 220 v.
Carmretel electroplistico 500m.
Manga plaslica aislante.

Amslador. ajust. pivarilla hierro e/gan..

Arslador esquinero (polietilenc).
Amslador para clavar (polistilena).

Varilla plast. nac.clalma de hierro,

Varilla de hierro con rulo

Varillas suspendidas 5,67 hilos.
Tomiquete N* 8 negro.
Tormiquete N* & negro.
Tomiquetes dobles liviano P. 5/8.

$iu

848207
120946.3
158654.5
1983627
2340405

901467
1154681
166050.1

850,0
2250,0
30100
4800,0
30100
3532.0
5620

68,0

1.7

12.8

Grama Rhodes Tolga 11,5
Grama Rhodes callide 14,0
Grama Rhodes Pioneer 7.0
Panicum Coloratum 12
Galton Panic 55
Pasto llorén pelleteado 1.3
Setaria Kazungula 150
Sataria Naruk 16,0
*Origen: Bs As s/fiele

RACIONES/ALIMENTOS i
Suslitulo Lacteo 527100
Arrangue temaro guachera B8240,0
Recria ternera post guachera 6830,0
Alim pre parto vaca lechera 76810,0

Conc pre parto ¢f sales anionicas 138100

Alim vaca lechera prod 61900

Cone prot 30% pivaca en prod 8470,0
Reforzado 10 2051887
Reforzado 12 244296 9
Comederos automiticos manuales  $iu
14-100 manual 13817.2
14-300 manual 163128
Cepo automatico $iu
Cepo Mod. A 104116.1
Cepo Polro Mod. G 1477894
Cepo Mod. B 51829.8
Silos para almac. de granos $iu
Silo cono excén. cap.T m” 19417.0
Trang. 3m tab, 1x4 ModO cur pay 28470

Trang. 2m lab, 1x4 Mod P anchico. 23450

Casilla manga d 6mt. 850000
Casilla d operacien d 3,6mt, 1020000
Cepo Anchico liviano 215000
Puerla aparle curup parag 1,5m. 3015,0
Tranca adicional a manga 4 plas. 91000
Embarcadero 1,7m altax 4m. 30500,0
Maline mag.rueda y cola de 8% 230080
Molino még.rueda y colade 10°. 389050
Taorre hiermo galvanizada de 27°. 250040
Tarre 10” pimaling de 8™ 10363.0
Chapa pitanque{Mo18)1,10x3,05, 26840
Eebeders chapa galvaniz.x 2,5m. 82500
Bebedero chapa galvaniz. x Sm . 117730
Caflo pol. negr.2" K 2,5x100m. 21280

Dastate hiper pracoz
Destete precoz

Recria 18% prol. (post. desteta)
Balanceado engorde novillo
Concentrado proleico 30% prot,
Alfrechille de trigo

Pellet de tngo

Pellet da girasol 31%PB
Pellet de girasol 26%PB
Pellet de soja 411%PB

Harina de soja 47%FPE

22950,0
B240,0
6050,0
5740,0
8020,0
3500,0
3600,0
50122
47484
73336
T861,2

Pellet de cascara de soja de 12%PB 3957,0

Semilla de algodén

Silo cono excén. cap. 19 m®
Silo cono ceniral cap.25 m”
Silo cono central cap. 52 m*
Bombas estercoleras
M-200 T

M-500 T

Accesorios para crianza
Estaca completa con balde
Capas p/ temnero sin abrigo
Capas p/ lermero con abrigo
Jaula pf erianza de temeros

20018

434240
47980,0
TE237.0
$/u
645209
90390,2
$u
852,0
4376
507.6
13668, 1



80

TRACTORES ussiu
Valtra u$siu
BF75 (75 HP) dxd C/3p Frutero  51000,0
A T50 (78 HP) 4x4 ci3p 46202,0
A 850 (BEHF) 4xd s/3p 51000,0
BM 100 [105 HP) 4x4 s/3p sic
A 990 (102 HP) 44 si3p 58500,0
BH 145 (153 HP) 4% si3p sic
BH 185 (174 HF) 44 s/3p sl
BH 180 {188 HP) 4xd =i3p sic
Agco )

BH 205i (210 HP) dxd sic
BT 170 (170 HP) dx4 128800,0
BT 190 (180 HP) 4x4 1385000
BT 210 (180 HP) 4x4 163057,0
203 { 260 HP) 258800
AR135 (135 HP) sic
AR150 (150 HP) sfc
AR175 (175 HP) sle
Massey |
MF 9790 4:2 350 HP ciplat. 30 547900
MF2815 (49HP) sic
MF2825 (63HP) 42 sle
MF2825 (B3HP) 4X4 sfc
MF2640 (85HP) 432 sie
MF2840 (B5HP) 4X4 sic
MFA2T5 (B1HP) 4Xd 442000
MF4283 (B1HP) 4X4 49200,0
MF4282/4 RA ( 117 HP) sie
MF4202 434 { 117 HP) 60064,0
MF4287 4X4 (128 HP) 671900

Herbicidas uss
24D 50% sal amina s
24DE 100% 2x101 92
Pogal 53,0
Autharity 55.0
Bice Pack 20+20/ 5 has 150,0
Dual Gold 121
Flurocloridona slc
Clorimuron 16,6
Glifosato comin 28
Galant LPU slc
Meatsulfuron Metil 80% 28,0

Paraguat 48

MF4208 4X4 (140 HF)
MF7014 4X4 (140 HP)

SEMBRADORAS
Apache

Mod. 54000 5 m.
Mod. $4000 & m,

Air Drill 18000 43 lin.a 17,5 cm

27000 20 lineas a 40 cm
27000 22 lineas a 52,5 cm
27000 16 lineas a 40 cm
27000 26 lineas a 52,5 cm
Giorgi

44 lincas a 19 cm

28 lineas a 19 cm
Agrometal

TX Mega 8/52 8 surcas a 52 e/l
TX Mega 13/52 13 surcos a 52 o
TX Mega 16/52 16 surcos a 52 &
TX N Mega 9/52 9 surcos a 52/ °
TX N Mega 12/52 13 surcos a 52
TH M Mega 16/52 16 surcos a 52
TX Mega 18/52 18 surcos a 52 &
TX Mega 26/52 26 surcos a 52 ¢i
TX M Mega 18/52 18 surcos a 52
TX N Mega 26/52 26 surcos a 52

Suagri

2116203
2428480

sle
2908523
3333095
2148450
3754285

3134587
1903709

1241778
1684570
1990518
1363138
1874889
2261599
2478524
3362412
2838160
3445322

Air drill Suagri 4818 48 surcos 239800

COSECHADORAS
Class
Tucane 470

Imazetapir 10%
Gesagard 50

Insecticidas

Cipermetrina 25%

Nilragin Optimize Full
Fighter Plus

Curasemillas

Dividand

Guapo 60% FS

Maxim XL (fungicida)
Excelto (insecticida p/maiz)
Gaucho B0% FS (M)

u$siu

428000

51
10,5

6.3
44
58,0
10,9
43,1

1100

Lesdon 750 Terra Trac 554000
Case

2668 2WD Cab 30" 284 CV 0
2799 4WD Cab 35 345 CV 1]
Challenger

CH 870 (350 HP) 4 x4 c/plal. 30 57230
FORRAJERAS

Class

Jaguar 980 885000
Jaguar 960 Equipa 715000
Jaguar 940 Equipo 609000
EMBOLSADORA

Mainerc s
Embolsadora 2230 70 m 192872
ROTOENFARDADORA

Mainerc

Enfardadora 5700 sic
PULVERIZADORAS

Tilo

Mod. Matrix 4352700
Mod. Matrix4 x4 4880300
Mod. Evelucicn 1 3561300
Mod. Impactus 3693200
John Deere

Autopropulsada 4730 (245 HP) slc
SEGADORA

Agco

Mod 1372 60500
Fungicidas ussf
Amistar Xira 56.0
Duett 225
Allegra 30,0
Coadyuvantes ugsi
Eco Rizo Spray 220
Rizo il 25
Rizo Spray Sulio 13
Sitwet L Ag 38,5
Inoculantes ussiu
Excelto (insecticida p/maiz) slg
Rizo Lig 157.0
Rizo Lig Top 2225

CASILLA RURAL
Rural Tec

RS 510

RS 660

RS T80

Signum (Bio inductor)
Fertilizantes
Fosfato diaménice
Superfosfato Triple
Urea granulada

UAN

Semillas agricolas
Girasol hib. (M)

Trigo fiscalizado

Soja RR x40 kg

Sorgo granifero hib. (M)

273454
312119

648,0
u$sit
5700
4700
4200
3250

ussiu
160,0
16,0
248
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COMBUSTIBLES Sftr  Unidad Técnica Agricola (UTA) 7500  Volkswagen Flete 300 km 7310
Gasoil {YPF)- agropecuario 246  PICK UPS § Amarokos 20TDI140CV4:  704.500 | Flete 450 km 9254
Nafta Premium 336  Toyota Amarok ¢/d 2.0 TDI 180 CV 4% 1067.600 COMB. DEL NORTE Siltr
Nafta super (YPF) 292  Hiluxels DX 2.5 4xd TDI CIV 739200  Amarok o/d 3.0 TDI 224 CV4* 1366600 Gascil a granel 256
OTROS §  Hiluxc/d DX 2.5 4x4 TDI 838200  Fletes $
Empleado Rural 126480  Hiluxc/d SRV 3.0 TDI 4xd 1016400  Flete 100 km M55

Los datos que figuran en los cuadros han sido aportados por las empresas proveedoras de productos y servicios que figuran mas abajo. Son valores de referencia y con un caractel
arientativo, ya que en el mercado pueden encontrarse valores superiores e inferiores a los publicados.

Empresas Consultadas:

Ins. Vet.: Campo y Ascc. 4942-5521;Agrog.: Clagro 4912-0045, Lartirigoyen 02344452057, Rizobacler 2477-400400; Semillas: E. Baya Casal 5.A. 4895-2600; Agrofina
Semillas Arg. 4381-2841, AGRO Empresa Semillas SA 03525429400, Raclones/Alimentos: Brassicas SA 4384-8097; Santa Sylvina 03471-499071

Articulos Rurales: Lago Rural 4301-6514; Lomarural 02243-452492, Maq. Agricola: Apache 03471-471348; Valtra 4719-8072;

John Deere 0341-4718002; Don Rioque 03465-423055; Giorgi S.A 03464-493512; Agco Arg 4469-T862/7880; Pla 034T1-451655; Agrometal 03468-471311;

CLAAS 03483-423124; Grupo Suagri §.A. 4307-2325; Pauny 5.A. 03533-423609; Agninar; 0341-24117401; Agrop. 5.R.L 03402-420407, Yomel 5.A. 02317-430776;
Martinez y Staneck 02293-428862; Agroar 03492-470809; Mainero 03534-424031;Cestan 02473-430480; Bolsas plasticas Ipesa 4653-5700; Silobag 4580-7170;

Ins. Tambo: Minutolo 5.R.L 42414488, UTA: Valores provistos por contratistas.

PATRON, E4TE JUEGO PUEDE BAJAR
L4 EMISION PE GASEYS EN 149 VACAL

& cual jueco™
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Apuntes

Buenas practicas

El disefo de zonas de amortiguamiento para la aplicacion de agro-
guimicos “debe determinarse en funcion de las caracteristicas del
ambiente que se busca resguardar”, por lo gue no es posible estable-
cer un criterio estandar para todas las zonas del pais.

Esa es una de las principales conclusiones del documento elabo-
rado por el Grupo de Trabajo Interministerial de Buenas Practicas
Agricolas, el cual fue presentado el mes pasado en la sede portena
del Ministerio de Agroindustria por el titular de ese organismo, Luis
Miguel Etchevehere, junto a sus pares de Ambiente y Desarrollo
Sustentable -Sergio Bergman-; de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Productiva -Lino Barafao-, y de Salud -Adolfo Rubinstein-.

Entre los criterios por tener en cuenta al momento de establecer
zonas de amortiguamiento, debe incluirse el “grado de vulnerabilidad
potencial a los fitosanitarios, las caracteristicas de cada sustancia,
los mecanismos de exposicion y las tecnologias aplicables para dis-
minuirla, y las condiciones ambientales, asi como la posibilidad de
adopcion de medidas viables y de control eficaz y la disposicion de
sanciones ante el incumplimiento de las normas”.

“En consecuencia, la definicion de dimensiones particulares para
establecer distancias y superficies no es esencial en una zona de
amortiguamiento, sino que depende de estas consideraciones. Asi,
en la experiencia comparada, los metros de retiro pueden ser de unas
pocas unidades bajo ciertas circunstancias, o de unos cientos bajo
otras, o puede no ser necesario fijar una distancia sino restricciones
fundadas en los tipos de productos o condiciones meteoroldgicas”,
explica el documento.

El informe aclara que el proceso de disefo e implementacion de
zonas de amortiguamiento -que es una atribucidn municipal o pro-
vincial- “debe realizarse de manera participativa y sobre la base de
informacion cientifica y tecnoldgica relevante, disponible, adecuada
y actualizada”.

También se recomienda fortalecer “el monitoreo ambiental por parte
de las autoridades competentes y de los procedimientos para anti-
cipar los efectos negativos sobre la salud y el ambiente y del uso de
fitosanitarios”, para lo cual se aconseja el disefio y uso de indicadores
de evaluacion de riesgo, ademas de la implementacion de redes de
monitoreo.
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Tu campo en crecimiento

- Tarjeta Santander Rio Agro

- Crédito campana en pesos y en dolares
- Super Préstamo Agro UVAs

- Leasing de Maquinaria Agricola

- Prendario de Maquinaria

- Proyectos de Inversion

4341-3048 / 0800-222-2552 santanderrio.com.ar/agro

& Santander Rio

ANCO SANTANDER RIO. CONSULTE T
AD A LA INTEGRACION DEL GAPITA




Una agricutura eficiente

CON MENOS AGROQUIMICOS
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/4 Surcos

Una empresa de tu tierra

www.redsurcos.com
O /redsurcos @ /redsurcos @ Red Surcos

PELIGRD. SU USO INCORRECTO PUEDE PROVOCAR DARDS A LA SALUD Y AL MEDIO AMBIENTE. LEA ATENTAMENTE LA ETIQUETA



