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Nuestra responsabilidad:
la tierra, el pais y el mundo

La produccidon agropecuaria estd siendo interpelada y soporta crecientes
cuestionamientos en relacion con el monocultivo, el deterioro de los recur-
sos naturales y el uso de biotecnologia, entre otros aspectos. Nos encontra-
mos en un momento en que la cuestion de la sostenibilidad nos impone el
desafio de mejorar la percepcion que la sociedad tiene respecto de nuestra
actividad, considerando este objetivo como una prioridad estratégica.

El impacto ambiental de cualquier actividad suele implicar un conflicto, que
debe resolverse mediante el didlogo entre los actores involucrados. Este es
el primer desafio que tenemos por delante: comunicar como funcionan los
sistemas de produccién argentinos, mostrando sus logros vy las limitaciones
gue aun debemos resolver.

En tal sentido, nuestra forma de trabajo puede constituir un valioso aporte a
la hora de consensuar con el resto de la sociedad. Durante mas de 60 anos
nuestra metodologia ha consistido -basicamente- en escuchar a otros y dis-
cutir temas diversos, respetando distintos puntos de vista. Mes a mes, esta
actividad se repite en los mas de 200 grupos gue conforman el Movimiento.

Otro desafio consiste en seguir investigando para generar mas conocimien-
to. En este punto, es importante reconocer el rol clave que desempenan los
productores CREA vy sus técnicos, que trabajan en forma colectiva como
proveedores de informacion junto con el sistema cientifico argentino.

Un tercer desafio tiene que ver con el marco normativo. Regular la actividad
agropecuaria sin conocer la dindmica de los sistemas productivos en me-
dios naturales puede dar lugar a errores. Aqui tenemos mucho que aportar,
en cuanto institucion técnica. Esta tarea es delicada por dos razones: por-
gue involucra la conservacion de los recursos naturales y porque afecta el
desarrollo del sector agroalimentario.

A la vez, al momento de decidir el manejo de nuestros sistemas productivos,
debemos incorporar indicadores que permitan tomar decisiones acordes
con las cuestiones que enfrentamos. Esto implica, ademas, revisar cuan
adecuados son los indicadores disponibles ante nuevos contextos.

Por ultimo, es importante seguir apostando a la innovacion para afrontar los
nuevos retos. En los proximos anos deberemos ser capaces de intensificar
aun mas los sistemas productivos para satisfacer la demanda creciente de
alimentos, sin generar impactos negativos sobre el ambiente.

Enfrentamos, en definitiva, la compleja situacion de modificar la percepcion
publica de una actividad que se encuentra ineludiblemente comprometida
para producir cada vez mas y mejor. Porque, como decia nuestro fundador:
“La tierra se ‘cultiva’, no se ‘explota’. Con nuestro trabajo servimos al pals
y aportamos a la solidaridad universal; esa es nuestra manera de cumplir el
mandato del amor al préjimo, le da sentido a nuestro esfuerzo y ennoblece
nuestra vida”.

FRANCISCO LUGANO
PrResIDENTE DE CREA
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Un nuevo contexto
para laproduccion
agropecuaria

Definiciones del Movimiento CREA

La cuestion de la sostenibilidad en la agricultura ocupa a la produccién desde hace varias décadas y ha sido el disparador del desarrollo
de numerosas tecnologias y practicas que hoy son una realidad.

Sin embargo, nos encontramos frente a un nuevo contexto en el que la sociedad empieza a considerar la sostenibilidad en el sector
agropecuario como un problema serio, cuando antes no lo veia. Entonces, es clave identificar qué es lo que el sector agropecuario
probablemente no esta viendo. Si hay algo que estamos haciendo mal, es necesario saberlo para resolverlo y prevenirlo.

Para ello, es fundamental contar con informacién, un buen diagnéstico y espacios de discusion serios. Algunas cuestiones suelen



verse envueltas en discusiones de tipo emo-
cional, a menudo ligadas a temores generados
por el desconocimiento, prejuicios o cuestiones
ideoldgicas. No obstante, también advertimos
que cuando hay informacién disponible, es mas
sencillo llegar a un consenso. Este es el primer
desafio: comunicar como funcionan los sistemas
de produccién argentinos, con sus contrastes
regionales, y mostrar cuales han sido los logros
y cuales las limitaciones que alin debemos resol-
ver. Al mismo tiempo, es necesario comprender
que se trata de un entorno dinamico y que la
que hoy es considerada la mejor practica, puede
verse superada o desestimada en el futuro.
Eldesarrollo sostenible en generaly la produccion
agropecuaria sostenible en particular ocupan
un espacio importante en la agenda actual del
Movimiento CREA. Este tema se ha convertido en
un aspecto prioritario para los integrantes de los
grupos, mayormente en respuesta a situaciones
especificas (en muchos casos de conflicto) estre-
chamente relacionadas con la interaccién entre
los &mbitos ruraly urbano.

Si bien la conservacion del suelo y la sostenibi-
lidad de los sistemas productivos impulsaron la
fundacion del Movimiento CREA, en la actualidad
resulta necesario redefinir conceptos y posicio-
nes por dos motivos principales: la creciente
necesidad de didlogo dentro y fuera del sector,
y la posibilidad de generar un marco teérico que
oriente una “aplicacion practica” del concepto de
sostenibilidad.

Cuando hablamos de desarrollo sostenible hace-
mos referencia a una forma de desarrollo capaz
de satisfacer las necesidades de las generacio-
nes presentes sin comprometer las posibilidades
de las generaciones futuras para atender sus
propias necesidades. Este concepto considera el
desarrollo econémico, el socialy la proteccién del
medioambiente como dimensiones interdepen-
dientes que deben equilibrarse y reforzarse en
forma reciproca. Esta definicién ha sido aceptada
por nuestro pais y se encuentra implicita en los
acuerdos internacionales.

En linea con este concepto esta el de produccion
agropecuaria sostenible, planteada por CREA

11|
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como “una forma de realizar la produccién
orientada a satisfacer las necesidades de las
generaciones presentes sin comprometer la posi-
bilidad de las generaciones futuras para atender
las suyas, considerando aspectos econémicos,
sociales y ambientales de la produccién y procu-
rando mantener un equilibrio entre ellos”.

Esta definicion surge de la perspectiva de em-
presarios y técnicos directamente vinculados a
la produccién agropecuaria y tiene validez solo
para los procesos abarcados por esta actividad,
aunque considera los intereses y demandas de
toda la sociedad.

Al hablar de “satisfacer las necesidades de las ge-
neraciones presentesy futuras”, entendemos que
la produccién agropecuaria tiene como prioridad
satisfacer las necesidades del hombre en relacién
con la provision de alimentos saludables y de
calidad, de fibras para la vestimenta y de energia,
y el mantenimiento de un ambiente inocuo y
agradable para habitar.

En este sentido, existen posiciones contrapuestas
que establecen como prioridad la conservacién de
las propiedades y funcionalidad de los ecosistemas
naturales. A diferencia de esta postura, la definicion
de CREA implica que la intensidad de uso de los
recursos productivos, entre ellos los naturales, esta
modulada por las necesidades humanas.

Otra implicancia de nuestra definicién tiene que
ver con el modo en que se lleva adelante la pro-
duccién agropecuaria en la actualidad sin com-
prometer la posibilidad y capacidad de las futuras

generaciones para satisfacer las suyas. Esto sig-
nifica que el modo de desarrollar la produccion
hoy no deberia ponerles limite a la cantidad y
calidad de productos agropecuarios de los que
podrian disponer las generaciones futuras; ese
limite deberia estar determinado por la capacidad
intrinseca del planeta y sus agroecosistemas en
combinacién con las tecnologias productivas.
Otro aspecto importante es que la definicién de
produccién agropecuaria sostenible planteada por
CREA considera las dimensiones econémica, so-
cial y ambiental. En otras palabras, la produccién
agropecuaria no sera sostenible si se realiza igno-
rando (y eventualmente afectando) caracteristicas
o procesos de alguna de las tres dimensiones,
independientemente de que se mantengan o
mejoren aspectos de las dimensiones restantes.
Desde la perspectiva de CREA, esta meta se al-
canza por el accionar individual y colectivo de los
agentes involucrados directa o indirectamente.
Los productores agropecuarios tienen un rol clave
como gestores directos de los recursos necesarios
para la produccién.

Las practicas que conducen a una produccién
agropecuaria sostenible seran aquellas que se-
glin el mejor conocimiento cientifico-técnico dis-
ponible, resulten mas adecuadas para mantener
y mejorar caracteristicas y procesos de las tres di-
mensiones de la sostenibilidad. En este contexto,
entendemos las buenas practicas agropecuarias
como instrumentos que establecen los mejores
modos de llevar a cabo la produccién.

akron.com.ar [E]x
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Por otra parte, el estado y evolucién de las carac-
teristicas y funcionalidades de cada dimension
pueden medirse directa o indirectamente por
medio de indicadores, instrumentos de los que
disponen los agentes involucrados en la pro-
duccién para ratificar o rectificar las practicas
utilizadas y para comunicar a los agentes no
relacionados los resultados de la gestion de los
agroecosistemas.

Las buenas practicas agropecuariasy los indicado-
res pueden ser ajustados o modificados en virtud
de la evolucién del conocimiento cientifico-técnico
y de las demandas del hombre en relacién con la
produccién agropecuaria, asi como de los intere-
ses y prioridades de la sociedad en general con
relacion a los factores productivos. Esto implica
que lo que actualmente es una buena practica o
un indicador podria dejar de serlo en el futuro.
Como organizacion de productores agropecua-
rios, CREA entiende que es responsabilidad del
empresario, como agente de decisién y accién,

implementar buenas practicas para hacer un
aporte a la produccioén agropecuaria sostenible
en particular, y al desarrollo sostenible en térmi-
nos generales. Asimismo, considera que es res-
ponsabilidad de las instituciones, y en especial
del Estado, promover directa o indirectamente la
implementacion de buenas practicasy facilitar un
balance entre las distintas dimensiones de la pro-
duccién agropecuaria sostenible. Para avanzar
en esa direccion es necesaria una comunicacién
entre los agentes ligados a la produccién, funda-
mentalmente entre los productoresy el Estado.

Sin lugar a dudas, conducir el didlogo en estas
cuestiones es todo un desafio. Sin embargo, en
CREA, el método de trabajo durante 60 afios ha
sido sentarse a escuchar a otros y discutir temas
diversos, considerando distintos puntos de vista.
Mes a mes, esta actividad se repite en los mas
de 200 grupos de productores que conforman el
Movimiento. Esta forma de trabajo podria consti-
tuir un aporte metodolégico genuino a la hora de
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consensuar con el resto de la sociedad cuestiones
de interés general que aportan al bien comdn.

CREAY los objetivos de desarrollo sostenible
En 2015, la Organizacién de las Naciones Unidas
aprobé la Agenda 2030 sobre el Desarrollo Soste-
nible, una oportunidad para que los paises y sus
sociedades emprendan un nuevo camino, con
una mirada integral en un marco de colaboracién
internacional renovada. La Agenda cuenta con 17
objetivos de desarrollo sostenible (ODS). Los ODS
daran forma a los planes nacionales de desarrollo
en los proximos 15 afios. Erradicar la pobreza y el
hambre, combatir el cambio climético y proteger
nuestros recursos naturales, la alimentacién y la
agricultura estan en el centro de la Agenda 2030.
Desde CREA nos propusimos vincular los ODS con
acciones y proyectos que lleva adelante la organi-
zacion. Con este fin, estamos desarrollando una
plataforma digital en la que empezamos a mapear
y regionalizar nuestras acciones con distintos ODS
y sus metas. El proceso es gratificante y pone de
manifiesto el modo en que CREA colabora en la
construccion de un mundo mejor.

“Los ODS conllevan un espiritu de colaboracion
y pragmatismo para elegir las mejores opciones
con el fin de mejorar la vida, de manera sosteni-
ble, para las generaciones futuras. Proporcionan
orientaciones y metas claras para su adopcion
por parte de todos los paises, conforme a sus
propias prioridades y a los desafios ambientales
del mundo en general”.

El agro y los ODS
Desde la Organizacién de las Naciones Unidas
para la Alimentacion y a Agricultura (FAO) se pro-

mueve el apoyo a los paises para alcanzar las me-
tas de los ODSy se sostiene que la alimentaciény
la agricultura son clave para alcanzar plenamente
el conjunto de estos objetivos.

La Agenda 2030 reconoce que en adelante no
se puede considerar la alimentacion, los medios
de vida y la gestion de los recursos naturales en
forma independiente. Se trata de un enfoque
centrado en el desarrollo rural donde la inversion
en agricultura (cultivos, ganaderia, silvicultura,
pesca y acuicultura) es un instrumento para
poner fin a la pobreza y el hambre, y alcanzar el
desarrollo sostenible.

Para ser sostenible, la agricultura debe satisfacer
las necesidades de las generaciones presentes
y futuras a través de sus productos y servicios,
garantizando al mismo tiempo la rentabilidad,
la salud del medioambiente y la equidad social
y econdmica. La nueva agenda concibe la sos-
tenibilidad como un proceso (y no como una
meta final que hay que alcanzar) que requiere a
su vez el desarrollo de marcos de gobernanza,
de financiacion, técnicos y politicos que apoyen
a los productores agricolas y a los gerentes de
recursos involucrados en un proceso dindmico
de innovacién constante.

“El desafio es claro: sin sociedades y ambientes
rurales présperos, sostenibles e incluyentes no
habra un futuro posible para ninguno de noso-
tros, seamos urbanos o rurales”.

FEDERICO BERT

Girardot 1331 (C1427AKC) Bs.As. - Telefono {011)4553«2474
E-mail: tecnoagro@tecnoagro.com.ar - Visitenos www.tecnoagro.com.ar i ¥
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Alejandro, Roberto vy Patrick Truppel, integrantes del CREA Mar Chiquita.

Como convertir pasivos
ambientales en activos
energeticos

La experiencia de una empresa del CREA Mar Chiquita

Cinco afios atras, la empresa Trap S. R. L. —integrante del CREA Mar Chiquita— enfrent6 un doble desafio: iniciar el proceso necesario
para concretar el traspaso generacional (que finalizé en 2017) combinado con la intensificacion del sistema ganadero.

La empresa, dedicada a la produccién agricola y a la ganaderia de ciclo completo —actividades que se desarrollan en 4600 hectareas
localizadas en los partidos bonaerenses de Mar Chiquita y MaipG-, instalé en 2013 un corral de engorde con una capacidad instantanea
de encierre de 1000 cabezas, lo que le permite generar tres ciclos por afio (3000 cabezas en total, de las cuales la mitad corresponde a
invernada de compra).



Tras pasar a integrar el directorio para ceder
el control operativo a los hermanos Alejandro,
Roberto y Patrick Truppel, los fundadores de la
empresa determinaron que la sostenibilidad de-
bia ser siempre uno de los valores esenciales al
momento de tomar las decisiones. En ese marco,
dos afios atrds, los hermanos decidieron que
habia llegado el momento de redisefiar las insta-
laciones del corral para evitar la acumulacién de
pasivos ambientales.

Contaban por entonces con ocho corrales de tierra
—de 70 x70 metros cada uno—, la mitad de los cua-
les tenia una vereda de 2,20 metros frente a los
comederos. A pesar de que cada corral contaba
con una zona elevada donde los animales podian
echarse, el resto de la superficie se convertia en
un pantano después de recibir precipitaciones
importantes, lo que afectaba la conversién y los
resultados econédmicos proyectados.

La necesidad de reformular los corrales vino de
la mano de la exigencia —por parte del directorio
de la empresa— de encontrar una solucién defi-
nitiva para las 25 toneladas diarias de efluentes
que generaban los 1000 animales presentes en
los corrales.

El primer paso consisti6 en implementar corrales
de hormigén sobre una platea de 3400 metros
cuadrados. “Se trata de una inversién que se
repaga por la estabilizacién de las ganancias dia-
rias proyectadas, dado que antes, con el barro, la
conversion de alimento en carne era mucho mas
variable”, explica Patrick Truppel, responsable
del negocio ganadero en la firma.

La segunda fase del proyecto consistié en el
disefio de un sistema receptor de efluentes, in-
tegrado por una camara de recoleccién —con una
capacidad de 45 metros clbicos— a partir de la
cual, gracias a la accion de una bomba tornillo de
7,5 HP, los desechos se derivan hacia la primera
pileta de recoleccion (anaerdbica), para luego ser
trasladados hacia la segunda pileta (facultativa).
“En funcién del clima, barremos periédicamente
los corrales con una minipala para derivar los de-
sechos hacia una calle de recoleccidn, y de alli, a
la cdmara”, sefala Roberto Truppel, responsable
del negocio agricola y del area logistica de la
empresa. “Dependiendo del nivel de materia se-
ca que contengan, los efluentes se agitan hasta
que alcanzan la proporciéon adecuada para
ser bombeados hacia la pileta de recoleccion,
proceso que se realiza a través de 40 metros de

canos subterraneos de cuatro pulgadas”, agrega.
El proyecto contempla la produccién de 773 tone-
ladas mensuales de biofertilizante, cuyas carac-
teristicas se presentan en el cuadro 1. “Estamos
trabajando con Mercedes Echarte, investigadora
del Conicety del INTA Balcarce, para contar con un
sustento cientifico que nos asegure que estamos
recorriendo el camino correcto”, apunta Patrick.
“Esta inversién deberia recuperarse en un plazo
de tres afios a partir del ahorro generado por la
produccién propia de biofertilizantes elaborados
a base de purines”, ahade.

La terceray Gltima parte del proyecto consiste en
la construccion de un digestory del equipamien-
to necesario para generar electricidad y subirla a
la red publica, de manera tal de contar con una
fuente adicional de ingresos.

Para ello se buscé el asesoramiento de Martin Pi-
nos y Ezequiel Weibel (BGA Energia Sustentable),
quienes tienen varios logros en la materia (ver
recuadro). Los especialistas propusieron construir
una planta de generacion eléctrica alimentada
por biogas con una potencia instalada de 125 kW.
Por entonces (2016), las autoridades del gobierno

Cuadro 1. Componentes del biofertilizante (Trap SRL)

Mineral MS (%) | Tonelada/mes | Equivalente en toneladas
Nitrégeno 5,0 2,71 5,89 urea
Fésforo 1,5 0,81 1,77 SPT
Potasio 4,0 2,17 3,61 KClI
“Cuando hablamos de sostenibilidad, nos

referimos a un concepto en el cual intervie-
ne el factor tiempo. Implica que podamos
seguir haciendo manana lo que estamos
haciendo hoy a partir del cuidado de los
recursos disponibles entendidos de una
manera integral: desde el capital hasta la
napa freatica”, explica el asesor del CREA
Mar Chiquita, Andrés “Chapu” Candelo. “El
caso de la familia Truppel es destacado,
ademas, porque el nuevo enfoque coinci-
did con una transicién ordenada entre la

sobre la base de una vision comun fundada

primera y la segunda generacion, en la cual ambas trabajan en equipo

en valores”, anade.
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La implementacion de corrales de hormigon permitio estabilizar ganancias diarias proyectadas, ademas
de constituir la base fundacional del emprendimiento bioenergético.
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nacional estaban comenzando a definir las direc-
trices del programa RenovAr y existia —aparente-
mente— la posibilidad de participar en él. Luego
se evidenci6 que eso no serfa posible, porque la
base de propuestas requeria una escala minima
de 500 kW (algo que en la situacion planteada
habria requerido contar con un corral de termi-
naciéon de sooo animales para disponer de los

efluentes necesarios para abastecer a la planta).
“Con una potencia instalada de 125 kW, nuestro
proyecto entraria dentro de la aplicacién de la
Ley 27424 de Energia Distribuida, que si bien fue
aprobada en diciembre del afio pasado, aiin no se
reglamenté”, explica Alejandro Truppel, respon-
sable de Area de Administracién y Finanzas de la
empresa. “Es una pena que se extienda tanto la
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La segunda fase del proyecto consistid en el disefio de un sistema receptor de efluentes, integrado por
una camara de recoleccion. Gracias a la accion de una bomba, los desechos se derivan hacia una pileta de
recoleccion (anaerdbica), para luego ser trasladados hacia una segunda pileta (facultativa).

Pioneros

La firma BGA Energia Sustentable desarrolld en 2014 una planta de
biogas en el establecimiento La Micaela de la localidad bonaerense de
Carlos Tejedor. El proyecto, con una potencia instalada de 50 kW a
partir de una planta de biogas alimentada por los desechos provenien-
tes de corrales con una capacidad de encierre de 500 animales, fue el
primero -en el marco de un acuerdo especial- en gestionar la venta
de la electricidad a la cooperativa eléctrica local. Pero ahora esa venta
debe realizarse en el marco de lo dispuesto por la Ley 27424 (Régimen
de Fomento a la Generacion Distribuida de Energia Renovable Integra-
da a la Red Eléctrica Publica), la cual aln no esta vigente porque debe
ser reglamentada por el Poder Ejecutivo nacional.

implementacion efectiva de esa ley, porque hasta
que no haya una definicién precisa al respecto,
no vamos a poder avanzar con la inversion, dado
que necesitamos un marco regulatorio adecuado
para definir a quién y a qué precios vamos a
venderle la energia eléctrica generada”, indica.
La iniciativa desarrollada por los hermanos
Truppel permite incrementar la productividad del
sistema ganadero, estabilizar ingresos, reducir
el impacto ambiental, generar nuevos empleos
y —cuando el Estado brinde el marco legal ade-
cuado— proveer una nueva fuente de recursos
econémicos. Es decir: cubre los tres aspectos
de todo proyecto sostenible: econémico, social
y ambiental.
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Un aprendizaje en el que no hay recetas

Desde siempre, Gabriel Bearzotti se propuso
incluir gramineas en la rotacién para conservar
la salud de los suelos. Nunca dejé de respetar
el esquema de tercios integrado por trigo/soja
de segunda, maiz y soja de primera, incluso
en aquellos afios en los cuales —debido a la
intervencion de mercado instrumentada por el
gobierno anterior— resultaba extremadamente
dificil comercializar la cosecha de trigo.

“En aquel momento tuvimos que inscribirnos
como exportadores, ir a las rreuniones que orga-
nizaba el entonces secretario de Comercio (Gui-
llermo Moreno), pedir ROE (cupos de exportacion)

y luego gestionar la venta con alguna compaiiia
exportadora; asi fue como pudimos vender nues-
tra produccién”, recuerda Gabriel. Semejante
esfuerzo indica que el cuidado del patrimonio
suelo es un aspecto no negociable en la empresa
(cuyo nombre es Kelymar).

La cuestion es que el esquema de rotaciones por
tercios no solo se aplica en las 5200 hectareas
propias, sino también en las 5000 alquiladas.
“Procuramos realizar contratos de arrendamiento
de al menos tres afnos de duracién, para mante-
ner rotaciones adecuadas. La mayor parte de los
acuerdos se establecen en un marco de confian-

CREA \
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za, porque provienen de relaciones de dos o tres
décadas”, apunta el empresario, integrante del
CREA Las Petacas (region Sur de Santa Fe).

De todas maneras, en los dltimos afios se fueron
alejando de aquellos campos cuyos propietarios
no compartian el criterio agronémico del empre-
sario. “En su momento, crecimos tomando todos
los que encajaban en el sistema, algunos de los
cuales se acordaron con contratos anuales. Pero
actualmente solo trabajamos con propietarios
que valoran un manejo sostenible de su patrimo-
nio”, explica el productor, que trabaja en el area
de influencia de la comuna santafesina de Carlos
Pellegrini.

“Con nuestra metodologia de trabajo, logramos
estabilizar los rindes, lo que a su vez nos permite
realizar inversiones tecnolégicas de punta en
los sistemas agricolas, orientadas a maximizar
rendimientos”, ahade.

Cultivos de cobertura

Tres afios atras, la empresa comenz6 a incorporar
cultivos de cobertura —fundamentalmente vicia—
en aquellos lotes agricolas de menor aptitud
destinados a maices tardios, con el propdsito de
controlar malezas, aportar nutrientes y mejorar la
cobertura del suelo.

“Para evaluar el impacto de esta tecnologia,
dejamos siempre una franja testigo sin cultivos
de cobertura. Este afio, observamos que el maiz
posterior a la vicia invernal obtuvo, en promedio,
un rinde 9 gq/ha inferior al del maiz posterior al
marco de confianza”. barbecho; eso debido a la menor disponibilidad

Bearzotti: “Procuramos realizar contratos de arrendamiento de
al menos tres anos de duracidn, para mantener rotaciones ade-
cuadas. La mayor parte de los acuerdos se establecen en un
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En la empresa de Bearzotti todos los puestos de trabajo cuentan con una descripcion detallada de las
responsabilidades, de modo que no haya sorpresas de uno u otro lado. Todos los aflos se realizan evalua-
ciones de desempefio, otorgando, a partir de un determinado puntaje, una bonificacion.
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de agua posterior al secado del cultivo de cober-
tura”, indica Gabriel.

“Seguramente necesitamos ajustar el momento y
la forma de supresion del cultivo, especialmente en
los afios secos, en funcién de la medicién regular
del nivel de la napa. De todas maneras, si bien
hubo un castigo en el rinde del maiz, un sistema
enfocado en mantener la salud del suelo debe tener
un enfoque sistémico, dado que lo que quizas se
deja de ganar hoy puede ser aprovechado mafiana
por otro cultivo, lo que creemos es un beneficio de
largo plazo para el sistema de produccién”, agrega.
“En el grupo CREA somos varios los que estamos
trabajando con cultivos de cobertura, algunos
con ciertas reservas, mientras que otros estan
mas entusiasmados. Se trata de un aprendizaje
en el que no existen recetas”, afirma.

Certificacion

La empresa se encuentra certificada con la norma
de origen europeo Round Table on Responsible
Soy (RTRS) en toda la superficie agricola (propia
+ arrendada).

“Los propietarios que valoran tener un campo
bien cuidado y trabajado nos vienen a buscar,
porque en ese sentido, logramos implementar
una marca propia en la zona”, sefala Gabriel.
La certificacion RTRS exige verificar el cumplimien-
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La empresa Kelymar se encuentra certificada con la norma de origen europeo
Round Table on Responsible Soy (RTRS) en toda la superficie agricola (propia

+ arrendada).

to, por parte de la empresa, de toda la normativa,
tanto municipal como provincial y nacional. Eso
implica recolectar gran cantidad de documentos
(parte en formato digital y otro tanto en papel).
Otro de los aspectos centrales de la certificacion
es que hace mucho hincapié en todos los aspectos
relativos a seguridad e higiene (para lo cual fue
necesario ofrecer un curso sobre el tema al perso-
nal). Es necesario lograr el alineamiento de todas
las personas que trabajan en la empresa (incluso
de aquellas que trabajan de manera temporaria).
La certificacion exige que las denominadas par-
tes interesadas sean evaluadas por la empresa:
proveedores de insumos, acopios, compradores,
etcétera. Los criterios de evaluacién deben ser
determinados segln el aspirante. Por ejemplo:
en el caso de un proveedor de insumos, puede
evaluarse el cumplimiento de los plazos acorda-
dos, los reclamos realizados en el Gltimo afo, el
conocimiento de los productos comercializados,
etcétera. Cada punto evaluando genera luego un
promedio que debe ser comunicado a la “parte
interesada”.

El trabajo de evaluacién requiere una labor de
equipo e investigacion para recolectar la informa-

cién necesaria para calificar cada criterio. Cuando
no se logra cumplircon algln aspecto, elauditorde
RTRS establece una no conformidad, la cual puede
ser menor (y puede modificarse més adelante) o
mayor (debe ser solucionada de inmediato). Otras
de las exigencias de la certificacién es establecer
un registro de reclamos y sugerencias que debe
estar a disposicion de las partes interesadas.

Una vez certificada la empresa, cada tonelada de
soja producida equivale a un crédito RTRS, el cual
debe ser cargado en la plataforma en linea Round
Table on Responsible Soy Association (que puede
verse en www.responsiblesoy.org). Los precios
de los créditos fluctdan en el tiempo y pueden
venderse en el momento que se considere con-
veniente.

“Ya veniamos trabajando con descripciones de
puestos de trabajo, evaluaciones de higiene y
seguridad, planillas diarias, 6rdenes de trabajo
y remitos de entrega de producto, entre otros as-
pectos. El Gnico servicio que contratamos es la
fumigacién aérea, dado que la mayor parte de los
procesos los hacemos con equipos propios, lo
que ayuda al momento de certificar procesos en
la empresa maquinaria, taller mecanico, planta



de silos y transporte (cuentan con camiones
propios)”, anade el empresario.

“El hecho de ser auditados regularmente es (til
para que los integrantes de los diferentes equipos
de trabajo comprendan que las exigencias nece-
sarias para lograr calidad en los procesos no son
un capricho, sino algo necesario para generar un
valor reconocido por nuestros clientes”, comenta.

Gestion de personas
La empresa cuenta con una encargada de gestién
de personas que atiende una plantilla que supera
los 70 empleados en relacion de dependencia.
“En los inicios, cuando arranqué con el campo
familiar de 5oo hectareas, la gestion de personal
la hacia yo. Luego, con el crecimiento de la empre-
sa, fue necesario encontrar a una profesional en la
materia”, relata Gabriel.

“Soy muy exigente en los procesos y metodolo-
gias de trabajo, por lo que siempre preferi tener
equipos propios, pero para lograrlo necesitaba
una determinada escala, asi que empecé a tra-
bajar con ese objetivo y una cosa llevé a la otra,
promoviendo el crecimiento de la empresa y de
las personas que trabajan en ella”, apunta.
Todos los puestos de trabajo cuentan con una
descripcion detallada de tareas y responsabili-
dades, de manera tal que al contratar un nuevo
trabajador, no haya posteriores sorpresas de uno
u otro lado. “Las personas que ingresan
saben de entrada qué es lo que se es-
pera de ellas en esa posicion”, afirma.

Todos los afios se realizan evaluaciones de
desempefio de los trabajadores. La labor de cada
uno se califica en un rango de a 1 a 5, de manera
tal que a partir de un puntaje de 3 se recibe una
bonificacién que va desde medio salario a unoy
medio (en funcién del resultado). Cada evaluacion
se cierra con una entrevista personal, en la cual se
fundamentan los aspectos destacados y los que
deben mejorarse, de la labor de cada empleado.
Elbono se cobra —en caso de corresponder— en el
mes de agosto.

La empresa cuenta con un plan de capacitaciones
personalizadas y realiza compras conjuntas de
bienes basicos para que el personal —en caso
de requerirlo— pueda acceder a estos a precios
mayoristas.

“La empresa tuvo siempre un enfoque adminis-
trativo antes que productivo. Antes de iniciar una
fase de crecimiento, siempre me aseguraba de te-
ner la estructura correspondiente para acompafiar
ese proceso. Si buscaba un encargado de siembra
y me encontraba con dos buenos candidatos, no
elegia, por ejemplo, a uno solo, sino a los dos,
porque asi podia ir preparando al segundo para
cuando lograse incrementar la escala; siempre
prioricé los equipos de trabajo y los proce-
s0s”, fundamenta Gabriel.
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Lucas Andreoni, asesor del CREA Melo-Serrano.

Lasalud delsuelo es
parte del negocio

Manejo sostenible liderado por una empresa CREA de la zona Centro

“Invertir en el capital suelo es clave en el negocio agricola. Ofrecer aire, carbono y circulacién de agua contribuye a la creacion de vida en
latierra, y eso determina que muchas cosas se pongan en marcha para promover la productividad de los cultivos de manera sostenible”.
Asi lo indica German Alonso, administrador del establecimiento Monte Hermoso, localizado en las inmediaciones de la localidad
cordobesa de Gral. Levalle e integrante del CREA Melo-Serrano (region Centro).

“La salud del suelo siempre fue parte de nuestra gestién agronémica. Promover ese equilibrio nos permite sufrir una menor presién de
malezas y asi reducir la cantidad de aplicaciones”, explica German.



El campo cuenta con 1850 hectareas, el 100% de
las cuales se encuentra en siembra directa desde
hace 20 afios. Los suelos tienen entre 60-80% de
arena, con contenidos de materia organica que
varian desde 1 a 1,5%. Ademas, algunas zonas
del establecimiento tienen poca influencia de
napa (mas de 3 metros), por lo que las précticas
de manejo orientadas a incrementar la infiltracion
son criticas para ayudar a guardar cada milimetro
de agua que llueve.

La rotacién agricola consiste en soja de primera,
centeno de cobertura, soja de segunda y maiz.
“No estamos en una buena zona para sembrar
trigo, y las experiencias con ese cultivo arrojaron
resultados muy variables; por ese motivo, decidi-
mos incorporar centenos de cobertura para ase-
gurar que el suelo tenga una provision suficiente
de raices vivientes durante el invierno”, indica
German.

La estrategia de fertilizacion consiste en aplicar
todo el fosforo en las gramineas (centeno de
cobertura o maiz) y no fertilizar la soja. Por lo ge-
neral, se utilizan 5o kg/ha de superfosfato triple
a la siembra del centeno para luego, cuando el
cultivo tiene sus primeras hojas, volear aproxi-
madamente otros 100 kg/ha mas del mismo fer-
tilizante. En maiz, en cambio, se volea en in-
vierno una cantidad variable seg(n la aptitud de
los ambientes presentes en cada lote, con una
dosis que puede variar de o a 150 kg/ha de su-
perfosfato triple. “Esta forma de fertilizar se em-
plea desde hace mas de cinco afios. Siempre tu-
vimos mejor repuesta en la soja comparada con
una fertilizacién a la siembra de la oleaginosa”,
remarca German.

El centeno potencia mucho la inversion en fosfo-
ro; el cultivo lo asimila rapidamente para ponerlo
a disposicién en forma organica, lo que permite
tener mayor disponibilidad de este nutriente en
un plazo mas extenso. “Diversas investigaciones
muestran que en los mejores casos, solo un 15 a
20% del fertilizante fosforado es utilizado por las
plantas durante el primer afio, mientras que el
resto queda en el suelo. Por esa razén, fertilizar
un cultivo de cobertura es una estrategia gana-
dora, dado que incrementamos la disponibilidad
del nutriente para el cultivo comercial, ademas
de promover el desarrollo del cultivo de cober-
tura que incrementara el valor del activo suelo
al aportar biomasa, infiltracién y carbono, entre
otros recursos”, indica el empresario CREA.

“Es importante tener raices vivientes todo el afio,
porque en siembra directa es la Gnica forma de
mantener y crear estructura para el cultivo si-
guiente. Hoy sabemos como manejar los centenos
de cobertura a nivel de campo; sabemos cémo
actuar en caso de anos secos y afios hiimedos, lo
que nos permite obtener muy buen retorno econ6-
mico sobre la inversidn que realizamos”, ahade.

“La inversion en el patrimonio suelo, ademas de
asegurar la conservacion del valor de un activo
clave, permite —si se encara de manera constan-
te y sistematica— promover mejoras productivas
que contribuyen a mejorar los ndmeros de la
empresa. En soja de primera, por ejemplo, el
promedio de rinde del campo de los cinco Glti-
mos anos fue de 45 gqq/ha con una variacién del

Alonso: “La inversion en el patrimonio suelo, ademas de ase-
gurar la conservacion del valor de un activo clave, promueve
mejoras productivas que contribuyen a mejorar los numeros

de la empresa”.
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5%, mientras que en maiz tardio el promedio fue
de 105 qq/ha con un 8% de variacion”, sostiene
German.

Tecnologia de procesos

Tres afios atras, a partir de la iniciativa del ase-
sor del CREA Melo-Serrano, Lucas Andreoni, la
empresa comenz6 a trabajar para diversificar el
paquete de herramientas bioldgicas.

“Probamos distintas especies como antecesores
de maiz y de soja, tanto de manera individual
como con diferentes mezclas, de manera tal de
evaluar los aportes realizados en cada una de las
situaciones climéaticas”, explica German.

El empresario cree que mas alla del camino
recorrido, existe una brecha importante de
mejora por transitar. “Hoy sabemos que con
los cultivos de cobertura podemos infiltrar casi
50% mas que sin ellos, pero todavia estamos
lejos de los niveles de infiltracion que se obser-
van en los sectores localizados debajo de los
alambres, que no fueron agriculturalizados”,
afirma.

“Los procesos que intervienen en el cuidado del
suelo son complejos y dinamicos, pero estudiar-
los para gestionarlos y aprovechar sus beneficios
es un aspecto que ya no puede estar ausente en
la gestion agronémica”, concluye.
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Seronoser
sostenibles

Un enfoque integral del negocio agricola

La sostenibilidad tiene tres componentes: eco-
némico, social y ambiental. No se puede ser
“sostenible” en uno o dos de ellos y no serlo en
el otro. Si uno de los componentes se desajusta,
es porque los demas también estan fuera de su
zona de equilibrio.

Desde finales de la década del 9o, buena parte de
la competitividad del sistema agricola se consolidd
usando recursos acumulados (nutrientes, materia
organica), pero hipotecando la estructura de costos
futuros de las empresas, ademas de afectar varia-
bles de impacto méas regional como la cercania de
las napas fredticas o el deterioro de propiedades
fisicas del suelo, que en muchas zonas generd

-—

episodios de erosion que parecian superados. Hoy
estamos pagando —con los problemas de malezas
resistentes a herbicidas como ejemplo cercano-
las consecuencias de decisiones no sostenibles.

El hecho de que las consecuencias de los de-
sequilibrios no se presenten de manera simul-
tanea en los tres planos (econémico, social y
ambiental) no implica que el modelo de negocio
sea sostenible, por mas que lo forcemos para
que termine siendo rentable.

El enfoque sistémico necesario para gestionar
recursos de una manera equilibrada exige consi-
derar, alo largo deltiempo, los tres componentes
que hacen a la sostenibilidad.
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El propietario de un campo que pretende obtener

la maxima renta posible sin preocuparse por la
salud o el cuidado del suelo en un marco de
alquileres anuales es parte de la ecuacion.

;La solucion del problema surgira Gnicamente
de una reglamentacién? Quizas no. Sin embargo,
existen algunas experiencias interesantes ali-
neadas con ese propésito. En Uruguay, pais en
el que igual que en la Argentina buena parte del
area agricola se produce en campo arrendado,
el Estado implementé un plan de uso y manejo
de suelos de caracter obligatorio. A través de
ese sistema, todos los propietarios de campos
deben presentar un programa validado por un
agronomo, que certifique la implementacién de
rotaciones con gramineas para contribuir a con-
servar propiedades fisicas y quimicas del suelo.
En la Argentina, especialmente en el sector
agropecuario, la palabra intervencién no resulta
agradable. No obstante, las limitaciones orien-
tadas a equilibrar los tres componentes de la
sostenibilidad se advierten como necesarias
cuando se observa el efecto de haberlas imple-
mentado a tiempo.

Miles de empresarios agricolas y contratistas
pueden trabajar de manera responsable en la  Chiara: "El hecho de que las consecuencias de los desequilibrios
aplicacion de fitosanitarios. Pero basta que uno  no se presenten de manera simultédnea en los planos econémico,
solo haga las cosas mal para que sea noticia.  socjal y ambiental no implica que el modelo de negocio sea sos-

En muchas comunas se aplicaron —en ese as- tenible, por mas que lo forcemos para que sea rentable”.

- —~— , = o 7
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pecto— normativas muy restrictivas disefiadas
por personas que no conocen los fundamentos
de las practicas agronémicas. Los empresarios
y propietarios afectados por tales restricciones
pueden dar testimonio de que a veces, la falta
de regulacién es peor que la regulacién misma.
En el ambito CREA —y en instituciones similares—
se estan realizando grandes esfuerzos, tanto en
el area de investigacion como en el de la gestion
empresarial, para lograr esquemas sostenibles.
Pero insisto: cualquier esfuerzo, por mas titanico
que pueda resultar, quedara trunco si alguno de
los componentes de la sostenibilidad no esta
alineado con los demas.

El Estado también tiene su parte de responsa-
bilidad y un rol en este asunto. Es, por un lado,
quien debe velar por preservar “bienes” que si
bien son explotados por particulares, son parte
del ambiente en que vivimos todos. Pero tam-
bién es su funcién amalgamar intereses, posibi-
lidades e integrar los conocimientos disponibles
para buscar soluciones tanto funcionales como
sostenibles.

Mas alld del camino que falta recorrer, la buena
noticia es que estamos comenzando a ejercitar el

=

pensamiento sistémico, que consiste en analizar
diferentes variables interrelacionadas de manera
simultanea.

Probablemente haya que sumar bastantes mas
variables. Sin embargo, es todo un avance que
estemos revisando el modelo de la agricultura
industrial que —ahora sabemos— estaba repleto
de externalidades.

En este sentido, me parece interesante incor-
porar del ambito de la filosofia el concepto de
deconstruccion para aplicarlo al sistema produc-
tivo vigente. El fildsofo francés Jacques Derrida
utiliz6 este término no en el sentido de disolver
o destruir, sino en el de comprender cémo se va
construyendo un sentido comdn establecido en
el que, en un momento, podemos quedar atrapa-
dos cuando se torna disfuncional. Es un proceso
clave para no caer en los mismos errores.

GERARDO CHIARA
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Plan de gestion

Estado de avance de la iniciativa

A fines de mayo pasado, la Fundacién Campo Limpio —integrada por empresas que conforman la Cdmara de Sanidad Agropecuaria y
Fertilizantes (Casafe) y la Camara de la Industria de Fertilizantes y Agroquimicos (Ciafa)— presenté a las provincias el plan base para
comenzar a definir el esquema de devolucién y reciclado de envases vacios de fitosanitarios (en el marco de lo dispuesto por el decreto
134/18 reglamentario de la Ley N.° 27279).

La Ley 27279 requiere la intervencion de las provincias para que se aprueben los sistemas de gestion de envases vacios, de manera tal
que estos solo podran implementarse una vez que sean validados por las autoridades de esas jurisdicciones.

“Hasta el momento, 13 provincias designaron autoridades formalmente para comenzar a trabajar en el tema”, explicé Ernesto Ambro-
setti, director de la Fundacién Campo Limpio. “Puede tratarse del Ministerio o de la Secretaria de la Produccidn de la provincia, el de
Ambiente o ambos a la vez”, afiadié.



—;En qué provincias se comenzé a trabajar en el
sistema?

—Las provincias que contestaron y con las cuales
comenzamos el contacto son —hasta el momen-
to— Buenos Aires, Corrientes, Chaco, San Luis,
Rio Negro y Neuquén. La primera que visitamos
fue Corrientes, donde nos reunimos con el Mi-
nisterio de la Produccién y con la Secretaria de
Ambiente, que depende de ese ministerio. Lo
primero que se hace es un monitoreo. Corrientes,
por ejemplo, tiene dos centros de almacenamien-
to transitorios de envases (CAT), uno en Lavalle y
otro en Mercedes. El primero funciona muy bien:
los empresarios agricolas devuelven los envases
vacios, que luego son retirados por una empresa
recicladora localizada en Charata, Chaco. Sin
embargo, el CAT de Mercedes no funciona bien,
porque el intendente local lo usa para guardar
tractores. En funcién del relevamiento realizado,
tenemos que determinar donde deben estar los
CAT de acuerdo con la cantidad de envases que
se genera en cada area productiva. Una vez defi-
nido esto, es necesario determinar la capacidad
de cada uno segln el volumen proyectado de
recepcion de envases durante todo el afio.

—La meta es que ninguna zona quede descubierta.
—Exacto. Una vez disefiado ese diagrama, vamos a
las zonas, generalmente acompafados por autori-
dades de las provincias, porque se necesitan habi-
litaciones tanto municipales como provinciales, y
convocamos a los actores del distrito: productores,
cooperativas,acopios, distribuidores,yporsupues-
to, autoridades del municipio. Los convenios
podemos hacerlos con la municipalidad —que nos
ofrece, por ejemplo, un terreno disponible para
montar un CAT- o bien podemos recurrir a los dis-
tribuidores de agroinsumos, muchos de los cuales
disponen de terrenos habilitados disponibles. La
cuestion es cdmo coordinar los recursos para que
el sistema sea agil y econémico para todos. Una
vez definido eso, se construira el CAT con su corres-
pondiente logistica, porque la ley establece que hay
dos tipos de envases: los que se pueden lavary los
que no; estos (ltimos, entonces, deben destinarse
a su disposicion final, que no es otra cosa que
incinerarlos en un horno habilitado para tal fin.

—De todas maneras, ese tipo de envases repre-
senta un componente minoritario. La mayor parte
puede reciclarse.

—Si. El productor esta obligado por ley a realizar
un triple lavadoy perforar los envases vacios para
luego llevarlos a un CAT o a un nodo logistico,
dado que en la provincia de Buenos Aires esta-
mos contemplando crear unidades de recepcion
denominadas de esa manera.

-Un CAT, ;estaria adaptado para recibir un gran
volumen de envases y un nodo menor?

—Claro. El distribuidor es el que estda mas cerca
del productor y tiene, ademas, los datos de ven-
tas de fitosanitarios; entonces, el distribuidor,
igual que una cooperativa o un acopio, puede
tener un nodo logistico en un galp6n pequefio
para recibir envases de sus clientes o asociados,
porque no es viable, en términos econémicos y
logisticos, montar un CAT en cada pueblo. Los
envases podrian enviarse a un nodo para luego
ser derivados al CAT de la zona de influencia o
directamente a la empresa recicladora.

—;Cudntas empresas recicladoras hay?

—Los recicladores deben estar habilitados. Algu-
nas empresas del rubro son muy profesionales y
han realizado inversiones importantes, mientras
que otras deben acomodar algunos papeles...

—La localizacién de las plantas de reciclado de
envases es clave para evitar que el sistema tenga
un elevado componente de costos de fletes.

—Si. El componente del flete es importante. Algu-
nos recicladores cortan al medio los envasesy los
encajan entre sf para que quepa mayor cantidad
en los camiones.

—;El productor va a tener que hacerse cargo del
flete para llevar los envases vacios al CAT o al
nodo?

—La idea es aprovechar los falsos fletes para que
eso no represente un costo. Cada vez que alguien
va a buscar productos al pueblo, puede llevar los
envases vacios en la camioneta. Lo mismo puede
pasar con envios realizados por los distribuidores
a los campos.

—Puede ser entonces un servicio provisto por los
distribuidores: encargarse de los envases cuando
entregan productos...

—Es lo que les planteamos a los distribuidores. El
productor tiene la obligacién de entregar los en-
vases, yaseaque los lleve élo que se los entregue
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Ambrosetti: “Distribuidores, cooperativas o acopios pueden tener un nodo lo-
gistico en un galpon pequeno para recibir envases de sus clientes o asociados,
porque no es viable montar un CAT en cada pueblo”.

al distribuidor. La fecha limite para devolverlos es
de un ano, lo que constituye un problema, porque
algunos productos tienen una duracién mayor; esa
cuestion tendria que revisarse. Cuando el produc-
tor entregue el envase lavado y perforado, se le va
a otorgar un certificado para validar el hecho.

—;Pero eso no va a estar digitalizado?

—Si, se va implementar un sistema de trazabili-
dad que vaya desde la industria hasta el CUIT de
cada productor para saber qué productos recibié,
de manera tal de poder comparar qué envases se
entregarony asi obtener el balance del circuito. El
Senasa (Servicio Nacional de Sanidad y Calidad
Agroalimentaria) dispone de esos datos hasta
la entrega en el distribuidor. Campo Limpio va a
tomar esos datos para generar informacién sobre
el balance y volimenes de envases entregados y
asi disefar una logistica adecuada junto con los
recicladores o los destinos de disposicién final.

—-;Qué estdn pensando en el caso de las zonas
que no son eminentemente agricolas?

—Estamos haciendo una prueba con una empresa
recicladora, que consiste en la utilizaciéon de CAT
moviles, los cuales son camiones que pasan de-
terminados dias por diferentes pueblos para reci-

bir envases. Una vez que el camién se completa,
regresa a la planta recicladora. Esta iniciativava a
exigir una campafa de informacién dirigida a los
productores de esas zonas.

—;Donde se estd realizando esa experiencia?

—En la zona de influencia de Benito Juarez, que
es donde tiene un CAT la empresa recicladora.
En otras se han implementado distintos siste-
mas. En Rio Negro y Neuquén, donde hay una
estacionalidad caracteristica en lo que respecta
al uso de fitosanitarios, determinada por la
produccién de peras y manzanas, se genera un
volumen de envases menor, que es gestionado
a través de un programa que tiene mas de 10
afos de antigiiedad. A los productores chicos les
entregan una bolsa grande para que coloquen en
ella los envases vacios y luego la lleven a lugares
de recepciéon designados. Ellos sostienen que
con ese sistema ya han recolectado la mitad de
los envases vacios generados en la zona; faltaria
ahora la otra mitad. En San Luis existen centros de
tratamiento de residuos urbanos sélidos donde se
trabaja de manera muy profesional, con los cuales
podriamos realizar convenios. En Buenos Aires,
representantes de la Camara de Sanidad Agro-
pecuaria y Fertilizantes (Casafe) trabajan desde
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Los pasos gue deben cumplirse en el Sistema de Gestion Integral de Envases
Vacios de Fitosanitarios estan destinados a mejorar la sostenibilidad del proceso
agricola, ademas de crear oportunidades de negocios en el rubro de reciclado
de plasticos orientadas a generar nuevos empleos.

hace méas de un afo con algunos municipios en el
marco del programa Agrolimpio. Las autoridades
de la provincia de Buenos Aires ya nos solicitaron
armar CAT en las zonas de Tandily 9 de Julio, algo
en lo que estamos trabajando. Ademas, existen
tres industrias recicladoras habilitadas, las cuales
estan trabajando muy por debajo de su capacidad
instalada y esperan que se implemente el sistema
para contar con mayor disponibilidad de materia
prima. En ese sentido, el afio pasado la Asocia-
cion de Cooperativas Argentina (ACA) realiz6 una
inversion para montar una planta de reciclado de
plasticos en Canada de Gmez (Santa Fe).

—;Cudntos CAT mds es necesario implementar en
las diferentes zonas para que el territorio quede
cubierto?

—Es necesario hacer un buen trabajo al respecto.
En este momento, la provincia de Buenos Aires
—que es la que mas tiene— dispone de 11 CAT
habilitados formalmente. Algunas provincias no
tienen ninguno, como es el caso de Chaco.

—Entonces el proceso se va a ir dando de manera
paulatina en diferentes lugares...

—En algunas zonas arrancamos de cero, mientras
que otras tienen un camino recorrido con distin-
tos niveles de profundidad. Pero en todos los
lugares es necesario hacer algo.

—;Quétienen que hacer los empresarios agricolas
sino tienen cerca ningtin CAT o nodo de recepcion
de envases?

—Deben comunicarse con Campo Limpio. Tam-
bién estamos capacitando a los distribuidores
para que puedan informar a los productores al
respecto. Un camino es que nosotros vayamos
a las provincias para luego llegar a los munici-
pios. El otro camino —el que se esta transitando—
es el de las regulaciones locales que obligan a
los actores de una determinada zona a buscar
soluciones. En ese caso, pueden ponerse en
contacto con Campo Limpio para que juntos
evaluemos alternativas.
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Figura 1. Pastizales naturales y pastizales con bosquecillos de Urunday

Figura 2. Sistema silvopastoril con Brachiaria y pino taeda

P, L ; Fod

Y g .’
r
o

Cuadro 1. Establecimiento Santa Cecilia

Unidades de paisaje

Superficie (ha)

Lomas 1058
Planicie con suelos pedregosos, moderadamente profundos 657
Planicies encharcadas. Captacién de escurrimientos (vallecitos) 1964
Lomadas pedregosas 1487
Planos hidromorficos anegables, valles inundables 804
Montes en galeria 713
Lomadas pedregosas con suelos moderadamente profundos 1181
Cerro pelado 152

de un proyecto regional dirigido por un grupo
de investigadores del Conicet (Diversidad de
mamiferos en plantaciones forestales. Compara-
cién de la configuracién del paisaje de pastizal
y bosque del Noreste de Argentina) financiado
por ese organismo y por UCAR, el Ministerio de
Agroindustriay la Agencia Nacional de Promocién
Cientifica y Tecnolégica.

El objetivo consiste en evaluar los efectos de
los paisajes productivos forestales, ganaderos
y silvopastoriles del noreste argentino sobre la
diversidad de mamiferos y aves, tomando como
referencia los bosques y pastizales nativos que
mantienen el conjunto completo de las especies
que componen estos ensambles taxonémicos.
Para ello, se comparan los patrones de diversi-
dad entre ambientes, buscando generar modelos
predictivos que describan el impacto de distintos
paisajes productivos sobre las poblaciones de
mamiferos y aves. Dichos modelos permitirian
generar recomendaciones por incorporar a los
planes productivos y a las estrategias de con-
servacion. Esta informacion, integrada con las
ventajas sociales y econémicas de cada uno
de los sistemas, permitird tener un panorama
méas adecuado de los sistemas productivos de
Misiones y de Corrientes, y promover alternativas
que generen ventajas reales para los productores
y para la sociedad.

Para el relevamiento de especies, se utilizan ca-
maras fotograficas que se activan con un sensor
infrarrojo cada vez que un animal de sangre ca-
liente pasa delante de ellas. Dentro de la estancia
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Figura 3. Monitoreo de la fauna con cdmaras en zonas de pastizal y en sectores silvopastoriles
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se colocaron 15 estaciones de muestreo: cuatro
en pastizales con ganaderia, cinco estaciones
en forestaciones y seis en montes nativos. Cada
estacion posefa una Gnica cdmara que se dejé
activa las 24 horas durante un periodo minimo de
40 dias.

En total, se registraron 44 especies, de las cuales
29 fueron aves (65,91%), 14 mamiferos (31,81%)
y un solo reptil (2,27%; figura 3). Entre estos
registros, se destacan los de los mamiferos, con
una especie vulnerable: Procyon cancrivorus (ma-
yuato, aguara popé o mapache sudamericano) y

cuatro cercanas a la amenaza: Tamandua tetra-
dactyla (0so melero/tamandud), Sapajus nigritus
(mono cai negro), Eira barbara (hurén mayor/
irard) y Cuniculus paca (paca). Mientras que en
el grupo de las aves, se destaca la presencia de
cuatro especies amenazadas: Rhea americana
(fandd), Tinamus solitarius (macuco), Penelope
obscura (pava de monte comin) y Penelope
superciliaris (yacupof).

Los montes nativos registraron la mayor riqueza
con 24 especies, seguidos por los pastizales,
con 18, y las forestaciones, con 17 especies. Aun
asi, es importante aclarar que las diferencias
observadas pueden deberse, en parte, a la de-
sigualdad en el nimero de estaciones colocadas
en cada tipo de ambiente.

Emisiones y capturas de GEI

En la actualidad, la ganaderia posee una imagen
poco amigable a escala global en lo que se refiere
a temas ambientales debido a sus emisiones de
metano y 6xido nitroso. En la Argentina, la acti-
vidad representa un 15,2% de las emisiones de
GEIl nacionales. Por su parte, la actividad forestal
se perfila a nivel mundial como una “promesa”
para la mitigacién ambiental, por ser la principal
fuente de captura de carbono atmosférico. La
limitante —en cuestion de aspectos ambienta-
les— se presenta en el manejo e implantacion de
especies forestales para destino comercial, que
podrian competir o reemplazar a las especies
nativas si no se toman las medidas precautorias
necesarias.
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Alianza del Pastizal

Paralelamente al trabajo con Conicet, Santa Cecilia se sumod volun-
tariamente a la Alianza del Pastizal, asumiendo el compromiso de
conservar pastizales naturales dentro de su planteo productivo. Este
compromiso implica: a) incluir al menos un 50% de la superficie total
con cobertura de pastizales naturales; b) alimentar el rodeo a base de
pasto, con un maximo de concentrados del 30% o 1% del peso vivo, vy
sin confinamiento; ¢) brindar a los animales libre acceso a suficientes
fuentes de bebida y sombra.

Para tener una idea de la magnitud del flujo de car-
bono, se realiz6 una estimacion de las emisiones
y capturas de Santa Cecilia en el periodo 1998-
2016 considerando las dos fuentes principales
de emisidn y secuestro del sistema silvopastoril:
la ganaderia y la silvicultura. Dicha estimacion
resulté en una emision total de 4682 toneladas
de CO,.q por parte de la ganaderia, mientras que
la actividad forestal almacené 389.214 toneladas
de CO,eq.

De esta manera, se advierte que el sistema imple-
mentado en Santa Cecilia constituye un verdadero
sumidero de carbono. El secuestro de este nu-
triente se explica fundamentalmente por el cam-
bio de uso del suelo que parte de una situacion de
pastizal, con un valor medio de biomasa aérea de
6 toneladas de MS/ha/afo (IPCC 2006), a otra de
uso forestal y pastoril para alcanzar 219 toneladas
de MS/ha al momento del corte. En términos de
cantidad de carbono secuestrado, la diferencia es
de 213 toneladas de carbono por hectarea.

Este sistema silvopastoril con pino taeda se esta-
bilizarfa a los 20 afios, con un area de corte del 5%
anual compensada por un area de implantacién de
igual superficie, dando lugar a un sistema que, en
promedio, tendria un stock de biomasa aérea de
112,5 toneladas de carbono por hectareay por aio
(en comparacién con las 3 toneladas de carbono
por hectarea y por afo del pastizal original).
Considerando que el destino de la madera es el
aserrio, la exportacién de carbono quedaria se-
cuestrada en muebles, tableros, etcétera, durante
un periodo considerablemente mayor a si fuera
destinada a la elaboracién de papel. La guia IPCC
2006 considera una vida media de cinco afios para
el papel antes de ser “emitido” a la atmdsfera
como CO,, y una vida media para madera con otros
destinos industriales mayor de 30 afios.

Comentarios finales

El caso de estudio presentado podria ser conside-
rado como “poco replicable” por tratarse de una
unidad de produccién de gran escala, con desa-
rrollo empresarial, diversificacion de unidades
de negocios y posicionamiento en el mercado.
Sin embargo, json estas razones de relevancia
para no materializar algin aprendizaje de la ex-
periencia de Santa Cecilia? ;Sabemos cuales son
los procesos y actores que pueden ayudarnos a
obtener informacién sobre la sostenibilidad de
los sistemas productivos?

Una ensefianza es sin dudas el relacionamiento
que se puede alcanzar entre instituciones de in-
vestigacion, las ONG y el sector privado en la bis-
queda de respuestas a las numerosas preguntas
que surgen sobre la interaccion entre produccion
y ambiente. Estas alianzas podrian ser indepen-
dientes de las escalas prediales, pues los limites
de la naturaleza y el objeto de estudio cientifico
se enfocan en habitats, ecosistemas, biomas, co-
rredores biolégicos, etcétera.

Conceptualmente, la sostenibilidad como pro-
piedad emergente de un sistema resulta de la
interaccién entre los actores participantes. Involu-
crarse para buscar respuesta a interrogantes par-
ticulares junto con otros actores puede generar un
aporte colectivo en la exploracién de estrategias
sostenibles de produccién.

Un aspecto novedoso en la evaluacién de sistemas
productivos del sector primario consiste en la in-
clusion de indicadores ambientales, tales como el
balance de carbonoy el monitoreo de la fauna. Este
tipo de indicadores son cada vez mas demandados
por parte de otros actores de la cadena productiva,
por decisores politicos al momento de elaborar po-
liticas publicas y por la sociedad en general. El caso
presentado busca aportar ideas y herramientas
que ayuden a pensar en el desarrollo de sistemas
productivos sostenibles en diferentes regiones
para productores de diferente escala.

PABLO CANADA

El presente articulo es una sintesis del capitulo
“Biodiversidad y produccion ganadera en la
Argentina”, correspondiente al manual Gestion
Ambiental: desafios para una produccién soste-
nible, recientemente editado por CREA.
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Laimportanciade la
“licenciasocial”

Los riesgos de no comunicar avances tecnologicos




Toda tecnologia humana implica un riesgo. En
términos generales, cuando los beneficios de
una determinada tecnologia son superiores a los
riesgos mensurables se la considera beneficiosa;
de este modo, se introduce en la cotidianeidad
de las familias y de las empresas.

Sin embargo, vivimos en un mundo hiperconec-
tado en el cual la medicion del riesgo relativo de
una tecnologia ya no resulta suficiente: ahora
también debe considerarse la percepcién que
las personas tienen de dicho riesgo, lo cual es
mucho mas inasible, pues se trata de un factor
subjetivo y variable.

La blsqueda de una percepcion favorable que va-
lide larelacion riesgo-beneficio de una tecnologia
se denomina licencia social. Es decir: no basta
con proporcionar datos cientificos que prueben
los beneficios; también es indispensable que tal
evidencia sea aprobada por la mayor parte de
una comunidad.

En los casos en los cuales la masa critica de una
poblacién es beneficiaria directa de una tecnolo-
gia (por ejemplo, automéviles), la aceptacion de
los riesgos (lesiones y muertes por accidentes
viales) suele no presentar mayores inconvenien-
tes. Pero cuando una tecnologia esta fuera del
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alcance de la realidad presente en los centros
urbanos, la cuestién no es tan sencilla.

“Durante muchos afios hablamos de biotecno-
logia agricola o de cultivos genéticamente mo-
dificados o mejorados. Con el tiempo, nos dimos
cuenta de que manteniamos conversaciones pa-
ralelas con personas que hablaban sobre trans-
génicos, con connotaciones negativas”, explicd
Gabriela Levitus, directora ejecutiva del Consejo
Argentino para la Informaciény el Desarrollo de la
Biotecnologia (Argenbio), durante una conferen-
cia ofrecida en una jornada sobre edici6n génica
para comunicadores realizada en la sede portefa
del INTA.

Levitus: “Para responder de la
mejor manera posible tenemos
gue aprender a escuchar; ese es
el gran desafio”.

“No logramos instalar un nombre particular para
referirnos altema, y los detractores nos acusaban
de usar eufemismos. Pero las personas que nece-
sitan informacién al respecto o que tienen alguna
preocupacion, ;qué término van a usar en las bds-
quedas? ;Biotecnologia agricola o transgénicos?
Queremos que nos encuentren, pero ;cémo llegar
al pablico si no usamos el término transgénico en
nuestra comunicaciéon? Ese es el dilema que nos
llevé a replantearnos la cuestion”, indic Gabriela
al referirse a sus 15 afnos de experiencia en la
comunicacién de temas relativos a la transgénesis.
“Nuestro propdésito es que el pablico esté infor-
mado; eso es lo mas importante. Por tal motivo
nos aduefiamos del término “transgénico” y nos
metimos en el debate. De hecho, cambiamos el
nombre de nuestras presentaciones: antes se
llamaban Biotecnologia hoy, y ahora se llaman
Cultivos transgénicos, ;qué nos preocupa?, ad-
mitiendo no solo la palabra transgénico, sino
la realidad de que existe gente preocupada al
respecto”, remarco la directora de Argenbio.

Otros de los cambios introducidos fue la adapta-
cion de la terminologia cientifica —la zona de con-
fort de los investigadores— al lenguaje com(n para
involucrar a la mayor parte del plblico posible, que
no suele contar con tiempo, motivacién ni recursos
para aprender los fundamentos cientificos de las
cuestiones que constituyen sus preocupaciones.
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“Para aceptar la existencia de una preocupacion,
es necesario —antes que nada— aprender a escu-
char, para luego responder de la mejor manera
posible; ese es un gran desafio”, coment6 Ga-
briela, quien ademas destacé que las preocupa-
ciones, por lo general, no suelen estar asociadas
a cuestiones especificas (como la transgénesis),
sino generales (como el sistema de producciony
distribucién de alimentos).

En ese sentido, una de las claves para realizar una
comunicacion efectiva es la contextualizacion del
fendmeno que es objeto de preocupacion social.
Por ejemplo, en lo que respecta a los cultivos
transgénicos, es importante sefialar que la mayor
parte de los alimentos que emplean los humanos
no existen en la naturaleza como tales, pues fue-
ron modificados a través de la seleccion genética.
Esto, que puede parecer una obviedad para los
agrénomos, constituye una novedad para un
grupo importante de personas.

Ademas, es necesario realizar un esfuerzo —al
momento de comunicar— para comprender que
existen diferentes publicos con conocimientos,
creencias e ideologias distintos, lo que implica
que no todos reciben la informacién de base
cientifica de la misma manera.

“Mas alla de cudl sea la circunstancia, la preocu-
pacién general es como influye la actividad hu-
mana en el ambientey en la salud; asi, es posible
advertir discursos que propician, por ejemplo, el
veganismo, el consumo de alimentos organicos
o libres de gluten. Entendemos que si bien se

trata de cuestiones complejas, todas deben ser
entendidas como oportunidades para comunicar
los impactos favorables que pueden generarse
por medio de las tecnologias aplicadas a la agri-
cultura”, explicé Gabriela.

En ese sentido, la directora de Argenbio coment6
el caso del jugador de fdtbol Lionel Messi, quien
durante su adolescencia recibié un tratamiento
con hormona de crecimiento humano, elaborada
sobre labase de bacterias transgénicas (recombi-
nantes), que le permitieron alcanzar una estatura
normaly convertirse en una estrella internacional.
Antes del desarrollo de técnicas biotecnoldgicas,
el método “natural” de elaboracién de dicha hor-
mona consistia en extraerla de cadaveres, al-
go que ademas de ser mucho mas costoso, re-
presentaba un riesgo sanitario enorme para el
paciente.

“Tenemos que tener cuidado con los tecnicismos,
que tampoco sirven para realizar una comu-
nicacion efectiva. Los cientificos nos tenemos
que adaptar y adoptar algunas licencias en
los términos empleados para poder transferir
conocimiento”, advirtié Gabriela. Y recomendd
ceflirse a cuestiones concretas y evitar las exage-
raciones al momento de comunicar los beneficios
de una tecnologia. Por ejemplo, sefalar que la
biotecnologia agricola estd destinada a “acabar
con el hambre en el mundo” puede llegar a ser
contraproducente, porque ese es un fenémeno
social que depende de variables muy comple-
jas, entre las cuales la biotecnologia juega un
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rol poco trascendente en términos relativos.
“Otra de los aspectos que aprendimos es que

si bien es facil intentar de-
fender una tecnologia ata-
cando otra, no es aconse-
jable hacerlo, porque a la
larga genera mas ruido en
la comunicacién. Podemos
decir que gracias a la tec-
nologia Bt se ha logrado
reducir la cantidad de apli-
caciones de insecticidas;
pero si agregamos califica-
ciones negativas contra es-
tos productos —necesarios

para el desarrollo de cultivos—, podemos ge-

Para realizar una comu-
nicacion efectiva es clave
contextualizar el fendmeno
gue es objeto de preocupa-
cion social. Lo que puede
parecer una obviedad para
un agronomo, constituye
una novedad para un grupo
importante de personas.

nicacion”, indicé. Y afadié que esa misma l6-
gica se aplica a las comparaciones de niveles de

toxicidad de fitosanitarios
con productos de limpieza
para el hogar.

Finalmente, la directora de
Argenbio sefald que en
cuestiones relativas al im-
pacto de las tecnologias, los
riesgos de no comunicar son
siempre superiores a los de
comunicar, dado que el te-
mor generado por el des-
conocimiento puede contri-
buir a instalar percepciones

desfavorables que vuelvan inviable la licencia

nerar un efecto contraproducente en la comu-  social de uso de ciertas innovaciones.

Accionar de los nodos regionales
Los nodos regionales son un espacio de trabajo dentro
de las comunidades locales cuyo objetivo es buscar
soluciones a una problematica comun y propia de la
localidad.

Por este motivo, comparten caracteristicas comunes,
como la participacion de miembros CREA de uno o
mas grupos dentro de una region, el trabajo en equipo
y la pluralidad de voces para abordar una problema-
tica local, ademas de compartir experiencias con los
demas nodos.

Sin embargo, los nodos regionales no son idénticos
entre si. Su forma de trabajo -atravesada por la me-
todologia CREA- involucra distintas formas de par-
ticipacion y de articulacion entre instituciones del sec-
tor publico y actores del sector privado. Son, en defi-
nitiva, instancias de integracion a la comunidad, en la
gue cada nodo se define con su propia impronta que
transmite a las instituciones de su comunidad.

Nodo Saladillo

Desde fines de 2008 rige en el departamento bo-
naerense de Saladillo una ordenanza que dispone
una zona de exclusidon para aplicaciones terrestres
de agroquimicos de 500 metros desde el perimetro
del area urbanizada. Esta norma fue aprobada sin
consultar a ningun representante local del dmbito
académico o agrondmico. Esa orfandad en términos

de representacion fue uno de los tantos disparadores
gue promovieron la formacion -en 2011- del Nodo
Regional Saladillo “Oscar Alvarado”.

En marzo del 2013 el nodo convocd a representantes
de la Sociedad Rural de Saladillo, de la Cooperativa
Agricola Ganadera de Saladillo y de Federacion Agra-
ria, y a empresarios CREA, agronomos, contratistas,
proveedores de insumos y funcionarios del municipio.
Juntos comenzaron a elaborar un acuerdo en el cual
cada eslabon de la cadena agricola asumid ciertos
compromisos para lograr un uso responsable de los
agroinsumos. Dicho acuerdo se empled luego como
base para crear un proyecto de modificacion de una
ordenanza sobre regulacion de uso de agroinsumos.
En septiembre de 2013 el proyecto fue aprobado por
unanimidad.

Actualmente, el nodo trabaja junto con el municipio
para incorporar un centro de acopio transitorio movil
(CAT) para la disposicion final de los envases vacios
de agroquimicos.

Nodo Pilar

Desde 2013, el Nodo Pilar -integrado por la region
CREA Santa Fe Centro, la Cooperativa Guillermo
Lehmann y la Facultad de Ciencias Agrarias de la Uni-
versidad Nacional del Litoral- trabaja para encontrar
soluciones a problematicas comunes. La iniciativa
comenzd con la realizacion de jornadas sobre buenas
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practicas agricolas. Al aflo siguiente, empezaron a
disefar un plan de trabajo para conformar el Nodo
Interinstitucional Pilar.

En el ano 2017, a raiz del impacto de los eventos
climaticos, la problematica de los caminos rurales se
transformo en un factor critico para la gran mayoria
de los productores agropecuarios, aungue su solucion
ha impactado en diversos sectores. Por ello, comen-
zaron a organizar jornadas dirigidas a presidentes y
autoridades comunales enfocadas en la gestion de los
caminos. En ese mismo afo organizaron, ademas, una
capacitacion teodrico-practica para los operadores de
maaquinas viales.

Grupo Puente

El Grupo Puente nuclea a un conjunto de institucio-
nes (publicas y privadas) relacionadas con el agro,
insertas en la comunidad y comprometidas con la
posibilidad de mostrar de manera transparente a la
sociedad la importancia del sector, y en trabajar en el
desarrollo de nuestra comunidad.

Su objetivo es ser un grupo consolidado, amplio vy
diverso, referente en temas agropecuarios ante la
sociedad, generando a largo plazo las bases de una
Agencia de Desarrollo Local.

Estd conformado por la Agencia de Chivilcoy de
INTA, la Regional Bragado-Chivilcoy, representantes
del CREA Segui-La Oriental y la Sociedad Rural de
Chivilcoy.

Entre las acciones vinculadas a buenas practicas
agricolas, el grupo ha realizado distintas capacitacio-
nes en pulverizaciones, manejo de envases vacios y
riesgos de trabajo; aportes a la elaboracion de norma-
tivas municipales y provinciales, y acciones de cola-
boracion directa con la Escuela Agraria de Chivilcoy.
En 2017 se realizd en Chivilcoy el Il Congreso de
Pulverizacion Agricola Extensiva de la Prov. de Bs.
As., junto con Casafe, el Ministerio de Agroindustria,
la Cdmara de Contratistas, la Cdmara de Aplicadores
y el municipio.

Trengque Lauguen

En el ano 2013, el Concejo Deliberante de Trenque
Lauguen aprobd una ordenanza que dispuso una
zona de exclusidn para aplicaciones terrestres de
agroguimicos de 300 metros desde el perimetro del
area urbanizada.

Fue entonces cuando un grupo de productores CREA
se organizo para comenzar a evaluar el tema. A partir
de esta accidn, armaron finalmente el Nodo Trenque
Lauguen integrado por empresarios CREA de las
zonas Oeste y Oeste Arenoso.

Nodo Ameérica

A fines de 2014 un grupo de empresarios agropecua-
rios cred la asociacion civil Unidos para Ayudar, por
medio de la cual se recaudan fondos destinados a la
Cooperadora del Hospital Municipal de Rivadavia.
Daniel Trasmonte, integrante del Nodo América,
explica que “el campo no estd en la agenda de las
comunidades: no es una preocupacion de las perso-
nas comunes y menos de los politicos. Cada vez que
aparecemos en la agenda, es porque algo hizo ruido.
Tenemos que tratar de que se hable y se quiera al
campo”. Por todo ello, participa en un programa de
radio local con preguntas abiertas del publico.

Pergamino

A partir de una jornada titulada “Construccion de capital
social”, organizada por Bayer en Pergamino, de la que
participd Michael Dover, miembro del CREA Arroyo del
Medio, se comenzd a trabajar en la busgueda de un pro-
yecto de impacto que solucionase una necesidad genui-
na de la comunidad. Fue asi que en un equipo conjunto
conformado por CREA, la Sociedad Rural, Aapresid, un
contratista rural y algunos actores privados vinculados
al sector, propusieron dotar de desfibriladores a todos
los pueblos del municipio. Esta iniciativa se concretd
con la ayuda de Bayer a través de un aporte de fondos.
También se sumo la comunidad de anestesistas, quienes
brindaron capacitaciones de RCP en cada pueblo.

cCOMo armar un nodo?

Los nodos regionales permiten dar mayor presencia a la red CREA en los lugares donde los empresarios
desarrollan su actividad. Son una herramienta de vinculacion e intercambio orientada a generar cambios
superadores. Los interesados pueden escribir a vinculacioninstitucional@crea.org.ar.
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Conindicadores
es mas facil

Una guia en linea para empresarios agropecuarios

La mayor parte de las empresas agropecuarias desarrolla —en diferentes 6rdenes— practicas sostenibles. Pero era necesario disponer de
una metodologia orientada a ordenary sistematizar las acciones realizadas en ese sentido, para poder evaluar cada caso en cuestion.

Asi fue que surgid la iniciativa de los Indicadores de Responsabilidad Social y Sustentabilidad para el Agro (IndicAGRO), una herramienta
desarrollada en el @mbito de la Bolsa de Cereales de Cérdoba, que a través de una plataforma en linea permite realizar autoevaluacio-
nes confidenciales que consideran hasta 50 indicadores asociados a la sostenibilidad econémica, social y ambiental de las empresas
agropecuarias.



“Ya el hecho de comenzar a reflexionar sobre los
diferentes aspectos que hacen a la sostenibilidad
implica entrar en un proceso de mejora”, explica
Fernando Garcia Llorente, administrador del esta-
blecimiento Santa Maria del Recuerdo, integrante
del CREA Vallimanca (regién Sudeste). “Se trata
de un proceso que comenzamos el afio pasado
y que si bien nos facilit6 muchas cosas, segura-
mente nos permitird, en lo sucesivo, descubrir
mas aspectos de mejora”, afiade.

La plataforma estd estructurada en siete dimen-
siones: valores, transparencia y gestion; empleo
y trabajo digno; practicas agricolas y ganaderas;
relacién con los proveedores, con clientes y con
otros productores; vinculo con la comunidad local;
relacién con el gobierno; y relacién con la sociedad.
A su vez, tales dimensiones estan categoriza-
das en 19 temas de los cuales surgen 50 indica-
dores sobre aspectos criticos que hacen a la
responsabilidad social y al compromiso de una
empresa agropecuaria.

“Nosotros contdbamos con una misién y una vi-
sién, pero el puntaje de la empresa mejora si
ademas de tenerlas definidas, se las comparte con
empleados y proveedores para construir confianza
en un marco de transparencia”, remarca Fernando.
“Pagamos un bono anual a cada uno de nuestros
empleados, pero el sistema indica que para ob-
tener el maximo puntaje en esa materia, la com-
pensacién debe ser variable y estar asociada a

Metzer
Llevandote
siempre adelante

Empresa Israeli Experta
en Riego por Goteo

Diserio Y Ejecucion De Proyectos
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Garcia Llorente: “Comprender el im-
pacto social y ambiental de nuestras
decisiones es parte del negocio agro-

pecuario”.
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La implementacion del feed /ot rotativo mejord la conversion de alimento en
carne, ademas de incrementar los niveles de fosforo en el suelo por medio de
un recurso organico, el cual luego es aprovechado por los cultivos.

parametros objetivos de productividad; a partir
de esa recomendacién estamos evaluando el
tema”, apunta el empresario CREA.

En lo que respecta al area productiva, la incor-
poracion del “feed lot rotativo ecoldgico” —un
disefio creado por técnicos del INTA Concepcién
del Uruguay- le permitié a la empresa ganar va-

ALFALFA
01 DK 192

info@laspraderassemillas.com.ar

rios puntos. Se trata de asignar un minimo de 100
metros cuadrados por cabezay rotar los animales
en parcelas moéviles, de manera tal de reducir la
formacién de barro, la acumulacién de deyeccio-
nes en superficies reducidas y la posibilidad de
contaminacién de napas freaticas o cauces de
agua superficial.

B [ AS PRADERAS

SEMILLAS FORRAJERAS

Genética superior en alfalfas
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Mision, vision vy valores de
Santa Maria del Recuerdo

* Mision: ser una empresa productora de alimentos, que crezca y se

desarrolle junto con todas las personas y organizaciones que directa
o indirectamente se relacionen con nosotros.

» Vision: tener un centro de union familiar que sea sustento econémi-
co para colaboradores y accionistas, manteniendo el contacto con la
naturaleza y siendo fuente de desarrollo de personas.

» Valores: fortaleza, generosidad, entrega, paciencia, fe, humildad,
alegria y sabiduria.

Grafico 1. Evolucicn de kilos de carne producidos
Ciclo 2018/19 (proyectado)
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“Con la implementacion del feed lot rotativo lo-
gramos mejorar la conversion de alimento en car-
ne, ademas de incrementar los niveles de fésforo
en el suelo por medio de un recurso organico,
el cual luego es aprovechado por los cultivos”,
afirma Fernando.

La empresa cerrd el ejercicio 2017/18 con una
produccién de carne total (cria, recria y termi-
nacion) de 249 kg/ha versus 237 y 211 kg/ha en
los dos ciclos inmediatos anteriores, gracias a la
incorporacion de pasturas en campos naturales,
maices destinados a pastoreo y a una mejor
planificacion de balances forrajeros, ademéas de
la intensificacion de la terminacion (ver grafico 1).
“Producimos vaquillonas y novillos Hilton, que
exportamos a través de Urien Loza, lo que hace
que con cierta regularidad recibamos a clientes
europeos en nuestro campo. Ellos valoran muchi-
simo trabajar con empresarios comprometidos
con la sostenibilidad, porque eso contribuye a
asegurar la calidad de los diferentes procesos
que se llevan a cabo”, explica Fernando.
“Entendemos que comprender el impacto social
y ambiental de nuestras decisiones es parte del
negocio agropecuario, por lo que las evaluacio-
nes y mejoras logradas a través de IndicAGRO
son parte de nuestras responsabilidades como
empresarios”, concluye.

www.lartirigoyenoromi.com.ar
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El asesor como agente
de cambio

La vision de Emilio Satorre

Imaginen a un egresado de la carrera de agrono-
mia de los afios 30, época en la cual la Argentina
practicamente no tenfa extensionistas. Recién a
fines de los afios 50 el INTA comenz6 a formar
una gran camada de profesionales; luego lo hizo
CREA, y posteriormente las cooperativas agrarias.
Es decir que esta actividad que ejercemos es
relativamente nueva.

En sus origenes, el extensionista era una persona
que transmitia conocimientos a productores agro-
pecuarios. ;Qué pensaria del momento actual un
egresado de los afios 30?7 ;Serfa lo mismo que
pensaba un egresado de los afios 60 o de los

807 De hecho, muchos de los que egresaron en
la primera década del siglo XXI se formaron con
profesionales que gestionaban una realidad muy
distinta de la actual.

En los afos 30 lo importante era producir en el
marco de una actividad extensiva, y podriamos
decir —de acuerdo con el canon actual- practi-
camente ecolégica. En los afios 60, la agricultura
adopta tecnologias de insumos y se torna indus-
trial, aunque el foco sigue puesto en la produc-
cién. Ese esquema siguié vigente hasta los 9o,
década en la cual se consolid6 la uniformizacién
y simplificacién de procesos, pero con un criterio



cientificista, porque si bien aplicdbamos ciencia,
no escuchdbamos todas las advertencias que
provenian de ella.

El modelo que tenemos por delante también esta
enfocado en la produccién agropecuaria, pero
con atencién en las

FAC I{I{TANDO
EL FUTURB

zaba ademas con limitar las condiciones mismas
que pretendia resolver. Carson no decia que no
debian usarse quimicos, sino que alertaba que
se estaban poniendo sustancias potentes en
manos de personas que ignoraban su potencial

para causardano. Es-

cuestiones ambien- “La practica nos permite a los aseso-  te mensaje ya esta-
tales, en las comuni-  res resolver un problema que ya tiene ba presente en los
dades rurales y en el una solucidn definida; sin embargo afios 60, cuando se

sostenimiento de la
capacidad producti-
va, entre otros aspec-
tos. Los canales de

aldn no sabemos coémo resolver
muchos de los problemas que
vamos a enfrentar en el futuro”.

gestd el enorme sal-
to de productividad
generado por la de-
nominada revolucién

contacto entre nues-
tra actividad y la sociedad se incrementaron de-
bido a la expansion territorial, que nos acercé a
las areas urbanas. A su vez, el campo se alej6 de
la agronomia. Cuando yo egresé, en los afos 80,
los campos se recorrian a caballo; después vino
la camioneta, y hoy estan los drones. La cantidad
de horas que pasamos en el campo es menor. Y
ese alejamiento puede tener que ver con algunos
de los problemas que tenemos que modificar de
nuestra labor.

Cuando me recibi, lo méas valioso de un asesor
era que tuviese practica. Hoy la practica no es
relevante, porque los problemas actuales tienen
una solucion definida; sin embargo, alin no sa-
bemos cémo resolver muchos de los problemas
que vamos a enfrentar en el futuro. Ahi es donde
tenemos que pensar c6mo conceptualizar un
problema en un marco tedrico.

Hasta el momento, nuestro rol como asesores
ha sido eficaz en lo que respecta a la produccién
de alimentos, pero no en cuanto a la sosteni-
bilidad de los sistemas productivos. ;Estamos
preparados para construir ejes mas sostenibles
en nuestros sistemas? Nuestro propésito como
asesores CREA —definido hace muchos afios—
sigue siendo el mismo, y dice que la extensién
agropecuaria implica un cambio voluntario de las
conductas productivas. En nuestro intervenir esta
la generacion de esos cambios.

En 1962 (la bidloga y conservacionista estadouni-
dense) Rachel Carson sefialaba en un libro para-
digmatico (La primavera silenciosa) que frente a
la amenaza de plagasy su impacto sobre la salud
humana -ya sea por mosquitos transmisores
de enfermedades o de especies que afectan los
cultivos—, el método de control quimico masivo
solo habfa tenido un éxito limitado, que amena-

verde. Por entonces,
el mundo avanzaba en una determinada linea de
la agronomia, pero hoy nos pide otra cosa: que
no solo se base en tecnologias que pongan el
foco en la correccién de problemas, sino también
en su prevencién. Como asesores, tenemos que
tener una mirada que vaya mas alld de lo que
estamos haciendo hoy.

Physis
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oeste pampeano. Con la siembra directa logramos
reducir la erosion edlica, ademas de reducir pro-
blemas de erosion hidrica en algunos ambientes;
sin embargo, esa practica también trajo apareja-
dos otros problemas; y alli estamos, encerrados
en la necesidad de resolver los inconvenientes
con un enfoque exclusivamente tecnoldgico y
generalmente simple, que puede generar riesgos
incluso mayores a los que estamos preparados
para solucionar.

Para enfrentar este dilema tenemos que generar
un cambio de mentalidad. Los problemas actua-
les son mucho mas complejos y no pueden ser
abordados de manera simple. Para buscar solu-
ciones efectivas debemos tener un enfoque mas
integrado, debemos integrar nuestro “producir”
a muchos otros ejes de nuestra actividad profe-

Satorre: “Hoy el mundo le pide a la agronomia que no esté  sionaly de las empresas CREA que asesoramos.
.o , Debem ner un enfi multidisciplinari
basada Unicamente en tecnologias que pongan el foco en la ebemos tener un enfoque multidisciplinario

- , o o para buscar respuestas que no son simples.
correccion de problemas, sino también en su prevencion”. . . .
La tecnologia y la ciencia son nuestros aliados,

pero hasta ahora el aporte de la segunda fue
pequefio con respecto a la primera. A veces, se
Estamos encerrados en un dilema. La tecnologia han llegado a considerar incluso como cosas

de insumos invade nuestra actividad y estd muy  divergentes: la ciencia es tedrica y la tecnologfa

bien que asi sea. Hallamos en la mecanizacién un
excelente aliado para ensanchar los horizontes
de la agricultura y su capacidad para producir
alimentos, pero también generamos problemas,
como en el caso de la erosion edlica, que motivo

es prdctica. Sin embargo, la practica por si misma
no resuelve los problemas complejos que esta-
mos tratando de resolver. Tenemos que tender
puentes entre esas dos areas. Lo hemos hecho
desde CREA, donde se ha comenzado a transitar

la creacion de los primeros grupos CREA en el  ese camino para unir ciencia con tecnologia.

-

SU ALIADO
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Los cambios agronémicos no son solo técnicos.
La modernizacion es una légica de los artefactos
que sin dudas generan una transformacién en la
calidad de nuestro trabajo, pero lo que estamos
experimentando son cambios en la modernidad
donde la logica esta puesta en la sociedad y en
las personas. Enfrentamos una transformacion
de las personas, las comunidades, los estilos de
viday la cultura.

Es dificil que nuestra profesién se desarrolle
sin una materialidad, sin un objeto en el cual
podamos intervenir, como lo es el paciente para
un médico. Nuestra materialidad es el campo y
volver al campo es una parte de lo que debemos
restablecer en nuestra profesion de agrénomos.
Ya no vamos a hablar del control de las malezas,
sino del proceso de control de las malezas; eso
lo tenemos que hacer con inteligencia, en-
tendida como la capacidad de adaptarnos a
nuevos escenarios, teniendo en cuenta que los
cambios ocurren cada vez mas rapidamente con
interfaces mas estrechas de contacto, y por lo
tanto generan problemas mas complejos, lo que
implica que el disefio del sistema no puede ser
exclusivamente tecnolégico. Y aqui es importan-
te entender donde estamos parados para saber
cémo reconstruirnos.

No tengamos miedo a generar interacciones
entre ciencia y tecnologia. Tenemos alli muchas
oportunidades para transformar a las empresas
CREA. Las innovaciones tienen que contribuir a
agudizar nuestra capacidad de anadlisis y a mejo-
rar el proceso de toma de decisiones.

Somos asesores, agentes de cambio, lideres para
ayudar a pensar y transformar a aquellos que
confian en nosotros el rumbo que deben seguir
sus empresasy los grupos CREA. Hagamos honor
a ese rol revalorizdndonos como agentes de
cambio para ser lo que dice nuestra vision: inte-
grados a la comunidad, referentes de innovacion
y sostenibilidad. | CREA

Sintesis de la conferencia ofrecida por Emilio Sa-
torre, coordinador académico de Agricultura de
la Unidad de Investigacion y Desarrollo de CREA,
durante el Encuentro de Asesores desarrollado
del 4 al 6 de julio de 2018 en la ciudad de Rosario.
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Apostar al futuro

Expectativas, experiencia y balance del Congreso de Educacion

Aveces, las cosas mas inesperadas son las mas oportunas. Esto es tal vez lo que explica la grata experiencia de cinco miembros CREA
durante el Gltimo Congreso de Educacion de la region Oeste.

A pedido de la Mesa de Presidentes zonal, y sin experiencia previa, Marcos Lugano, Yanina Elola, Ignacio Gonzélez Quesnel, Mario
Reymundo y Jorge Dawney —integrantes de los CREA Carlos Casares-9 de Julio y 9 de Julio— se embarcaron en la organizacion del
encuentro Aulas en Movimiento, que con el propésito de promover practicas inclusivas y de calidad en la ensefianza, reuni6 a mas de
500 docentes de todo el pafs.

Como objetivos especificos se propusieron fortalecer el concepto de la educacién piblica, promover la formacién de comunidades
de aprendizaje, gestionar las practicas colaborativas necesarias para lograr una educacion inclusivay compartir el anhelo de ensenar
y aprender.



Por qué involucrarse

“Nos llegb la propuestay le hicimos frente”, relata
Marcos Lugano. “El gran desafio residia principal-
mente en nuestro desconocimiento total del tema
y lo que ello implicaba”. Si bien habfan participa-
do en la organizacién de congresos zonales, el
hecho de tratarse de un piblico y una metodolo-
gia diferentes los exponia a un gran reto, que no
evadieron. Todos, sin excepcién, se dejaron llevar
por la motivacion de hacer algo por sus hijos, por
sus nietos e incluso por el pais. “Muchos de los
problemas de la Argentina tienen su origen, sin
dudas, en la falta de educacién. Este es un granito
de arena que estamos aportando. Los docentes
que estaban en la comisidon educativa son los
maestros de mis nietos, entonces decis ‘algo ten-
go que hacer’”, sefala Ignacio Gonzalez Quesnel.
Marcos, en tanto, define su participacion en tér-
minos de necesidad. “Somos gente que vive en el
interior del pais y va a seguir haciéndolo. No tene-
mos las mismas posibilidades que tienen los que
residen en una gran ciudad como Buenos Aires.
Si no hacemos algo para que la comunidad en la
que vivimos mejore, nada va a cambiar. Entonces
decidimos dejar de quejarnos y aportar algo, y ast
lo hicimos”.

Para la nueva integrante de CREA, Yanina Elola, el
desafio era alin mayor. “Fuera de los miembros de
mi grupo no conocia a nadie, porque hace apenas
dos afios que soy parte del Movimiento. La educa-
cion es un gran déficit que tenemos como pais, asi
que pensé: ‘Si de nuestra parte podemos aportar un
grano de arena para mejorar, bienvenido’”, relata.

Hay equipo

El congreso se organiz6 a partir de distintas comi-
siones: una educativa, encargada de elegir temario
y disertantes, a cargo de docentes de tres colegios,
ademas de la inspectora distrital e integrantes del
equipo de Integracion a la Comunidad del Movi-
miento CREA; una comisién de logistica y recauda-
cion, encargada del presupuesto y de la logistica,
integrada por miembros CREA; una de comunica-
cién, conformada por los equipos de Integracion
a la Comunidad y Comunicacion de CREA; y una
cuarta, de plenario, que involucra a representantes
de cada una de las comisiones anteriores.

Para Ignacio, el éxito del evento se gestd justa-
mente en la primera reunién, cuando se defi-
nieron y armaron las distintas comisiones, que tra-
bajaron coordinadamente y en perfecta armonia.

“Los docentes se sintieron gratamente sorprendi-
dos con la metodologia CREA, del modo en que
termindbamos consensuandoy avanzando en las
decisiones. Por mi parte, aprendi mucho de su
vision acerca de la educacion y del modo en que
se ensefia hoy en dia”, agrega.

El equipo técnico de CREA aporté todo su conoci-
miento y experiencia, coordinando reuniones de
trabajo, proponiendo disertantes, acompafiando
en reuniones con autoridades municipales, pre-
parando documentos, etcétera. “Sin este trabajo
en equipo, que involucréd al staff de CREA, a
docentes y miembros, el encuentro no hubiera
sido posible. Ninguna comisién habria podido
funcionar por separado”, enfatiza Marcos Luga-
no, para agregar: “A medida que avanzamos en
la organizacién, nos fuimos encontrando con
mucha gente que queria que esto se hiciera, por
ejemplo la Sociedad Rural, la municipalidad y
muchas personas que hicieron aportes en forma
desinteresada”.

EldiaD

El congreso tuvo una duracién de una jornada,
con la particularidad de llevarse a cabo un sa-
bado, algo que inicialmente generd nerviosismo
entre los organizadores. “Aunque se lo habia
declarado de interés provincial, no se podia dejar
las aulas sin docentes, por lo que se propuso
realizarlo ese dia; pero hacerlo un sabado era
todo un tema. Nos decian: ‘No va a ir nadie, un
docente no va a dedicar un sabado a capacitar-
se’”, cuenta Yanina. Otro factor que provocaba
cierta incertidumbre era que, a diferencia de
otros cursos que suman puntos para la carrera
docente, este no era de caracter obligatorio.

No obstante, ese dia se presentaron en la Socie-
dad Rural de g deJulio alrededor de 500 personas

En el mes de febrero se realizd el Congreso de Educacion Para que el
aprendizaje suceda en la localidad de Sunchales, provincia de Santa Fe.
Organizado por la regidn Santa Fe Centro y con la participacion de
instituciones publicas, privadas y del tercer sector (el Municipio de
Sunchales, el ISPl San José, la Fundacion Sancor Seguros, la Universidad
Nacional del Litoral, Educere, Fundacion Varkey y Fundacion Atilra), el
encuentro contd con la asistencia de mas de 400 docentes y directivos

provenientes de ocho provincias.
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provenientes de cinco provincias diferentes, y
participaron docentes de escuelas primarias y
secundarias, estudiantes de Psicopedagogia y
Magisterio, directivos y autoridades del distrito
escolar, inspectores y supervisores.

“El cupo inicial era de 450 personas, pero a la
semana vimos que se habia completado, por lo
que decidimos ampliarlo. Para el afio que viene
tenemos previstas 650 personas”, asegura Igna-
cio Gonzalez Quesnel, entusiasmado.

Una condicién que pusieron los miembros CREA
al aceptar el desafio de organizar el congreso fue
que se tratara de un evento dirigido a escuelas
pablicasy privadas. “Esa fue una de las premisas
bésicas. Y creo que se cumpli6”, subraya Marcos.
Otro aspecto que los dej6é conformes fue el pro-
medio de edad del auditorio, que rondaba los 30-
33 anos. “Asistieron las maestras jovenes, jesto
es lo que hace falta! Chicas que tienen interés por
aprender, que estan dispuestas a recorrer 500

14 anos aportando a la educacion

En 2004, el Movimiento CREA tomo la decision de salir trangueras
afuera y realizar un aporte significativo y transformador a la educacion
en las comunidades donde estan presentes sus empresas. Asi, comenzd
un camino de vinculacion entre el dmbito productivo y el educativo que
contribuye a la sostenibilidad social. Trabajamos diariamente para hacer
realidad la integracion de las empresas CREA en sus comunidades.

WILLIAMS ENTREGAS S.A.

kildémetros un sabado para capacitarse”, advierte
Ignacio.

Yanina e Ignacio definen al congreso como lo
mejor que les pasé en el afio. De hecho, Yanina
se emociona al recordarlo. “Me llend el alma ver
todo lo que se logrd, fue muy enriquecedor. Y
el hecho de haber recibido tantos comentarios
positivos hace que valga la pena seguir, porque
todavia hay mucho por hacer. Es necesario”,
sefala.

A futuro

Aungue no son ellos los encargados de decidir
quién organizara el préximo congreso, Ignacio,
Marcos y Yanina afirman que se encuentran to-
talmente dispuestos a participar nuevamente.
“Estamos mds que preparados para el proxi-
mo encuentro, y creo que los docentes tienen
alin mas ganas que nosotros”, enfatiza Gonzalez
Quesnel.

Ademas, tienen planeado mantener el vinculo
con los maestros y profesores a través de algin
tipo de encuentro o pequefia reunién CREA. “La
idea es darle continuidad a ese grupo que se con-
formé con los docentes de los distintos colegios,
ya que el intercambio fue muy fructifero. Atn no
lo hemos podido concretar, pero la realidad es
que a ellos les gustaria seguir vinculados con
nosotros y entre ellos a partir de este tipo de me-
todologia, ya que también aprovecharon mucho
para charlar algunas cuestiones propias entre
pares”, concluye Marcos.

» BUENOS AIRES: Mareno 584 / Piso 12 / Oficina “A”

ENTREGA, ELEVACION, INSPECCION Y CERTIFICACION

www.williamsentregas.com.ar

TE: 011-4322-4805 / 4393-9762
E-mail: buenosaires@

iamsentregas.com.ar

* SAN LORENZO (Santa Fe): Santiago del Estero 1177
TE: 03476-430158 / 430234 / 426855
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E-mail: arroyoseco@williamsentregas.com.ar

« BAHIA BLANCA: Ruta 252 Km 0.5 / Playa El Triangulo
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GESTION AMBIENTAL

Desafios para una produccion sostenible

Un andlisis critico del impacto ambiental de la produccién agropecuaria
y sus implicancias en el mercado infernacional.

CRER « Conservacion del suelo
« Gestion hidrica

»
GESTION - Buenas practicas
AMBIENTAL agropecuarios

esaf ara uno « Cambio climadtico
proauccion sosteniole « Deforestacion

y produccion agropecuaria

- Biodiversidad
y produccion ganadera

« Marco normativo

« Modelos de cuanftificacion
del impacto ambiental

Para mds informacion: 011 4382 2076 int. 135 / suscripciones@creo.org.ar

www.crea.org.ar f/crea.arg W @crea_arg () /canalcrea GRE“




VUG - -
emca| PFECIO e |a tierra

El precio de latierra en Corrientes
Valores orientativos por zonas productivas
CARACTERIZACION LOCALIDADES DE
ZONAS USS/HA
Y APTITUD REFERENCIA 3
ZONA 1 AREA DE CUCHILLAS
Ganaderia: cria de vacunos Curuzd Cuatia, Mercedes, 1400 a 2000
y lanares Perugorria, Sauce
Agricultura: arroz, etc. 2000 a 2400
ZONA 2 AREA DE MALEZALES Cnia. Pellegrini {este), La Cruz (oeste), 700a 1000
Ganaderia’ recria y cria Alvear (oeste)
ZONA 3 TERRAZAS ARENOSAS DEL URUGUAY Monte Caseras, Paso de los
Ganaderia; cria Libres, Alvear (este), La Cruz (este) 1200 a 2200
Forestacion
Agricultura: arroz * Se exceptian areas citricolas
ZONA 4 LOMADAS Y LLANURAS DEL NORESTE Santo Tome, Garruchos,
Ganaderfa: cria. Agricultura Gdor. Virasoro, Playadito, 1500 a 3000
Forestacion San Carlos
ZONA 5 DEPRESION DEL IBERA Areas de Esteros del lberd 400 a 800
G e y banados del rio Cormentes,
ltuzaingo - Guayquirard
ZONA & PLANICIES Y LOMADAS ARENOSAS Loreto, San Miguel, Concepcion, 1000 a 1300
Ganaderia: cria Mburucuya, Saladas, Santa Lucia,
Engorde y forestacion San Roque, Goya (este}, Esquina 1200 a 1600
ZONA T AREAS DEL NOROESTE Beron de .ﬁ.s'[fada, Itﬂﬁ,
o San Luis del Palmar,
Génadena e Nuestra Sra. de Caa Cati (oeste) AL L
Agricultura y arroz Empedrado, Rincén de Ambrosio 1600 a 2000
AREAS DEPRIMIDAS E INUNDABLES,
E ISLAS DEL PARANA Zona Empedrado, Goya, Esquina 150 a 400
Ganaderia: cria
Nota: Estos valores son orientativos y corresponden a campos con mejoras de trabajo y extensiones representativas para cada actividad.
FUENTE: Compania Argentina de Tierras 5. A. Ultima actualizacién: julio de 2018

BAYA CASA L ® Semillas forrajeras. ® Variedades de trigo y soja.

® Hibridos de maiz, girasol @ Fertilizantes.

NUESTRO SCRVICIO SE REFLEJA EN SU CAMPO

Yy sorgo. @ Productos veterinarios.
. @ Agroquimicos. ® Bombas, pastillas
Sabemos de produccién. A , . o
@ Plantas de acopio. y accesorios pulverizacion.

Nos conocemos. ® Comercializacion de granos.

www.ebayacasal.com.ar - Nueva direccion: Ibera 3143 (CP1429) T
Ciudad Auténoma de Buenos Aires - (011) 4547-8200 - enriqgue @ebayacasal.com.ar 2
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Antiparasitarios internos
Orales

Axlur 251

Suraze oral x 5|

Cyvermx 51

Inyectables

Aodlur x 11

Fosfamisol x 500 cc
Ripercol F x 500 cc
Endeclocidas

Ivomee x 500 cc
Dectomax x 500 cc
Bagomectina forte x 500 cc
Bovifort x 500 cc
Antiparasitarios externos
Por aspersion

Tratix Ax11

Por inmersién

Aspersin x 250 ec
Aciendel Plus 2 11
Samatox x5 1

Ciparsinx 5|

$iu
Pour-on
slc  Aciendel x5 |
13653 Baclrofly x51
19770  Asrasa bovinos x 2,5 |
Curabicheras
1085,7 Baclrovet Plata Aeroscl x 440 cc
3996 Curabichera Coopers liquido x 11
4828 Caciqua Pasta x850 g

S/u  Carencias minerales

766,9  Glypondin x 248 cc
23417  Suplenul x 500 cc

6457  Gluforal MF 500 x 500 cc

514,98  Trivalico Ade x 250 ds

$/u  MNutrekid VM x 25 ds
Magnecal Plus Zinc x 500 cc

353,3  Energo MAG x 250 cc
Sales Minerales
361,2 Uramol en panes x 15 kg
378,2
sic  Carminativos
2693,3  Bloker 80% x 201

1012,8
1740,0
1802 6

931
937.7
7075

2204
11824
2716
3160
2679
3047
1889

1096,6

31914

Rumensin bolos x unidad 532.8
Antidiarreicos $lu
Steclin C x 100 pastillas. sic
Diafin 2 x 20 cc 889
Tetragimer x 100 pastillas 293.3
Vacunas $u
Brucelosis Rosembusch 16,4
Mancha Gangrena y Enterctoxemia 45
Trple N { M.G Neumonia } 6.0
Carbunclo Sanidad G. x dosis 24
Bieabortogen H 206
Biopoligen HS 16,6
Hemoglobinuria 66
Bioclostrigen J5 6.0
Rotatec J5 x ds. 184
Queraloconuntivitis x ds 0.0
Antibioticos y Sulfas $u
Terramicina inyect. x 500 oo 7528
Terramicina LA x 500 cc 1619,5
Ootra LA x 250 oo 6219
Tylan 200 x 250 cc 6041

Micotil 300 (100 cc)

Eslrepto-Pendiben x 5.000.000 U1

Raxidal x 50 cc
Reproduceion
Enzaprost DC x 20 oo
Ciclase x 20 cc 10 ds
ECP Eslradiol x 10 cc
Estradiol R.J. x 100
Especificos

Mamyzin M iny. intram.
Mamyzin S iny. intram.
Novantel Lactancia
Novantel secado
Antisépticos y desinfectantes
Cetriamen x 51

22517

98,7
561,2
$
392,0
306,7
7.8
3377
Shu
70,2
396
28,5
30,6
Shu
73



PASTURAS Y VERDEOS

Leguminosas S/kg
Alfalfa Haygrazer 1875
Alfalfa Don Enrigue 198,6
Alfalfa EBC 90 2234
Alfalfa Aurora 1738
Trebol rojo Redgaold 1241
Trebol Blanco El Lucero 140,7
Lotus Comiculatus 1214
Lotus tenius 138,5
Meliotus Alba 814
Melilotes Madrid 869
Gramineas §kg
Agropiro alargado 855
Rye Grass Anual Bisonta (4n) 44,1
Rye Grass Anual Rio (diploide) 40,0
R.G.Parenna Pastoral - Tetraploide 1007
Minutolo

Bretes espina de pescado Shu
con baranda para comederos

A+ 102503,1
G+6 140028,7
a+8 168454 4
12412 2252450
14+14 2536707
16+16 282066,0
18+18 310469,2

Mejoras

Alambre 17/15 X 1000 m Fortin.
Alambre 17115 X 1000 m, San Mar
Alambre 16/14 x 1000 m.
Alambre boyero AR 1.83m
Alambre Galv. N° 10 x kilo.
Alambre Galv, N° 8 rienda x kilo
Alambre Pua Bagual.

Poste gquebr. de 3 m super.
Poste quebr. da 3 m comun,
Poste quebr. de 2.4 super.
Poste quebr. 1/2 reforz 2 2m.
Poste itin entero 2,4m,

Poste itin entero 2,2m

Poste itin 1/2 ref de 2.2 m.
Poste metalico 2.20 m.

Poste metalico 2.40 m.

$lu
2265,0
2884.0
2046,0
15450
433
433
1728.0
1150,0
1050,0
20,0
500,0
480,0
380,0
310.0
2720
293.0

R.G. Perenne Fleural Hibr, 85,5
Pasto ovillo Starly importada 160,0
Pasto ovillo Porto 1407
Festuca tipo Palanque 107,86
Semillas para verdeos. S'kg
Avana 13.8
Cenleno 16,5
Triticale 15,2
Sorgo Forrajero comin 414
Semillas subtropicales u§skg
Brachiarias Brizanta Marandu 8.5
Brachiarias Brizanla Toledo 8.0
Brachiarias Humidicola 14,0
Bulfe| Grass Biloela 15,0
Buffal Grass texas 7.0
Digitaria eriantha 85
Grama Rhodes Katambora 7.8
Brates a las par $iu
Modelo estandar

Estandar 4 848207
Estandar 8 120946,3
Estandar 8 1386545
Estandar 10 1963627
Estandar 12 20405
Modelo reforzade

Reforzado 4 901467
Reforzado & 1154681
Reforzado 8 1660350,1

A L I B

Tranquaron a palanca.
Trangqueron a crique.
Electrificador 40 kmM2v,
Electri. picana 120 km 12 v,
Electnficador 40 km/220v.
Electri. picana 60 km 220 v.
Carretel eleciroplastico 500m
Manija plastica aislante.

Aislador. ajust. pivarilla hierro cigan..

Aislador esquinero (polietilana).
Aislador para clavar (pobelileno).
Varilla plast. nac.¢/alma de hiemra_
Varilla de hierro con rulo.

Varillas suspendidas 56,7 hilos
Tomiguete N* 8 negro.

Tomiquete N® 6 negro.
Tormiguetes dobles liviano P. 5/8.

EE AL PFomERFS. =

850,0
2250,0
3010,0
48000
3010,0
35320

562,0

68,0
11,7
128
39
53,9
49.0
15,1
46,0
37,0
100,0

Grama Rhodes Tolga 15
Grama Rhodes callide 145
Grama Rhodes Pioneer 72
Panicum Coloratum 72
Gatton Panic 6.5
Pasto llordn pelleteads 76
Setaria Kazungula 15.0
Setaria Maruk 16.0
*Qrigen: Bs As sffiete

RACIONESIALIMENTOS st
Sustituto Lacteo 527100
Arrangue lemero guachera 82400
Recria tamera post guachera 3300
Alim pre pario vaca lechera 78100

Conc pre parto o sales anionicas 13810,0
Alim vaca lechera prod 6190,0
Conc prot 30% p/vaca en prod 8970,0

Raforzado 10 205188,7
Reforzado 12 2442969
Comederos automaticos manuales $/u
M-100 manual 138172
M-300 manual 163128
Cepo automiético $lu
Cepo Mod A 104116.1
Cepo Potro Mod. G 1477884
Cepo Mod B 518208
Silos para almac. de granos $/u
Silo cono excén. cap.7 m* 19417.0
Trang. 3m lab 1x4 ModO cur pay 28470

Trang. 2m tab. 1x4 Mod P anchico. 23450

Casilla manga d 8mt, 85000,0
Casilla d operacion d 3,6mt, 102000,0
Cepo Anchico lviano 21500,0
Puerla aparle curup parag 1,5m. aomso
Tranca adicional a manga 4 pias. 2100,0
Embarcadero 1,7m altax 4m. 30500,0
Molino meig.rueda y cola de 8 23008,0
Maling maq.rueda v cola de 107, 38805.0
Torre herro galvanizada de 27°. 250040
Tarre 10" pimaling da 87 10363,0
Chapa prtangque{No18)1,10x3,05. 26840
Bebedero chapa galvaniz.x 2,5m 8250,0
Bebedero chapa galvaniz.x 5m . 11773.0
Caiio pol. negr.2" K 2,5x100m. 2128.0

Deslete hiper precoz
Deslate precoz

Recria 16% prot. (post. destete)
Balanceado engorde novillo
Concentrado proleico 30% prol
Afrechillo de trigo

Pellet de trigo

Pellel de girasol 31%PB
Pellel de girasol 28%PB
Pellel de soja 41%P8

Harina de soja 4T%FB

22950,0
8240,0
60500
5740,0
80200
4100,0
4150,0
52402
4964 4
17224
82740

Pellel de cascara de soja de 12%PB 4412,8

Semilla de algodén

Silo cono excén. cap.19 m”*
Silo cono central cap.25 m*
Silo cono central cap. 52 m*
Bombas estercoleras
M-200 T

M-500 T

Accesarios para crianza
Estaca completa con balde
Capas p/ ternero sin abrigo
Capas p/ ternero con abrigo
Jaula p/ cnianza de lemeros

3033.8

434240
479800
762370

4378

136681
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TRACTORES u$siu
Valtra uSsiu
BF75 (75 HP) dxd Ci3p Frutero 456320
A TE0D (78 HP) 4xd c/3p 41334,0
A 850 (85HP) 4x4 s/3p 456320
BM 100 (105 HP) 4x4 s/3p sic
A 990 (102 HP) 4x4 s/3p 56194.0
BH 145 (153 HP) 4x4 s/3p sic
BH 165 (174 HP) 4x4 s/3p sic
BH 180 (188 HP) 4x4 s/3p slc
Agco

BH 205i (210 HP) 424 slc
BT 170 (170 HF) 4x4 128800,0
BT 180 (180 HP) 4x4 138500,0
BT 210 (190 HP) 4x4 163057.0
$293 ( 200 HF) 258800
AR135 (135 HP) sic
AR150 (150 HP) sic
ARATS (175 HP) siG
Massay

MF 9790 4:2 350 HP ciplat. 30 547900
MF2615 (40HP) 22600,0
MF2625 (B3HP) 4x2 272740
MF2625 (63HP) 44 325290
MF 2640 (85HP) 4X2 sic
MF 2640 (B5HP) 4X4 sic
MF4275 (81HP) 4X4 42631,0
MF4283 (B1HP) 4X4 483150
MF4292/4 RA { 117 HP) sle
MFA4202 4%4 ( 117 HP) 58727.,0
MF4297 4%4 (129 HP) 63457,0

Herbicidas

24D 50% sal amina
2ADB100% 2 x101
Axial

Autharity

Bice Pack 20420/ 5 has
Dual Gold
Flurccloridona
Clonmuron

Glifosato comian
Galant LPU
Metsulfuron Matil B0%

Paraquat

MF4298 4X4 (140 HP) 73826,0
MFT014 4X4 (140 HP) e
SEMBRADORAS Slu
Apache

Meod. 54000 5 m. 2116203
Mod. 54000 8 m. 2428480
Air Drill 18000 43 lin.a 17.5cm sl
27000 20 lineas a 40 cm 2008523
27000 22 lineas a 52,5 cm 3333095
27000 18 lineas a 40 cm 2149450
27000 26 lineas a 52,5 cm 3754285
Giorgi

44 lineas a 19 cm 3134587
28 lineas & 19 cm 1803709

Agrometal

TX Mega 9/52 9 surces a 52 em/T1 1241778
TX Mega 13/52 13 surcos a 52 cm 1684570
TX Mega 16/52 16 surcos a 52 em 1990518
TX N Mega 952 0 surcos a 52/ 71 1363138
TX N Mega 13/52 13 surcos a 52/ 1874889
TX N Mega 16/52 16 surcos a 52 / 2291599
TX Mega 18/52 18 surcos a 52 cm 2476524
TX Mega 26/52 26 surcos a 52 cm 3362412
TX N Mega 18/52 18 surcos a 52 / 2838160
TX N Mega 26/52 26 surcos a 52/ 3445322
Suagri

Air drill Suagri 4819 48 surcos 216500
COSECHADORAS uSsiu
Class

Tucano 470 428000

Lexon 750 Terra Trac

Case
Axial Flow 5130 2WD Rod

2799 4WD Cab 35' 345 CV
Challenger

CH 870 (350 HP) 4 x 4 ciplal. 30

FORRAJERAS

Class

Jaguar 980

Jaguar 960 Equipo
Jaguar 940 Equipo
EMBOLSADORA
Mainero

Embelsadora 2230 70 m

ROTOENFARDADORA
Mainero

Enfardadora 5700
PULVERIZADORAS
Tilo

Med. Matrix

Mod, Matrixd x4
Med. Evelucién 1
Mod. Impactus

John Deere

AT30FC fibra carbono

Agco
Mod 1272

INSUMOS AGRICOLA

u§s
35
9.2

53.0
45,0
150.0
121

16,6
24

28,0
48

Imazetapir 10% 51
Gesagard 50 105
Insecticidas uss/l
Cipermelrina 25% 6.3
Nitragin Cptimize Full 4.4
Fighter Plus. 58,0
Curasemillas u$s/ikg
Dividend 109
Guapo 60% FS sl
Maxim XL (fungicida) 431
Excelto (insecticida pfmaiz) sfc
Gaucho 80% FS (M) 1100

Fungicidas
Amistar Xtra
Duelt

Allegro
Coadyuvantes
Eco Rizo Spray
Rizeo Oil

Rizo Spray Sulfo
Silwet L Ag
Inoculantes
Excelto (insecticida p/maiz)
Rizo Lig

Rizo Lig Top

329300
374900

57230

885000
715000

192872

slc

4550700
5102300
3723300
3861200

347800

60500

ussi
56,0
25
30,0
ussi
220

13
395
ussiu

157.0
2225

CASILLA RURAL
Rural Tec

RS 510

RS 660

RS T80

Signum (Bio inductor)
Fertilizantes
Fosfato diamanico
Superfosfato Triple
Urea granulada

UAN

Semillas agricolas
Girasol hib. (M)

Trigo fiscalizado

Soja RR x 40 kg

Sorgo gran#faro hib. (M)

281650
321483
370398

648,0

5700
480,0
4300
3250

160,0
16,0
24.8
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COMBUSTIBLES $iltr
Gasoil (YPF)- agropecuario 269
afta Infinia 345
Mafta super (YPF) 319
OTROS $

Empleado Rural 126490

Unidad Tecnica Agricola (UTA) T80,0

PICK UPS $
Toyota

Hilusx o/s DX 2 5 4x4 TDI GV 783600
Hilux c/d DX 2.5 4x4 TDI 883500
Hilux c/d SRV 3.0 TDI dxd 1079600

Volkswagen

Amarak cfs 2.0 TDI 140 GV 4X4 780400
Amarok cid 2.0 TDI 180 CV 4X4 1. 171.700
Amarak cid 3.0 TDI 224 CV 4X4 1.499.500
Fletes 5
Flete 100 km 3456

Flete 300 km

Fleta 450 km

COMB. DEL NORTE
Gasoil a granal

81

73,0
9254
Sitr
285

Los datos que figuran en los cuadros han sido aportados por las empresas proveedoras de productos y servicios que figuran mas abajo. Son valores de referencia y con un caracter
orientativo, ya que en el mercado pueden encontrarse valores superiores e inferiores a los publicados.

Empresas Consultadas:

Ins. Vet.: Campo y Asoc, 4942-5521;Agreqg.: Clagro 4912-0045, Lartirigoyen 02344-452037, Rizobacter 2477-409400; Semillas: E. Baya Casal S.A, 4896-2600; Agrofina

Semillas Arg, 4361-2941, AGRO Empresa Semillas SA 03525-423400. Raciones/Alimentos: Brassicas SA 4384-6007; Santa Sylvina 03471-483071

Articulos Rurales: Lago Rural 4301-8514; Lomarural 02243-452492. Mag. Agricola: Apache 03471-471348; Valtra 4719-6072;
John Deere 0341-4718002; Don Roqua 03465-423055; Giorgi 5.A 03464-493512; Ageo Arg 4469-T663/7880; Pla 03471-451655; Agrometal 03468-471311;
CLAAS 03493-423124: Grupo Suagri S.A. 4307-2325; Pauny S.A. 03532423608, Agrinar; 0241-4117401; Agrop. S.R.L 03402420407, Yomel S.A. 02317-430778;
Martinez y Slaneck 02283428862, Agroar 03492-470809; Mainero 03534-424031;Cestari 02473-430480; Bolsas pldsticas Ipesa 4653-5700; Silobag 4580-7170;

Ins. Tambo:Minutclo S.R.L 4241-4496.

UTA: Valores provistos por conlratistas.

Fe de erratas

En la nota “Primeros resultados del proyecto Plagas” publicada en la pagina 54 del nimero de agosto de esta revista, se deslizaron

dos errores involuntarios:

Donde dice: En el ciclo 2017/18, el Proyecto Plagas de CREA capacité a 39 técnicos para que realizaran un monitoreo sistematizado
de 113 sitios con maiz y cafia de azlcar localizados en 11 provincias argentinas.

Debid decir: En el ciclo 2017/18, el Proyecto Plagas de CREA capacit6 a 39 técnicos para que realizaran un monitoreo sistematizado
de 113 sitios con maiz localizados en 11 provincias argentinas.

Donde dice: Las regiones que estan comprendidas en el proyecto son NOA, Chaco Santiaguefio, Cordoba Norte, Norte de Santa Fe y Santa

Fe Centro (Macrozona Norte) y Litoral Sur, Centro, Oeste Arenoso, Norte de Buenos Aires, Oeste y Sur de Santa Fe (Macrozona Centro).

Debié decir: Las regiones que estan comprendidas en el proyecto son NOA, Chaco Santiaguefio, Cérdoba Norte, Norte de Santa Fey Santa

Fe Centro (Macrozona Norte) y Litoral Sur, Centro, Oeste Arenoso, Norte de Buenos Aires, Oeste y Sur de Santa Fe (Macrozona Sur).
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Apuntes

Red de Buenas Practicas

CREA es una de las 65 instituciones que integran la Red de Buenas
Practicas Agropecuarias, que se relne regularmente en la sede
portefa de la Bolsa de Cereales de Buenos Aires para trabajar en
documentos y campanfnas de comunicacion relativos a préacticas que
aseguren la sostenibilidad de las actividades agropecuarias. La red
tiene ademas un nodo regional en la ciudad de Cordoba.

CREA es miembro desde sus inicios y participa activamente aportan-
do conocimiento técnico y liderando las acciones. El comité ejecutivo
de la Red BPA esta integrado por 10 coordinadores de las comisiones
de cultivos extensivos, cultivos intensivos, comunicacion, capacita-
cion, normativas, fitosanitarios, poscosecha, fertilizantes, ganaderia
y lecheria.

Un representante técnico de CREA estd a cargo de la coordinacion de
la Comision de Cultivos Extensivos, mientras que el area correspon-
diente a Fitosanitarios es coordinada por CREA junto con Coninagro.
Por otra parte, la Red BPA cuenta con cuatro representantes secto-
riales, uno de los cuales es CREA (los restantes son el Ministerio de
Agroindustria de la Nacion, la Cédmara de Sanidad Agropecuaria y
Fertilizantes (Casafe), y el Consejo Profesional de Ingenieria Agrono-
mica (CPIA).

Algunos de los aportes mas relevantes que se lograron a través de
este trabajo multidisciplinario e interinstitucional son los documentos
de buenas practicas en cultivos extensivos e intensivos, la formula-
cion de indicadores para que los productores puedan evaluar en qué
medida incorporan buenas practicas en sus empresas y la elaboracion
de un documento de recomendaciones para normativas que regulen
la aplicacion de fitosanitarios, herramienta que puede ser utilizada
por los tomadores de decision al momento de elaborar legislaciones
en los distintos territorios.

Todos los documentos de la Red BPA e informacion relacionada se
pueden obtener en el sitio web www.redbpa.org.ar. Quienes deseen
mayor informacion acerca del trabajo de CREA en la red pueden
consultar a vinculacioninstitucional@crea.org.ar.
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NUEVA LINEA TCVT
LR EVOLUCIGN DEL TRACTOR

7230|230 CV
7250|250 CV
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Tractores mas confortables. Sindnimo de Ealld&t}
y Tecnologia, con un disefio de vanguardia.
Equipados con transmision CVT, que permite un menor consumo

de combustible, con una asombrosa sencillez de trabajo. S,
Adquiéralos mediante los accesibles planes de financiacion i :

y acuerdos con Bancos privados y nacionales.
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Una agricultura eficiente

CON MENOS AGROQUIMICOS
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Red
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Una empresa de tu tierra

www.redsurcos.com
® /redsurcos @ /redsurcos @ Red Surcos

PELIGRO. SU USO0 INCORRECTO PUEDE PROVOCAR DANOS A LA SALUD Y AL MEDIO AMBIENTE. LEA ATENTAMENTE LA ETIQUETA



