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NUESTRA VISION

Las empresas CREA, integradas a la comunidad,
son referentes de innovacion y sostenibilidad.

MISION

SOMOSs empresarios agropecuarios que frabajamos
en grupo. Compartimos experiencias, generamos
conocimientos y potenciamos ideas para el desarrollo
sostenible de las empresas y del pais.

VALORES - Compromiso

- Busqueda de la excelencia
- Integridad

- Trabajo en equipo

- Respeto

- Solidaridad y generosidad

www.crea.org.ar §/crea.arg 3 @crea_arg () /canalcrea @
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DEFINICIONES PARA UN AREA ESTRATEGICA
¢Qué debe hacer y qué no el directorio de una empresa?

METODOLOGIA CREA EN EL ESPE)O DE VISTAGE
Una reunidén conjunta gue marco un hecho inédito.

TABLERO DE RIESGO AGRICOLA
La nueva herramienta permite estimar probabilidad
y magnitud de resultados.

NUEVAS NORMAS DE GESTION
Un trabajo del Area de Empresa de CREA.

TRABAJAR PARA GENERARSENTIDO
Claves para generar Compromiso.

ELTRABA]O TIENE PREMIO
Todo lo que debe saber sobre sistemas de bonificaciones al personal.

NACE EL PRIMER “CREA VIRTUAL”
De la mano del Programa de Direccion de Empresas Agropecuarias.

CULTIVOS DE SERVICIO
Puesta a punto de una nueva tecnologia de procesos.

GANADERIA
En la “cocina” de las buenas practicas.

COMO PILOTEAR LA TORMENTA
Recomendaciones ante la crisis presente en el sector lechero.

APLICACIONES
Comenzd a gestarse un nuevo proyecto.

GESTION DE ENVASES VACIOS
Avanza la implementacion del sistema.

HACER CON OTROS
Un camino hacia la integracion social.

SECCION ECONOMICA
PRECIO DE LATIERRA

LO AYUDAMOS A PRESUPUESTAR
APUNTES
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Para ir hacia adelante,
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—ditorial

La solucion, en nuestras manos

CREA no resuelve los problemas magicamente. Ayuda a plantearlos, pro-
mueve la discusion, obliga a pensar y a intercambiar experiencias; de ese
modo, genera soluciones.

Desde 1957 compartir experiencias es nuestro mayor capital. Aquel espiritu
gue condujo a un grupo de productores a buscar solucién a un problema de
erosion de los suelos es el mismo que nos lleva, cada vez mas, a buscar en
nuestra metodologia la forma de allanar el camino para afrontar los desafios
venideros.

El afo que termina fue intenso, con importantes actividades institucionales
gue convocaron la participacion de todo el Movimiento. En este marco se
consolidd la nueva region Patagonia. Una serie de acciones desarrolladas a
lo largo de los ultimos afos por parte de miembros y técnicos comprome-
tidos con el crecimiento fueron responsables de que las primeras semillas
germinaran al sur del rio Colorado.

Vivimos, ademas, nuestro tradicional Congreso de Asesores vy la Asamblea
de Presidentes, oportunidades clave para reforzar el sentido de pertenencia
y estrechar lazos. Fue asimismo una forma de hacer tangible la red CREA.

Cerca de 10 regiones tuvieron sus congresos regionales: todas oportunida-
des para vivir la cultura organizacional.

Pero en 2018 tuvimos también la oportunidad de jugar en una cancha mas
grande: participamos del G20 como concept partners dentro del grupo de
trabajo “Sistemas Alimentarios Sostenibles”. Alli hicimos lo que sabemos
hacer y es nuestro rasgo distintivo: buscar consenso y aportar una mirada
de faros largos.

Todas estas acciones nos permitieron, en definitiva, aproximarnos cada
vez mas a nuestra Vision: Las empresas CREA, integradas a la comunidad,
son referentes de innovacion y sostenibilidad. Esto es lo que nos impulsa a
querer ser vistos como empresarios confiables que dinamizan el desarrollo
de la comunidad, referentes en la vanguardia tecnoldgica, empresarial y de
sostenibilidad.

Hacia adelante, tenemos la asignatura pendiente de comunicar mejor nues-
tras acciones, instalando la realidad del sector y sus fortalezas en el ambito
de la opinion publica.

La cuestion de la sostenibilidad nos impone la responsabilidad de mejorar la
percepcion que la sociedad tiene respecto de nuestra actividad, tomando
este objetivo como una prioridad estratégica.

“Con nuestro trabajo servimos al pais y aportamos a la solidaridad universal;
esa es nuestra manera de cumplir el mandato del amor al projimo, es lo que
le da sentido a nuestro esfuerzo”, decia nuestro fundador, Pablo Hary.

En estas fechas, les deseo paz y armonia, sabiendo y asumiendo que como
organizacion, todos tenemos mucho por aportar a esa gran empresa llama-
da Argentina.

Les mando un fuerte abrazo.

. FrRANCISco LuGaNo
PrResIDENTE DE CREA

CREA

Consorcios Regionales de
Experimentaci6n Agricola

FUNDADOR ARQ. PABLO HARY (1)
COMISION DIRECTIVA - EJERCICIO 2018/19

Presidente Francisco Lugano
Vicepresidente Fernando Zubillaga
Secretario David Libano
Prosecretario Alejandro Biava
Tesorero Domingo Iraeta
Protesorero Adriana Arnaldo
Vocal titular Alberto Garré
Vocal titular Nicolas Pfirter

Ernesto Leiro
Mariano Sobré

Vocal suplente
Vocal suplente

REVISORES DE CUENTAS
Eugenio de Bary / Michael Dover

VOCALES REGIONALES
Oeste: Ignacio Demarchi; Mary Sierras: José Luis
Fernandez Cisneros; Litoral Norte: Carlos Navajas;
Litoral Sur: Sebastian Sabattini; Norte Bs. As.:
Fernando de Nevares; Centro: Martin Kenny; Sudoes-
te: Jorge Marcenac; Sudeste: Carlos Jusit; Semiarida:
Alberto Nistal; Norte de Santa Fe: Leandro Cian; Este:
Juan Francisco Veiga; Sur de Santa Fe: Ricardo Bitti;
Santa Fe Centro: José Alberto Finello; Oeste Arenoso:
Juan Pablo Galan; NOA: Daniel Fortuny; Valles Cordille-
ranos: Jorge Mansilla; Cérdoba Norte: Gustavo Grion;
Chaco Santiaguefio: Alejandro Stoppa.

CONSEJO CONSULTIVO

Ex Presidentes: Eduardo P. Pereda; Esteban Beris-

so; Luis Enrique Garat (1); Miguel Moneta; Lorenzo
Amelotti; Manuel Candia Manfredo Von Rennenkam-

pff; Bruno Quintana; Marcelo Lanusse (h); Alberto
Ruete Giiemes; Orlando Williams; Luis Maria Coviella;
Eduardo Pereda (h); Carlos Vaquer; Marcos Rodrigué;
Marcelo Carrique; German Weiss; Rafael Llorente; Juan

Balbin; Alejandro Blacker; Francisco Iguerabide; Ex

vicepresidente: Juan Carlos Burgui

S0C10S HONORARIOS
Gregorio Pérez Companc, Wolfgang Grabisch (1),
Marino Zafanella (t), Carlos Puricelli (1), Gianfranco
Pensotti (1), Ignacio Galli, Luis Barberis (1), Adolfo Gla-
ve, Jorge Molina (1), Angel Berardo, Sergio Lenarddn,
Bolsa de Cereales, Adolfo Casaro (1),
Marcelo Foulon (1), INTA, FAUBA y Ernesto Viglizzo.

COORDINADORES REGIONALES
Oeste: Ignacio Lamattina; Mary Sierras: Nora
Mailland; Litoral Norte: Alejandro Socas; Litoral Sur:
Federico Vouilloud; Norte de Buenos Aires: Pedro
Estrugamou; Centro: Carlos Pefiafort; Sudoeste:
José Ansaldo; Sudeste: Pablo Corradi; Semiarida:
Francisco Mourifio; Norte de Santa Fe: Marcos
Buscarol; Este: Pilar Laurel; Sur de Santa Fe: Santiago
Gallo; Santa Fe Centro: Rodolfo Tkachuk; Oeste Are-
noso: Fabricio Fontana; NOA: Ezequiel Vedoya; Valles
Cordilleranos: Daniel Frascarolo (interino);
Cordoba Norte: David Rubin y Chaco Santiaguefio:
Marcelo Zucal.

DIRECTOR EJECUTIVO
Cristian Feldkamp

EQUIPO DE DIRECCION ORGANIZACIONAL
Investigacion y Desarrollo: Federico Bert
Metodologia y Desarrollo Personal: Francisco Mourifio
Administracion, sistemas y procesos: Jorge Pignataro
Integracion a la Comunidad: Carolina Cappelloni
Desarrollo Institucional: Elizabeth Roberts
Comunicacién: Lorena Prenol
Gestion de Presonas: Daniela Rodegher



Tu campo en crecimiento

- Tarjeta Santander Rio Agro

- Crédito campana en pesos y en délares
- Super Préstamo Agro UVAs

- Leasing de Maquinaria Agricola

- Prendario de Maquinaria

- Proyectos de Inversion

4341-3048 / 0800-222-2552 santanderrio.com.ar/agro

& Santander Rio
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Definiciones para
un area estratéegica

cQué debe hacer vy gué no el directorio de una empresa?

;Cuales son las tareas intrinsecas a los directores de una sociedad? ;Y cudles las que no corresponden a su rol especifico? La Mesa
Técnica Empresarial de CREA se dedic6 a evaluar tales preguntas, las cuales muchas veces suelen no ser consideradas o priorizadas en
la mayor parte de las empresas.

La principal misién del directorio es generar valor para la empresa en un marco de sostenibilidad. En el caso de las empresas que cotizan
en un mercado bursatil, eso se evalia en funcion de la evolucidn del valor de la accidon en ese ambito.



“Sin embargo, en las empresas que no cotizan
en bolsa —que tienen un capital que no es
abierto— los directores también tienen el deber
de generar valor, tanto en el corto como en el
mediano y largo plazo, y velar por los intereses
de los accionistas de la empresa, para lo cual
es necesario conocerlos y tener claro sus intere-
ses”, explica Juan Marcos Olivero Vila del Area de
Empresa de CREA.

“El valor no deberia medirse Gnicamente sobre
la base de los resultados anuales obtenidos —en
los que por lo general se centran el gerente ge-
neraly el equipo operativo—, sino por la adminis-
tracién integral del riesgo, la generacién de las
condiciones necesarias para que pueda ejercer-
se una gestion profesional de los recursos y el
analisis de las oportunidades estratégicas que
puedan aprovecharse para alcanzar los propdsi-
tos definidos por los accionistas”, afiade.

Si bien el término directorio puede parecer pro-
pio de una corporacién o de una empresa de gran
escala o complejidad, es necesario que todas las
empresas —sin importar su tamafio— designen a
alguien que ejerza el rol de director (aunque a
veces no se lo denomine de esa manera).
“Como, por lo general, en la mayoria de las
pymes los roles del director y del gerente general
coinciden en una misma persona, esta suele prio-
rizar —por la urgencia de las acciones que toma
diariamente- el corto plazo en lugar del mediano
y el largo, por lo que la estrategia de ganar valor
y sostenibilidad puede llegar a postergarse en el
tiempo”, apunta Juan Marcos.

“Por ese motivo, es deseable que los integrantes
del directorio —-mas alléd de que también ocupen
el cargo de gerentes— puedan tomar distancia
respecto del corto plazo y proyectarse a futuro,
para cumplir su rol”, agrega.

El segundo aspecto clave en la definicion del di-
rectorio, seglin el consenso de los asesores que
integran la Mesa Técnica Empresaria, es el disefio
de la estrategia, la cual es habitualmente elabo-
rada en conjunto con el gerente general. Por esta
razén, el director o directorio es el responsable de
designar al gerente general, delegando en él las
tareas operativas y aportando los lineamientos
qgue deben seguirse para cumplir con las metas
propuestas.

Es importante que todos tengan claro donde
empieza y dénde termina la responsabilidad de
cada uno, especialmente en empresas familiares,

donde las relaciones vinculares y las cuestiones
emocionales diluyen a menudo tales limites.
“Asi como al gerente general no le corresponde
definir la estrategia de la organizacion, el
director tampoco deberia interferir en las tareas
operativas, a menos que ocupe una gerencia
0 que cumpla alguna tarea especifica, siempre
alineado con lo definido por el gerente general”,
sefiala Juan Marcos.

En la definicion de director o directorio también
se considerd necesario incluir lo siguiente:
Tiene a su cargo la definicion del presupuesto,
su eventual redisefio en caso de ser necesario y
la correcta definicion de los recursos indispensa-
bles para cumplir con el plan de negocios, junto
con las alternativas disponibles para alcanzarlos.
Todas estas exigencias implican, necesariamen-
te, que los directores deben tener los conoci-
mientos adecuados para ejercer su rol, no solo en
lo que respecta al area productiva, sino también
en materia empresarial, financiera y en lo que
concierne a los aspectos legales, contables,
etcétera; para lo cual deberan estar capacitados
0 contar con asesores calificados en aquellos
temas que no dominan. La responsabilidad que
asumen (aspecto delegado por los accionistas)
asi lo amerita.

Vale tener en cuenta que los directores son so-
lidariamente responsables, civil o penalmente,
de juicios laborales, deudas impositivas o previ-
sionales, demandas penales tributarias y dafos
ambientales, entre otras eventualidades a las
que pudiese estar expuesta la empresa por mal
desempeiio del equipo gerencial, o bien por
cuestiones fortuitas.

Asi como un director debe ser plenamente
consciente de sus responsabilidades, también
debe contemplar las obligaciones que conlleva su
posicién, razén por la cual —tal como se indic6—
es recomendable que su figura no recaiga en
personas que no estén calificadas para ese cargo.
Un ejemplo: ante unainfraccién, la Ley de Gestion
de Envases Vacios de Fitosanitarios (N.° 27279)
establece multas en un rango que va desde 300
hasta 10.000 sueldos de la Administracién Plbli-
ca Nacional, lo que implica un valor actual de 1
a 50 millones de pesos. En el Congreso se esta
tramitando un proyecto que reduciria esa brecha
a un rango de 1 a 1500 salarios, lo que represen-
taria un valor maximo del orden de 7,5 millones
de pesos (una cifra igualmente abultada).

11
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" KILIMO

CON MENOS AGUA.

Otra cuestion por considerar es que el directorio
es un organo colegiado, es decir, todos sus inte-
grantes son corresponsables de las decisiones
que toman. La Gnica forma de ser eximido de esa
responsabilidad es votando en disidencia ante la
decisién tomada y que dicho voto conste en actas
(delo contrario no se exime de la responsabilidad).
La legislacion vigente establece que el directorio
de una empresa debe reunirse al menos una vez
cada tres meses y que tendrd una retribucion
que, como maximo, sera del 25% de la ganancia
total del ejercicio en el caso de que se distribuya
el100% de las utilidades. Si la empresa no distri-
buye dividendos, entonces el maximo por recibir
sera de hasta el 5% de la ganancia generada. En
el caso que la distribucién de dividendos sea par-
cial, los honorarios seran proporcionales entre
ambos porcentuales.

SOMOS LA NUEVA
AGRICULTURA

Recomendamos el riego justo
para cada lote a partir de un balance
hidrico alimentado por datos

En caso de que no se generen utilidades, el direc-
torio solo podra ser retribuido si asi lo decide la
asamblea de accionistas de la empresa.

Vale tener en cuenta que la Ley de Impuesto a
las Ganancias permite deducir los honorarios
del directorio en hasta un 25% de las utilida-
des obtenidas (el resto esta gravado por el
tributo).

Alfinalizar su periodo, un director puede ser ree-
legido, puede renunciar (ftomando el recaudo de
que su renuncia sea aceptada por los accionis-
tasy que el cese de su funcién se inscriba en el
Registro Plblico de Comercio), o también puede
serremovido por la asamblea de accionistas.
Tener claro el objetivo de la empresa y entender
dénde se sitla el directorio contribuirad a que aque-
lla pueda cumplir con su misién mientras fomenta
el desarrollo de sus integrantes.

satelitales, climaticos y de suelo.

KILIMO lleva AHORRADOS m:

EMPEZA A USARNOS =

iPROBA
EL DEMO!

QI www.kilimoagtech.com

5 billones de litros de agua

en 60.000 hectareas monitoreadas en Argentina, Estados Unidos,

Chile, Uruguay v Paraguay.

Contactate con un
Asesor Técnico llamando al

+54 9 03572 15504692

info@kilimoagtech.com

K3 @agrokiimo Y @agrokilime
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Metodologia CREA

en el espejo de Vistage

Una reunion conjunta que marco un hecho inédito

El pasado mes de octubre ocurrié un hecho inédi-
to: el primer grupo CREA (Henderson-Daireaux)
organiz6 en la ciudad de Buenos Aires una
reunién de trabajo conjunta con el grupo Vistage
3 (el mas antiguo de la Argentina) para compartir
las metodologias empleadas por ambos.

Vistage —organizacion creada en 1957 en EE. UU.—
reline actualmente a mas de 22.000 miembros
distribuidos en 20 naciones. Tal como ocurre en
el Movimiento CREA, consiste en una red de gru-
pos integrados por empresarios, pero estos, en
lugar de formar parte de una misma actividad,
son directivos —de grandes, medianas y pequefias
empresas— pertenecientes a diferentes rubros, los
cuales no compiten entre si. De esta manera, to-
dos pueden compartir experiencias en un ambito
de transparencia y confidencialidad.

Mientras que los grupos CREA son coordinados
por un asesor —un profesional formado en su
particular metodologia—, esa tarea en los grupos
Vistage la asume un chairman, quien por lo ge-
neral, es un exdirectivo empresario con una ex-
tensa trayectoria en el sector privado. Los grupos
suelen estar integrados por 12 a 16 directivos.

El grupo Vistage 3 esta conformado por perfiles
profesionales/empresariales muy diversos, entre
los cuales se incluyen los rubros de construccién,
forestal, finanzas, salud, desarrollo de software,
industria de polimeros, consultoria y un estudio
dedicado a fusiones y adquisiciones de empre-
sas. La reunién de ambos grupos —que sumé
un total de 34 personas— fue coordinada por el
chairman Alfonso Bonfiglio, quien previamente
consensud los ejes tematicos con el asesor Agus-
tin Barattini, del CREA Henderson-Daireaux.

La agenda del dia tuvo cuatro objetivos: compartir
metodologias de trabajo, analizar una empresa

CREA con la visién de empresarios de otras ac-
tividades, hacer lo propio con una compafiia del
grupo Vistage, y finalmente, evaluar el contexto
y prospectiva de nuestras empresas con aportes
de ambas partes.

Cuando nos tocd exponer la metodologia de traba-
jo desarrollada en el &mbito del CREA Henderson-
Daireaux, relatamos la secuencia de actividades
que componen habitualmente una reunién: 1)
presentacion de la encuesta de la reunién anterior;
2) ronda de novedades; 3) tableros de empresa
en los cuales semaforizamos para cada firma del
grupo distintos aspectos relevantes del mes en lo
que respecta a la situacion financiera, productiva,
comercial, variacion de la rentabilidad proyecta-
da, procesos administrativos, etcétera; 4) com-
paracion de tableros comerciales (porcentajes
de cobertura de precios, de fisico comprometido,
precios promedio construidos y desvios respecto
del precio objetivo presupuestado, entre otros
factores); 5) seguimiento del caso empresarial
presentado en la reunién anterior; 6) presenta-
cion del tema seleccionado para la reunion (defi-
nido en el plan de trabajo anual); 7) presentacion
del caso de la empresa anfitriona de la reunién;
8) novedades institucionales; 9) “preguntas
al mentén” dirigidas al empresario CREA que
presentara su caso en la proxima reunion, y 10)
encuesta de la reunién y sugerencias de mejora.
Las preguntas al mentén consisten en una in-
novacién que incorporamos este afio y que ha
sido replicada ya en otros grupos para sacar de
la “zona de confort” al miembro CREA. Son cues-
tiones —por lo general- algidas o sensibles, que
si bien algunos preferirian no incluir en la presen-
tacion de su empresa, inciden en su dindmica.
Las preguntas al mentén se consensuan y luego



son realizadas al futuro anfitrién por el asesor
del grupo, de manera tal que el procedimiento se
encuentre institucionalizado en el ambito de la
reunién y evitar que eventualmente las cuestio-
nes planteadas se personalicen. Luego de recibir
las preguntas, el futuro anfitrion se compromete
aincluirlas en la presentaci6n de su caso.
Cuando llegd el turno del grupo Vistage, des-
cubrimos algunas cuestiones metodolégicas
novedosas: para elaborar un fablero de estado
de situacion, se solicita a los integrantes que
definan tres aspectos: 1) como se encuentran a
nivel personal; 2) cdmo estan profesionalmente,
y 3) donde esta su foco hoy, tanto laboral como
personal. Para abordar los dos primeros puntos
se les pide a los miembros una valoracién
individual tomando una escala de 1 a 10 puntos
(prestando especial atencién al tratamiento de
aquellos puntajes muy bajos o muy altos).

Nos impresiond lo (til que resulta detallar donde
esta el foco hoy (punto 3), ya que —obviamente—
ese componente afecta a todo lo deméas y es
muy (til para poner de manifiesto y comunicar
al grupo cuando alglin miembro esta atrave-
sando, por ejemplo, un problema familiar o una
situacion particularmente dificil en la empresa.
Muchas veces este aspecto funciona como dis-
parador para que el grupo pueda, por medio de
un ejercicio empatico fundado en la experiencia
de pares, ayudar animicamente a la persona que
manifiesta tener un problema.

Por lo general, dentro de la agenda de la reunion,
el grupo Vistage incluye el analisis de la empresa
de alguno de los miembros (del mismo modo en
que se hace en el ambito del CREA) y también
suelen evaluar uno o dos casos puntuales de
otros miembros que deseen que el grupo haga al-
guna recomendacion al respecto (puede tratarse
de un proyecto de inversién o de un cambio de
estrategia financiera o comercial, por mencionar
algunos ejemplos).

Quiero resaltar la muy buena dinamica que tuvo
la reunioén, la cual dependi6 en gran medida del
chairman, quien demostré tener un excelente
manejo de los tiempos, de manera tal que
cuando percibfa que la intensidad o la atencién
comenzaba a decaer, rapidamente se encargaba
de despabilar los animos pasando al siguiente
tema de trabajo.

Una de las particularidades que observamos en
esta reunion conjunta fue la fluidez que tuvo y el
ambito de confianza que rapidamente se gener6
entre ambos grupos (teniendo en cuenta que se
trataba de personas que nunca se habian visto).

Al finalizar, todos los empresarios CREA pudimos
evaluar la riqueza del intercambio generado en
un ambito multidisciplinario, lo que contribuye
a evidenciar el hecho de cuan importante resulta
nutrirse de experiencias diversas para generar
valor en nuestras organizaciones (y también en
nuestra vision personal de las cosas, al ampliar
nuestra conciencia).

La rigueza del intercambio generado en un ambito multidisciplinario evidencia la
importancia de nutrirse de experiencias diversas para generar valor.

15
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El ejercicio de trabajo grupal que desarrollamos
desde hace mas de 60 afos en CREA facilita la
interaccién con otros grupos y es ciertamente
un valor que si bien aprovechamos en esta y en
otras experiencias multidiversas, deberiamos
incorporar como parte de la agenda de trabajo.

Un aspecto en el que no pudimos dejar de reparar
es en el hecho de que la vision de empresarios
de otros sectores respecto del agro argentino
estd, a nuestro entender, un tanto alejada de la
realidad. Se replica mayormente lo que se lee en
algunos medios de comunicacién y redes sociales

Pablo Hary: “La vision de otros sectores respecto del agro ar-
gentino esta un tanto distorsionada; reducir la brecha entre esa
percepcion vy la realidad es uno de nuestros principales desafios”.
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(cosecha récord, sector privilegiado, alta rentabili-
dad muy favorecida por tipo de cambio, etcétera),
desconociendo las probleméticas habituales a las
que se enfrenta el empresario agropecuario usual-
mente. Reducir la brecha entre esa percepciény la
realidad del agro es una de las principales tareas
de todos los que formamos parte del sector.

Un aspecto interesante es que los directivos
de las empresas del grupo Vistage tienen una
cultura financiera bastante mas profunda que
la nuestra para medir el riesgo asociado a cada
una de las actividades de la organizacién. Por
ejemplo, emplean el indicador de Valor en Riesgo
0 VAR (Value at Risk) para cuantificar cual es el
porcentaje del valor de lo producido que no tiene
un precio cierto. Creemos que tenemos bastante
que aprender al respecto. Vale mencionar que
los técnicos CREA de las dreas de Empresa y de
Economia estan haciendo importantes avances
para que esos indicadores pasen a ser parte del
tablero de control de las organizaciones CREA.
Fue tal el éxito de la experiencia resefiada que
estamos pensando en poder replicarla, y sin
dudas, animamos a otros grupos CREA a que
compartan alguna jornada de trabajo con actores
de otras actividades para ampliary enriquecer su
mirada.

PABLO C. HARY

"@® multifert
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Tablero deriesgo

agricola

La nueva herramienta permite

y magnitud de resultados

Supongamos que existe una posibilidad en
diez de obtener un resultado favorable con una
operacion financiera. ;La aceptarian? Se trata de
una pregunta incompleta, porque el concepto
de probabilidad en si mismo no constituye una
indicacion certera si no va acompafado del de
magnitud. Supongamos, siguiendo el ejemplo
anterior, que en el 10% de los casos es posible
obtener una ganancia de 1000, mientras que en
el 90% restante la pérdida probable es de 10. La
respuesta a la primera pregunta es muy probable
que sea otra.

Para introducir ambos conceptos en el analisis
del negocio agricola —mejorando asi la capacidad
de los asesores y empresarios en la asignacion
de recursos—, un equipo técnico de las areas de
Agricultura y Economia de CREA desarroll6 una
herramienta —montada en Excel- denominada
Tablero de Riesgo Agricola.

“Esta herramienta permite cuantificar la variabi-
lidad de un resultado potencial y la probabilidad
de no alcanzarlo, de manera tal de eficientizar la
gestion del riesgo del negocio agricola”, explica
Santiago Tiscornia, técnico del Area de Economia.
“Porejemplo: la posibilidad de obtenerun margen
bruto determinado en dos zonas diferentes para
un mismo cultivo —con rindes promedio— puede
que sea similar, pero la probabilidad de obtener
uno u otro tal vez sea muy distinta”, aflade.

La base del Tablero de Riesgo Agricola es la
“Biblioteca de Rindes” —producida sobre la base
de un trabajo realizado por CREA y por Cultivar
Conocimiento Agropecuario—, la cual permite ac-
ceder a distribuciones de probabilidad de rindes
de trigo, maiz temprano/tardio y soja de primera
y segunda de 12 regiones CREA de la zona pam-

estimar probabilidad

peana. Esta incluye un total de 585 escenarios a
partir de variables tales como ambiente, geno-
tipo, fecha de siembra, disponibilidad hidrica
inicial y oferta de nitrégeno.

“Si bien el tablero cuenta con datos agronémicos
predeterminados, también ofrece la posibilidad
de que el usuario introduzca sus propios datos
para personalizar la herramienta a nivel de lote”,
sefiala Santiago.

Para realizar el calculo se deben ingresar los
datos econémicos de los modelos evaluados:
precios brutos, gastos de comercializacién, cos-
tos directos, cosecha, gastos de administracion
y arrendamientos o costo de oportunidad de la
tierra. El sistema, que es muy sencillo de utilizar,
permite analizar hasta seis cultivos 0 modelos en
forma simultanea.

El tablero cuenta con diferentes plataformas
dindmicas, muy agiles. Una de ellas consiste en
un grafico de distribucion de probabilidad de
rindes para diferentes situaciones. El programa
permite —asimismo- visualizar un cuadro de fre-
cuencia acumulada de escenarios para cada uno
de los planteos evaluados, donde se muestra la
probabilidad de obtener diferentes escalas de
rindes en distintos modelos productivos.
Ademas, el tablero genera un cuadro de perfil de
riesgo de cada cultivo, que permite identificar
el rendimiento de indiferencia (el rinde nece-
sario para cubrir los costos de produccién) y la
probabilidad de alcanzarlo en cada una de las
situaciones modelizadas.

“Un aspecto clave de la herramienta son los
denominados indicadores de riesgo e incentivo,
que permiten visualizar, en lo que respecta a
resultado econémico, tanto la pérdida como la
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ganancia promedio estimada en funcién de las
probabilidades de alcanzar o no un determinado
rinde de indiferencia”, remarca Santiago.

“Eso es importante, porque ademas de evaluar
la ganancia probable de un determinado modelo
productivo, también es necesario conocer la pérdi-
da que se esta dispuesto a asumir en el promedio
de escenarios desfavorables (los que se encuen-
tran por debajo del rinde de indiferencia)”, agrega.
“Comprender la probabilidad y la magnitud de
dicha probabilidad es fundamental para ponde-
rar de manera adecuada los riesgos presentes
en la actividad agricola, y el tablero de control
permitira lograrlo de una manera practica y agil”,
concluye el técnico CREA.

La herramienta puede consultarse en el siguiente
link: https://www.crea.org.ar/tablero-de-riesgo-
agricola/.

Un ejemplo

La Biblioteca de Rindes revela que una soja de
primera de grupo Il largo sembrada el 20 de oc-
tubre en un Hapludol tipico de la zona de Pehuaj6
(Oeste) con un nivel adecuado de humedad y 50
kg/ha de nitrogeno total obtiene un rinde prome-
dio histérico de 3175 kg/ha.

El margen neto previsto para el rendimiento pro-
medio —considerando un alquiler o costo de opor-
tunidad de la tierra equivalente a 10 qg/ha de
soja— es de 99,6 U$S/ha, lo que representa un
18% de los costos. El desvio es de 994 kg/ha; el
coeficiente de variacion de los datos es de 31%, y
el valor minimo de la serie para esas condiciones
es de 1727 kg/ha.

El rendimiento de indiferencia (rinde necesario
para cubrir los costos) es de 2692 kg/ha. La
probabilidad de obtener ese rinde es del 59%, lo
que implica que practicamente en seis de cada
10 afios se logra alcanzar un rendimiento igual o
superior al rinde de indiferencia de la presente
campana.

En afios en que elrinde es inferior al de indiferen-
cia, el rendimiento promedio es de 2338 kg/ha,
lo que representarfa —en términos de los valores
econdmicos actuales— un margen neto negativo
de 73 U$S/ha. En afios en que el rendimiento es
superior al rinde de indiferencia, el rinde prome-
dio es de 3751 kg/ha; lo que representa, a valores
econdmicos actuales, un margen neto positivo de
219 U$S/ha. Es decir: el modelo muestra que la
probabilidad de salir hechos o de ganar dinero es
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Grafico 1. Distribucion de probabilidad de rendimientos por cultivo. del 59%, mientras que en el 41% de los casos res

Un percentil 41 significa que tiene un 59% de probabilidad (seis de tantes, el promedio de pérdida prevista equivale
cacla 10 casos) de obtener un rinde igual o mayor al 13% del costo de produccion (ver grafico 1y
= cuadro 1).

Ahora veamos un ejemplo modelizado —para
- = la misma zona y situacion anterior- de maiz
gao tardio sembrado el 10 de diciembre con un
g iy —————————————— nitrégeno total de 140 kg/ha. En este caso, el
] rendimiento promedio es de 8995 kg/ha. La

0 - probabilidad de alcanzar ese rinde promedio o
0 2000 4000 6000 8000 10,000 12.000 14.000 16.000 18.000  uno superior es del 55%. El margen neto para
Rendimiento (kg/ha) ese rendimiento es de 206 U%$S/ha (lo que

— 1- Soja 1 Oeste (BR) — 2- Maiz tardio Oeste (BR) representa un 29% de los costos). El desvio es

de 4920 kg/ha; el coeficiente de variacion de
los datos es de 55%, y el valor minimo de la
\ serie para las condiciones definidas es de o kg/
ha (pérdida total).

El rendimiento de indiferencia es de 6957 kg/
ha. Tal como ocurre en el caso anterior, aqui el
modelo indica que en seis de cada 10 afios se
alcanza un rendimiento igual o superior al rinde
de indiferencia de la actual campafa. En anos
en que el rendimiento es inferior al rinde de in-
diferencia, el rendimiento promedio es de 3886
kg/ha, lo que representa, a valores econémicos
actuales, un margen neto negativo de 310 U$S/
ha. En afios en que el rendimiento es superior
al rendimiento de indiferencia, el rendimiento
promedio es de 12.488 kg/ha, lo que equivale
—a valores econémicos actuales— a un margen
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neto positivo de 560 U$S/ha. Entonces la pro-
babilidad de salir empatados o de ganar dinero
es del 59%, mientras que en el 41% restante la
posibilidad de pérdida promedio es de un monto
equivalente al 44% del costo; al tiempo que en
los escenarios favorables, la ganancia promedio
modelizada es del 79% del costo.

En ambos cultivos, el modelo evidencia que existe
un 59% de probabilidad de alcanzar el rendi-
miento de indiferencia. Sin embargo, cuando se
presentan escenarios favorables, la probabilidad
de ganar es mayor en el caso del maiz respecto de
la soja, aunque también lo es la probabilidad de
perder en los escenarios desfavorables.

Cuadro 1. Ejemplo de modelizacion para la region CREA Oeste

Regidn

Oeste

Oeste

Localidad / Grupo CREA

Pehuajo

Pehuajo

Tipo de Suelo Hapludol tipico Hapludol tipico
Serie de suelo / campo Bragado Bragado
Ciclo / Enso Il largo Intermedio
Humedad a la siembra / Calidad de ambiente Humedo Humedo
Fecha de siembra 20 de octubre 10 de diciembre
Nitrégeno total 50 140

Rendimiento promedio

1- Soja 1 oeste (BR)

2- maiz tardio oeste (BR)

Media (Kg/ha) 3175 8995
Prot?abllldad de ocurrencia % 2% 559%
de rinde

Margen neto (MN) (U$S/ha) 99,67 205,60
MN/costos % 18% 29%
Desvio (Kg/ha) 994 4920
cv % 31% 55%
Minimo (Kg/ha) 1727 0

Rendimiento probable

1- Soja 1 Oeste (BR)

2- Maiz tardio Oeste (BR)

Rinde de indiferencia (Kg/ha) 2692 6957

Percentil rinde de indiferencia Percentil 41 41

Probabilidad rinde de o o

Promedio rinde por debajo

de Rl (Kg/ha) 2338 3886
Riesgo [y (U$S/ha) 73 310

MN/costos % -13% -44%

Promedio rinde por encima

o Rl (Kg/ha) 3751 12.488
Incentivo |y (U$S/ha) 219 558

MN/costos % 39% 79%
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Nuevas normas

de gestion

Un trabajo del Area de Empresa de CREA

Armonizar las normas de gestion CREA y los
registros contables no es una tarea sencilla. Pero
a partir del afio proximo eso dejara de ser asi,
porque un equipo multidisciplinario esta traba-
jando para actualizar y readecuar esas normas a
la coyuntura actual del negocio agropecuario.

“Estamos en plena tarea de actualizacién de las
normas de gestion CREA con el propésito de tener

un documento listo antes de mayo de 2019”, ex-
plica Alberto Galdeano, lider del Area de Empresa
de CREA.

La cantidad de especialistas que analizan los
cambios mas convenientes es enorme: ademas
de los empresarios y técnicos del Area de Em-
presa, participan de la iniciativa referentes de
la Catedra de Administracion de la Facultad de



Agronomia de la UBA, contadores especializados
en agro y desarrolladores de los principales pro-
gramas de gestion contable agropecuaria.
“Tenemos que adecuar las normas de gestion
para que se adapten a las novedades surgidas en
las dos dltimas décadas, ademéas de incorporar
aquellos ftems faltantes. La norma vigente, por
ejemplo, no contempla las actividades de fores-
tacion ni de frutales”, sefiala Alberto.

“Pero ademas, se modificd el enfoque: antes
iba desde la dindmica de los negocios hacia
la empresa, mientras que ahora se analiza la
empresa para explicar

resolucion técnica N.° 46 (que reemplazala N.° 22
del afio 2004) comenz6 a regir para los estados
financieros correspondientes a ejercicios anuales
iniciados a partir del 1.° de enero de 2018.
Entre las modificaciones incorporadas se incluye
el concepto de “valor razonable para la actividad
agropecuaria”, definido como “el precio que se
recibirfa por la venta de un activo en el mercado
principal (o el mas ventajoso en caso de no existir
un mercado principal) en la fecha de la medicion,
en condiciones de mercado presentes (es decir,
un precio de salida), independientemente de si
ese precio es observa-

el resultado obtenido en A partir de la actualizacion ble directamente o esti-
funcién de los negocios de las normas de gestion CREA mado utilizando otra téc-

que esta lleva adelante;
se trata de un cambio de
paradigma”, ahade.

el método de registro de datos
sera el gue emplean todos los
programas contables

Armonizacion agropecuarios.

nica de valoracién”.

“El valor razonable debe
considerar la ubicacion
fisica de los activosy por
ende el costo de trans-

Uno de los grandes cam-
bios que se introduciran sera el hecho de que el
método de registro de datos que utilizara la gestion
CREA sera el mismo que emplea cualquier progra-
ma contable agropecuario, de manera tal que una
tnica fuente de datos sirva para realizar ambos
analisis (contable/fiscal y gestion/negocios).
“Para armonizarlos sera necesario modificar al-
gunas cuestiones, por ejemplo, como se calcula
el ingreso ganadero. Se trata de aspectos que,
ademas, deben ser actualizados en funcién de
las normas contables que comenzaron a regir
este afio”, comenta Alberto.

Otro de los grandes cambios que se implemen-
taran es la desvinculacion de la campafia con
respecto al ejercicio econémico. “La norma vi-
gente dice que campafa y ejercicio tienen que
coincidir, y eso no ocurre necesariamente asi en
la practica, porque de hecho los planes agricolas
duran méas de un afio con los cultivos de finay los
de siembras tardias; las normas se tienen que
adecuar a los negocios y no a la inversa”, remarca
el técnico CREA.

Nueva norma

Recientemente, las autoridades de la Federacion
Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias
Econémicas actualizaron las normas contables
aplicadas a la confeccion de balances de empre-
sas agropecuarias.

La actualizacién, instrumentada a través de a la

portarlos hasta los mer-
cados que se utilicen como referencia. En la
medicién a valor razonable no se consideraran
los contratos de venta a futuro que se hubieran
celebrado con animo de entregar los productos en
cumplimiento del contrato”, aclara la normativa.
En lo que respecta a los “animales reproducto-
res”, se establece que deberan valorizarse a par-
tir de su costo de reposicién en el mercado con
prescindencia de si fue adquirido o producido
por la empresa agropecuaria.

“En el caso de animales reproductores para los
gue no exista un mercado activo en su condicién
actual, pero si en una etapa anterior, se mediran
al costo de reposicién de un bien similar, deter-
minado en la etapa de inicio de su produccion
comercial, comercializado en el mercado ha-
bitual donde opera el ente (con prescindencia
de si el bien fue adquirido o producido por el
ente), neto de las depreciaciones acumuladas”,
especifica la norma.

Otro de los conceptos actualizados es el de
“plantas productoras”, definidas como aquellas
“plantas vivas que permiten obtener productos
agricolas, de las cuales se espera que produzcan
durante mas de un periodo y que tienen una
probabilidad remota de ser vendidas como pro-
ductos agricolas, excepto por ventas incidentales
de raleosy podas”.

Esa categoria —en la cual quedan comprendidos
vinedos, olivares, frutales y plantaciones de
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yerba mate y té— se considera como “activos bio-
l6gicos en desarrollo” mientras “no alcancen la
capacidad de producir sus frutos en cantidades
y calidades aptas para su comercializacién”. En
esa situacion, la medicién se efectuara al costo
original. Cuando entren en produccién, pasaran
a ser categorizadas como “activos bioldgicos
en produccién”, momento en el cual se podra
comenzar a calcular la depreciacion del bien.

“Los nuevos criterios para realizar la gestion
no van a tener, como sucedia hasta ahora, una
explicacion detallada para cada una de las ac-
tividades de una empresa agropecuaria, sino
F F & %N S8 e~ gl criterios generales que permitan adaptarlas a las

T = ' ; ' ; normas contables vigentes a partir de este afio,
TERM I NAN DO ESTE 201 8 por medio de las cuales se determina que todo

lo que tiene valor real se considera a ese valor,

ESTAMOS ORGU LLOSOS mientras que si no lo tiene, se debe considerar
alvalor de costo de produccion”, explica Alberto.
DE LOS RESULTADOS DEL CONVENIO Otra novedad importante es que al haber un

mercado de arrendamientos agropecuarios ex-
tendido en las diferentes regiones productivas,
la tierra deberda comenzar a considerarse en

A+ m _ e funcién del costo de oportunidad en todas las
- ﬁ ‘.(' gestiones CREA.
' “El valor inmobiliario debera ser considerado en

las actividades agricolas, ganadera y lechera;

*MAS DE 70 EMPRESAS CREA (ON MAS DE ade;nés(; bue:a ptarte d(:]los antes denomirt1addosl
gastos de estructura, ahora van a ser parte de

1100 EMPLEADQS SEVIERON BENEFICIADOS negocio inmobiliario, tales como el impuesto
EN MAS DE $8000000 inmobiliario rural, tasa vial, conservacion de la

POR LA SINERGIA DEL CONVENIO casa, pileta, paisajismo, etcétera”, apunta el

técnico CREA.

Eso implica que los nuevos criterios de gestion
permitirdn evaluar con mayor precisioén el valor
agregado gerencial respecto de los ingresos pro-
venientes por la actividad inmobiliaria (algo que,

#~—<— EL EQU|PU DE ASSET BROKER —gF obviamente, ya es un hecho para las empresas
LE DESEA A LA COMUN'DAD CREA UN que producen en campos de terceros).

“Las nuevas normas de gestion deberian simplifi-

E X C E L E N T E car notablemente la implementacién de sistemas
de registros contables, algo que actualmente

solo tiene la mitad de las empresas CREAy que es
cada vez mas necesario en la actual coyuntura”,
concluye Alberto.
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Trabajar para
generar sentido

Claves para gestionar trabajadores comprometidos



Al momento de contratar una persona, ademas
de buscar candidatos con conocimientos y
experiencia, las empresas deberian también
focalizarse en un conjunto de actitudes, valores
y habitos que seran determinantes para que el
trabajador tenga éxito en su tarea.

Asi lo estima Pedro Brandi, integrante del CREA
Concepcion del Uruguay (Litoral Sur) y miembro
de la Comision de Lecheria de CREA, quien luego
de la crisis de 2001/02, decidi6 crear junto a otros
empresarios —entre los cuales se encontraba el
expresidente CREA Oscar Alvarado- la Fundacién
Valores Para Crecer, con
el objetivo de gestionar,

Una mala gestion de las
precisamente, el valor de  P€rSONas puede llegar a tener

convivencia en una empresa. El primero es consi-
derar el valorde la persona, para quien el aspecto
mas importante es la familia e inmediatamente
después el trabajo. Cuando nos preguntamos
Jpara qué trabajamos?, la primera respuesta
es: para dar un sustento a nuestras familias y a
uno mismo. Sin embargo, cuando se profundiza
ese concepto, se advierte que el trabajo le da un
sentido a la propia existencia, porque es motivo
de realizaciéon. Como empresarios, deberiamos
crear las condiciones para que el trabajo sea un
ambito de realizacién de las personas. Fuimos
entendiendo que el hom-
bre tiene grabado a fuego
el deseo de ser (til a la

las personas en el ambito ~ tanto Impacto como el factor  sociedad. En este sentido,
de las organizaciones. climatico o comercial, ya gue  nodebe haberinsulto mas

“En 2001, el IAE (laescue- erosiona la actividad de la em- grande que el de sos un
la de negocios) convocé presa de manera constante. indtil. La vida en ese caso

a sus exalumnos para re-
flexionar acerca del rol de los empresarios en
ese contexto de crisis. En aquel entonces, vimos
con claridad que los empresarios —en la medida
en que se entusiasman— pueden cumplir un rol
fundamental en la sociedad”, explica Pedro.
“Entendimos que uno de los motivos de la crisis
era la falta de valores. Vimos que tenfamos un tra-
bajo por hacer y decidimos crear una fundacion
que buscara transmitir valores, empezando por
el ambito de la empresa. No es cosa facil, porque
esta cuestion tan importante no es reconocida
como urgente dentro del ambito de las empre-
sas”, anade.

—Ademds se trata de una cuestion dificil de
cuantificat...

—Los valores son intangibles, pero si una persona
no los tiene, va a tener problemas para trabajar
en equipo y comprometerse con la empresa. La
inteligencia emocional es mas importante que la
abstracta, porque solo en la medida en que se pro-
duzca unainteraccién adecuada entre las personas
que sevinculan dentro del ambito de la empresava
a serposible que hagan cosas juntas. Las condicio-
nes para producir riqueza estan muy relacionadas
con la capacidad de generar confianza.

—;Como trasladaron ese marco tedrico a las em-
presas que formaban parte de la fundacién?

—Definimos, en primer lugar, qué valores esen-
ciales se necesitan para generar condiciones de

carece de sentido, pierde
su razén de ser. Tenemos que lograr que las perso-
nas de nuestra empresa se sientan (tilesy valiosas,
algo que solo sucede cuando son reconocidas.

-0 sea que el trabajo, ademds de sustento, tiene
que proveer sentido a la persona.

—-Ambos aspectos son responsabilidad del em-
presario. No se trata de una tarea sencilla porque
el sentido es un concepto particular, complejo y
dinamico en el tiempo. Sin embargo, es importan-
te reconocer que la tarea del empresario no reside
simplemente en el pago de un salario para obtener
un resultado econdmico. Y si eso no se hace por
vocacion, al menos debe hacerse por interés.
Darles a las personas el lugar que les corresponde,
haciéndolas sentir (tiles y valiosas es lo mejor que
puede suceder en una empresa. Una persona que
se siente valorada se va a comprometer con su
trabajo, va a dar lo mejor de si misma.

Otro gran deseo del ser humano es amar y ser
amado. En el mundo del trabajo eso tiene que
ver con que los compafieros acepten a cada
persona como tal. El buen compafierismo es un
factor fundamental y es otro aspecto que debe
promover el empresario. Eso también es parte de
sentirse valorado. El tercer aspecto es el sentido
del servicio. Al sentirse valorada e integrada, una
persona va a estar en condiciones de dar. El em-
presario debe tener en cuenta estas cuestiones
porque también forman parte de su naturaleza.
Eso genera un circulo virtuoso de compromiso y
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Pedro Brandi: “La diferencia entre dos empresas similares con resultados disimi-
les muchas veces reside en el valor de su gente. Una empresa vale lo que valen

las personas que la integran”.

orgullo. En la fundacién hemos ido trabajando
sobre estas cuestiones, para que las personas,
tanto los colaboradores como los jefes, puedan
visualizar esas dimensiones. Hicimos talleres
focalizados en el valor de la persona, del trabajo,
del respeto y del perdén, entre otros aspectos.

—Esto requiere, por parte de los directivos o jefes,
un ejercicio de empatia para entender que todos
somos personas y tenemos una parte racional,
otra emocional...

—Si. No hay una persona mas valiosa que otra:
todas valen por lo que sony no por lo que hacen o
ganan. El primeraspecto es ese; después, algunos
tienen mayores o menores responsabilidades.
Otra de las cosas que buscamos hacer notar es
gue no existe tarea que no tenga valor. Si no hay
un conjunto de valores que se vivan en el mundo
del trabajo, la calidad del producto final no va a
ser la 6ptima. La diferencia entre dos empresas si-
milares con resultados disimiles a menudo reside
en el valor de su gente. Una empresa vale lo que
valen las personas que la integran.

—A veces, las empresas intentan replicar modelos
exitosos y fallan. Quizds sea porque no se pudo
generar valor en las personas.

—-Uno de los principales inconvenientes son los
problemas de comunicacién. Las personas no se
escuchan entre ellas; los jefes y los colaboradores

no se comprenden, y eso termina generando una
pérdida de eficiencia. A veces, cuando se intenta
categorizar los riesgos del negocio agropecuario,
se mencionan el comercial, el climatico, etcétera,
pero no deberia desestimarse el riesgo de la ges-
tion, porque una mala gestion es perjudicial todos
los dias. Para medir un riesgo debe considerarse
tanto la frecuencia como la severidad del dafio.
Con una mala gestion, la frecuencia quizas sea
baja, pero es permanente y puede llegar a tener
tanto impacto como el factor climatico o comercial.
Eso implica trabajar sobre las personas.

—Esas cuestiones no son tan visibles como una
inundacién, pero tienen efectos acumulativos com-
parables si no se aplica una solucién a tiempo.
—Generan una erosion diaria. Por decirlo de algu-
na manera, todos los dias se esta dejando dinero
sobre la mesa.

Luego de trabajar estos temas, ocurrié que las
empresas nos empezaron a pedir que llevdsemos
los talleres a las escuelas donde se formaban
los hijos del personal. Asi fue que desarrollamos
un programa para jovenes que estan cerca de
finalizar sus estudios secundarios, denominado
Proyecto de Vida. Alli se los prepara para el
mundo del trabajo. Una de las grandes ventajas
que tiene esto es que al generar confianza,
cambia el clima y las personas pueden abocarse
a trabajar temas en comun, de manera tal que



se activa la capacidad de resolver problemas o
buscar alternativas superadoras. Se trata de un
cambio cultural, y por ello debe ser sostenido en
el tiempo, para poder generar una masa critica de
personas que participen del proceso. Aprendimos
mucho del caso de (la compaiiia mexicana) Bim-
bo, cuyos fundadores entienden que una empresa
es lo que sus jefes son. Trabajan mucho sobre los
jefes y tienen un compromiso importante con
los valores. Si no se tienen buenos jefes, no es
posible que haya derrame. Que esto se produzca
de abajo hacia arriba es practicamente imposible.
Con mucha razén, se suele decir que una persona
no renuncia a una empresa, sino a un jefe. Al
hacer una lista de los requisitos necesarios para
contratar a un trabajador, por lo general se consi-
dera un conjunto de actitudes, habitos y valores
que permiten la convivencia en un ambito de
trabajo. Sin embargo, muchas veces se trabaja en
las cuestiones técnicas o profesionales y poco en
los aspectos actitudinales. Y al revés: cuando se
consulta a las empresas acerca de las causas de
despido de una persona, en la mayor parte de los
casos aquellas tienen que ver con asuntos de ac-
titudes. En los (ltimos afos, sin embargo, se esta
poniendo cada vez més el acento en la persona.

—El tema es poder llevarlo a la prdctica.

—Si, hacer lo propio para darle un sentido al tra-
bajo. Ademas, las expectativas de las personas
han cambiado y hoy en muchos casos ya no se
aceptan los modelos tradicionales jerarquicos...

—Especialmente los jovenes...

—Asi es. Elmando de tipo jerarquico tiene que ver
con una idea: no te pago para pensar. Mi suegra,
que era muy sabia, me cont6 que cierta vez, al
momento de contratar a una asistente para su
casa, en la entrevista la candidata le preguntd
si la iba a contratar con piense o sin piense. La
pregunta tenia un sentido impresionante.

—Lo que le planteé es si iba a tener autonomia
para tomar decisiones propias.

—Exactamente. Cuando las personas trabajan con
piense, no requieren 6rdenes dadas por mandos
jerarquicos. Eso no quiere decir que puedan ha-
cer lo que quieren, sino que van a tener un mayor
grado de compromiso con su trabajo, que segu-
ramente no va a ser el caso de quien trabaje sin
piense.

CONVENIO ASSET BROKER +
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El trabajo tiene premio

Todo lo que debe saber sobre sistemas de bonificaciones al personal

Los empresarios que aplican metodologia de premios y bonificaciones para el personal en funcién de pardmetros de productividad y
metas por alcanzar coinciden en algo: el sistema resulta eficaz.

Reconocer el esfuerzo de un trabajador comprometido —sea o no profesional- por medio de asignaciones adicionales atadas a la
evolucion de la empresa permite consolidar el sentido de identidad del trabajador con la organizacién en la cual se desempeiia.

Otra de las ventajas es que permite retener a integrantes del equipo de trabajo considerados valiosos, y eventualmente, facilita captar
personal calificado cuando se necesita cubrir una determinada posicién. Ademas, el sistema es (itil para que los trabajadores identi-
fiqguen con mayor precision cual es su rol como generadores de valor dentro de la empresa y también, en algunos casos, para que se
esfuercen —de acuerdo con sus capacidades— en la creacion de herramientas metodoldgicas orientadas a incrementar la productividad.
La primera regla para establecer bonificaciones por metas consiste en entender que no existe una norma general: cada sistema debe ser
aplicado en funcién de la estructura y de la idiosincrasia de cada empresa.

La segunda regla es que las metas por alcanzar deben ser, precisamente, alcanzables (para ello es vital contar con informacién de
referencia de otras empresas de la zona). Lo ideal es comenzar a implementar la metodologia en un afio climatico “normal” (dar los
primeros pasos durante una campafia caracterizada por desastres climaticos no es lo mas recomendable).



La tercera regla es que los criterios a partir de
los cuales se establecera la bonificacién deben
ser perfectamente conocidos por el personal y
no deben experimentar modificaciones durante
el periodo de evaluacion —que por lo general es
de un afo— a menos que una tal modificacion
favorezca al personal (el caso contrario podria ge-
nerar malestar por el cambio de reglas de juego).
La cuarta regla es que las bonificaciones no
deben ser un artilugio para hacer del empleado
un socio forzado que pague los afios malos de
la empresa con un recorte de sus ingresos. Es
preferible pagar buenos sueldos sin bonificacion
que establecer premios atractivos sobre salarios
bajos. Los casos exitosos son aquellos en los
cuales la bonificaciéon representa un reconoci-
miento al esfuerzo.

Si bien el dinero es un aspecto crucial de las bo-
nificaciones por metas, la verdadera riqueza del
instrumento reside en que se trata de una herra-
mienta muy Gtil para aplicar mejoras constantes
a todas las tecnologias de procesos presentes
en las empresas agropecuarias. Por tal motivo,
es aconsejable realizar una reunién especifica
con todo el personal al momento de realizar la
evaluacién final de cada uno de los parametros
que hacen a la composicion del premio (que
en definitiva no es otra cosa que el analisis del
desempefio de la propia empresa).

Para realizar una aproximacién al tema, se
consulté a empresarios CREA de diversas zonas
productivas que vienen aplicando —con buenos
resultados— metodologias de bonificaciones por
metas. A continuacién, se presentan algunos de
los principales casos relevados.

Sudoeste. El encargado de un campo mixto re-
cibe una bonificacién mensual conformada en un
50% por parametros objetivos y el 50% restante
por una evaluacién de desempefiio realizada por
el administrador de la empresa. El primer 50%
corresponde a una bonificacién realizada en fun-
cién del porcentaje de pérdida prefiez-destete.
Una vez por afio se abona una cifra equivalente a
dos salarios netos en caso de que la pérdida sea
de hasta el 6% del total de vacas y vaquillonas
prefadas. A partir de pérdidas superiores al 7%,
se aplica una escala decreciente. Esa escala fue
determinada sobre la base de un rodeo que este
afio estuvo integrado principalmente por vacas
de segunda paricién; en caso de que en otras

campafias se cuente con mayor proporcién de
vaquillonas de 15 meses, las proporciones de
la escala se modifican para adaptarlas a esa
coyuntura productiva. El restante 50% de la boni-
ficacién, que también comprende una suma total
potencial de dos salarios por afio, se abona por
cuatrimestre. En este caso, se establece una serie
de metas por cumplir, las cuales se repasan cada
cuatro meses en una reunién mantenida entre
encargado y administrador. Esa evaluacion de
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Indemnizaciones

Si un trabajador percibe de manera habitual un bono vinculado,
por ejemplo, a una evaluacion de desempefno o al resultado del
ejercicio -si bien habria que analizar cada caso particular-, como
principio general se aplica lo dispuesto en el articulo 245 de la Ley
de Contrato de Trabajo (N.° 20744), que expresa lo siguiente: “En
los casos de despido dispuesto por el empleador sin justa causa,
habiendo o no mediado preaviso, este debera abonar al trabajador
una indemnizacion equivalente a un mes de sueldo por cada ano
de servicio o fraccion mayor de tres meses, tomando como base la
mejor remuneracion mensual, normal y habitual devengada durante
el ultimo ano o durante el tiempo de prestacion de servicios si este
fuera menor”. Antes de la Ultima reforma sufrida por ese articulo en
el afo 2004 por la Ley N.° 25877, el término utilizado, en lugar de
ser devengada era percibida. En aguel contexto, se podia afirmar
gue un solo mes en el que se “percibia”, por ejemplo, un bono anual
no calificaba como mejor remuneracion mensual, normal y habitual
“percibida” en el ultimo afo trabajado. Pero desde la entrada en vi-
gencia de la mencionada Ley N.° 25877, al tratarse de remuneracion
devengada (ya no efectivamente percibida), se sostiene mayori-
tariamente que un bono anual, si bien se paga en su totalidad en
determinado mes del ano, se “devenga” durante todo el periodo que
le dio origen, de modo que en tal caso y de acuerdo con esa inter-
pretacion, deberia adicionarse al mes de sueldo que se tomara como
la base de célculo indemnizatoria la parte proporcional del bono; por
ejemplo, si este fuera anual, deberia adicionarse la doceava parte al
importe de la mejor remuneracion mensual, normal y habitual del
ultimo afo trabajado. Es decir: si la remuneracion mensual del ultimo
ano fue de 50.000 pesos vy recibid un bono de 120.000, la base de
calculo indemnizatoria seria de 50.000 + 10.000 (120.000/12), es
decir de 60.000 pesos.

Rolando Rinesi

Gerente de Asuntos Lega

es de Agricultores Federados Argentinos (AFA)
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desempefio se emplea para potenciar las cosas
bien hechasy enderezar las que pueden mejorar-
se. También es (til para que el encargado exprese
todo lo que considera necesario para mejorar los
procesos productivos y las relaciones vinculares
existentes en la empresa. Los criterios para eva-
luar el desempeiio del encargado son tres:
actitud general (proactividad: no espera a que le

digan las cosas que hay que hacer; buena edu-
cacion: avisa si se ausenta, etcétera); ganaderia
(instalaciones limpias, avisos tempranos ante
problemas sanitarios, encierres durante la noche
con heladas, lleva registros de manera adecuada,
realiza lecturas diarias de bosteos y comederos,
etcétera); y equipos (mantiene en condiciones el
tractor, el mixer, los galpones, etcétera).

Decalogo

tros alcanzables; no imposibles.

al personal.

y todo lo que se podria mejorar.

personas.

las empresas.

1 “Adaptar el sistema de premios y bonificaciones a las condiciones particulares
m de la empresay del entorno en la cual esta se desenvuelve.

2 Distribuir entre los diferentes integrantes del personal premios equivalentes
m alaresponsabilidad que demanda cada tarea o bonificaciones en funcion del
impacto mensurable que tiene cada trabajador en la actividad por evaluar.

3 La escala de metas de los sistemas de bonificacion debe contar con pardme-
[ |

4 Los criterios a partir de los cuales se determina la bonificacion deben ser
m perfectamente conocidos por los trabajadores y no deben sufrir modifica-
ciones durante el periodo de evaluacidon, a menos que dicha modificaciéon favorezca

5 Al menos una proporcion de los criterios para aplicar premios o bonificacio-
m nes deben ser mensurables con pardmetros objetivos.

6 Es preferible pagar buenos sueldos sin adicionales que establecer bonifica-
m ciones o premios atractivos sobre salarios bajos.

7 Las bonificaciones son un instrumento estupendo para que los trabajadores
m reflexionen sobre el impacto de las metodologias de procesos. El pago adi-
cional siempre debe ir acompanado de un analisis de todo lo que bueno que se hizo

8 Las empresas que reconocen el esfuerzo de las personas son mas atractivas
m paralos trabajadores que aguellas gque no lo hacen. El pago de bonificaciones
0 premios es una de las maneras mas efectivas de exhibir dicho reconocimiento.

9 Es aconsejable complementar los programas de premios o bonificaciones
n

con capacitaciones sistematicas orientadas a mejorar la productividad de las

1 O Los programas de premios o bonificaciones, si estan bien aplicados, contri-
mbuyen a mejorar la calidad de vida de los trabajadores y la sostenibilidad de
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Sudeste. Una empresa agricola con un solo
empleado implement6 un sistema de incentivos
basado en los colores de un seméforo para cali-
ficar el desempeno del trabajador en diferentes
areas. Las tareas del encargado consisten, fun-
damentalmente, en el mantenimiento de la
estructuray la gestion del stock, dado que la agri-
cultura es manejada por gerenciamiento con la-
bores contratadas. El sistema, que contempla un
premio maximo anual equivalente a dos salarios,
comprende la puntuacion en “verde” (9 puntos),
“amarillo” (4) y “rojo” (1) en diferentes factores
de interés ponderados segiin la importancia
de cada uno. El control del stock de granos y de
insumos —por ejemplo- tiene un peso mayor que
el mantenimiento del casco o de los arboles. Ade-
mas del incentivo monetario, el sistema permite
definir con mayor precision qué se espera del
encargado para contribuir asi a lograr procesos
de mejora continuos.
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Mar y Sierras. Se establece para el encargado
agricola una bonificacién equivalente al 10%
de todos los kilos por hectdrea adicionales
—logrados sobre la base de una escala predeter-
minada—, los cuales son multiplicados por las
hectareas sembradas por la empresa en cada
campafa. La escala de referencia determina, por
ejemplo, un rinde de 4700 kg/ha de cebada; si
el rendimiento final obtenido es de sooo kg/ha,
entonces le correspondera un premio equivalente a
30 ki-logramos por el total de hectéreas cosechadas
de cebada. Eso mismo se aplica al trigo (con una
base de 4700 kg/ha), a la soja de primera (2700), a
la soja de segunda (1200), al maiz (7000) y al girasol
(2500). El objetivo del sistema es que la evolucion
del patrimonio del encargado acompafie al de la em-
presa en campaiias con resultados satisfactorios.

Norte de Buenos Aires. En una empresa
mixta, se abona un premio de entre 1y 1,5 sala-
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rios por afio en el mes de agosto o septiembre
en funcion del resultado obtenido en el dGltimo
ejercicio. En afios con pérdidas, el premio no se
paga. Los administradores de la empresa inicia-
ron un proceso para asociar las bonificaciones a
la productividad de los trabajadores.

Litoral Sur. Una empresa mixta implementa
bonificaciones para todos los trabajadores en
un rango que va del 10 al 40% del salario neto
mensual en funcion de la responsabilidad que
conlleva cada puesto de trabajo. Las bonifica-
ciones son determinadas en un 50% sobre la
base de parametros objetivos, mientras que el
50% restante corresponde a una evaluacion de
desempefio realizada por el superior inmediato.
En ganaderia y agricultura, la liquidacién del
premio se realiza en el mes de julio, mientras que
en el drea porcina —que cuenta con un proceso
productivo mucho mas corto e intensivo— se hace
en julioy en enero.

I g
MBA en Agronegocios

TU MASTER EN AGRONEGOCIOS

1° en Ameérica

SurdeSantaFe. Una empresa de cria con un rodeo
de 2200 vientres dividido en lotes de 350-360 vacas
porempleado emplea un sistema de premios que se
abonan en aquellos casos en que se logran pérdidas
prefiez-destete inferiores al 6%. Para ello, todos los
afnos se establece un monto de referencia —cercano
a dos salarios netos— que se paga completo mas
un 30% si la merma final es del 1%; completo mas
un 20% si la merma final es del 2%, y completo sin
adicionales cuando la merma es de hasta el 3%. Con
pérdidas del 4, 5y 6% se abonan premios equivalen-
tes al 85, 30y 10% del monto de referencia.

Norte de Santa Fe. Una empresa de crfa aplica
un premio equivalente a la mitad del producto ge-
nerado en toda merma prefiez-marcacién inferior
al 10%, lo que implica, por ejemplo, que el premio
representa el 1% del valor del ternero logrado con
una merma del 8%. El precio del ternero conside-
rado para realizar el calculo es el correspondiente
al finalizar los destetes.

-
AUSTRAL 9

3° en el mundo
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DICEN QUE QUIEN CULTIVA LA TIERRA
ESTA CONECTADO CON ELLA.
LO SABEMOS PERFECTAMENTE.

Ahora es posible una comunicacion integral en campo y estancias,
pudiendo conectar el campo a diferentes servicios en linea:
banca electrénica, pago de Impuestos, servidores centrales, etc.

Porque la conectividad es una herramienta clave del crecimiento,
llega NETNIUS.
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Nace el primer
“CREA virtual”

De la mano del Programa de Direccion

de Empresas Agropecuarias

La toma de decisiones es mucho mas efectiva
cuando la planificacion empresarial va de la
mano de la familiar. Eso mismo es lo que intenta
plasmar el Programa de Direccién de Empresas
Agropecuarias (PDEA) creado por CREA junto con
la Universidad de San Andrés.

Setratade un programa para duefios de empresas
agropecuarias que consta de 12 clases tedricas
presenciales y nueve encuentros —distribuidos
en nueve meses— durante los cuales se brindan

Eugenia Castro: “En este ambito se
trabajan herramientas de gestion em-
presarial y familiar; sin embargo, la ma-
glia del PDEA consiste en que ambas
dimensiones se gestionan de manera
coordinada para instrumentar una pla-
nificacion integral”.

herramientas sobre escenarios, planeamiento es-
tratégico y empresa familiar, toma de decisiones,
calidad de procesos, liderazgo y comunicacion.
“El programa es muy movilizador, tanto desde
lo empresarial como desde lo familiar. Entre sus
integrantes se genera un ambito de mucha con-
fianza porque se abordan temas muy sensibles”,
explica Eugenia Castro, quien fue tutora del PDEA
en 2014. “El rol del tutor consiste en asegurar que
todo lo aprendido tenga una aplicacién concre-
ta”, indica.

Si bien el PDEA finaliz6 en 2014, el grupo sigui6
funcionando como tal —con la tutoria de Euge-
nia— entre 2015y 2017, mientras que actualmente
sigue vigente de manera informal como grupo de
WhatsApp.

“Fui asesora CREA durante 10 afios, y si bien en
este ambito se trabajan herramientas de gestion
empresarial y familiar, la magia del PDEA consiste
en que ambas dimensiones se gestionan de mane-
ra coordinada para instrumentar una planificacion
con un enfoque integral”, apunta Eugenia.

Es decir: no se trata pura y exclusivamente de un
programa de capacitacion empresarial. También
se pone el acento en los aspectos emocionales
y vinculares de las personas, los cuales, si bien
no estan presentes en los analisis econémicos
o financieros de las empresas, suelen tener
injerencia directa en sus resultados.

Por las caracteristicas del programa, el grupo
debe contar con un ndmero reducido de parti-
cipantes, que no debe superar los seis. Los mé-
dulos tratados en las reuniones presenciales del
PDEA deben serimplementados por el empresario
en el curso del mes siguiente hasta el préximo
encuentro. Por su parte, el tutor efecta un segui-
miento personalizado de cada uno de los alumnos
para verificar que las metodologias impartidas



se estén instrumentando de manera adecuada.
“Los tutores nos reunimos de manera virtual
para hacer un seguimiento del modo en que
se estan aplicando las metodologias. Ademas,
mantenemos reuniones con un tutor de tutores
para despejar las dudas que puedan llegar a
surgir”, explica.

“El programa es muy (til para lograr una co-
municacion eficiente entre los integrantes de
una empresa. Al aprender a identificar qué rol
cumple cada uno dentro de ella, permite —por
ejemplo— que dos hermanos puedan dialogar
como socios, con todas las obligaciones y dere-
chos que eso implica, sin que ello repercuta en
su relacion familiar”, agrega.

Novedad

Luis Labiste, integrante del CREA Rio Salado,
particip6 del PDEA en el afio 2011. Una vez fina-
lizado, los participantes siguieron en contacto a
través de medios virtuales. Los intercambios por
esa via se hicieron tan frecuentes y profundos
que este afio finalmente decidieron darse de
alta como el primer grupo “CREA virtual” en la
historia del Movimiento.

“Todos somos integrantes de grupos CREA con-
vencionales, pero decidimos formalizar nuestra
participacién en el grupo virtual para dar inicio al
primer CREA que aplica la metodologia CREA en
una plataforma digital”, explica Luis.
Adiferencia de los grupos convencionales, el CREA
digital —cuyo tutor es Alberto Galdeano- se reline
una vez por semana: todos los lunes sus integran-

tes se conectan via Skype a las 6.30 para tener una
reunién que no se extiende mas alla de las 8.

“Si tenemos que tratar un tema en profundidad
(por ejemplo, recientemente trabajamos sobre la
cuestion de procesos), nos reunimos de manera
presencial, pero la base del grupo son los inter-
cambios virtuales”, ahade.

“El hecho de que el programa (PDEA) siga vivo des-
pués de tanto tiempoyhaya generado la necesidad
de formar un nuevo grupo CREA tiene que ver con
el hecho de haber provocado una transformacién
sustancial en todas las personas y empresas que
lo cursaron al brindarnos herramientas de gestion
fabulosas que trascienden lo estrictamente pro-
ductivo o econémico”, sefiala Luis.

dos a tres jornadas presenciales por mes).

sidad Catolica de Cdérdoba.

cnovelli@crea.org.ar.

Programa de Direccion de
Empresas Agropecuarias

El programa de Direccion de Empresas Agropecuarias, creado por
CREA junto con la Universidad de San Andrés, tiene una duracion de
nueve meses divididos en tres moédulos de tres meses cada uno (con

La préoxima edicion comienza en abril de 2019 vy se desarrollard en
dos sedes: la Universidad de San Andrés (Buenos Aires) v la Univer-

El cierre de inscripciones es el 20 de marzo de 2019. Se ofrecen
descuentos por grupos de asistentes y planes de financiacion.

Quienes deseen mayor informacion pueden comunicarse con Ca-
rolina Novelli, lider del Area de Formacion y Desarrollo Personal:
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Cultivos de
servicio

Puesta a punto de una nueva tecnologia de procesos

En 11 regiones del Movimiento CREA se estan
llevando a cabo diversas acciones para evaluar el
impacto productivo y econémico de los cultivos
de cobertura (o de servicio) en las rotaciones
agricolas.

Si bien inicialmente las experiencias y evaluacio-
nes se concentraban en los cultivos de cobertura
invernales, actualmente el panorama se amplié
de manera significativa al evidenciarse que pue-
den cumplir una gran variedad de servicios am-
bientales en diferentes etapas de las rotaciones.
La region CREA Centro fue pionera en la introduc-
cién de cultivos de servicio a partir de una necesi-
dad concreta: en 2009 el cultivo de trigo se habia
tornado econémicamente inviable, por lo que los
empresarios agricolas de la zona debieron buscar
alternativas para el periodo invernal. Luego de
realizar las primeras experiencias, a partir de la
campafa 2014/15 acordaron —en el ambito de la
Mesa de Intercambio Agricola Regional— pautas
para realizar evaluaciones protocolizadas de los
cultivos de cobertura en los sistemas agricolas.
“En los Gltimos dos afios los cultivos de cobertura
constituyeron la practica agronémica que mayor
crecimiento relativo registré en el ambito de las
empresas CREA”, explica Cecilia Panizzo, técnica
del Area de Investigacién y Desarrollo de la
institucion. “El proximo desafio es estandarizary
unificar criterios al momento de realizar evalua-
ciones en las distintas regiones CREA”, afiade.

Cordoba Norte
En la campafa 2017/18 se llevé a cabo por
primera vez en la regién CREA Cérdoba Norte un

macroensayo de cultivos de cobertura cuyo pro-
pésito fue evaluar diferentes especies solas y en
mezcla, para determinar los servicios que cada
una de ellas podria brindar al sistema agricola.
“Se puso el acento en el efecto de los cultivos
sobre la capacidad de infiltracion del suelo, una
de las problematicas mas importantes para la re-
gion”, explica Sandro Raspo, empresario pionero
en la introduccién de cultivos de cobertura en la
zona Centro y responsable del disefio de protoco-
los de ensayos en la region Cérdoba Norte.

“El aumento de la infiltracion estd determinado
principalmente por las tuberias que forman las
raices de las distintas especies que se siembran
en el periodo invernal. Al mejorar este pardmetro
fisico del suelo, aumenta la cosecha de agua,
lo que beneficia directamente a los cultivos de
renta”, aflade Sandro.

El ensayo mencionado se implanté el 19 de mayo
con sembradora de granos finos a una distancia
de 21 centimetros entre hileras. Se realizaron
seis macroparcelas, cada una de las cuales cru-
z6 dos ambientes topograficos. A la siembra,
se fertilizd con 30 kg/ha de fosfato diaménico.
Luego de la siembra, se aplicaron 150 cm3/ha
de Carfentrazone + 600 cm3/ha de glifosato. Las
especies evaluadas de manera individual fueron
vicia y dos variedades de centeno (Don Ewald y
Don Enrique), mientras que las combinaciones
incluyeron vicia + trébol persa + trébol balansa
+ rabanito + nabo forrajero, y este Gltimo con el
agregado de centeno + triticale + zanahoria.

El 3 de noviembre se corté el ciclo de los culti-
vos de cobertura por medio de un rolo de baja
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intensidad (crimper) para posteriormente —el 17
de ese mismo mes— realizar una medicién de la
infiltracion en las diferentes parcelas, detectando
un valor de 61 milimetros por hora en el lote
testigo (barbecho) y una cifra similar (71) en el
centeno, pero de 121y 228 mm/hora en los cul-
tivos multiespecie de leguminosas y legumino-
sas + gramineas, respectivamente. En todos los
ensayos de cultivos de cobertura la produccién
de materia seca superé los 2000 kg/ha, con un
maximo de 2862 kg/ha en el caso de la vicia.

Grafico 1. Recuento de malezas a loes 90 dias posteriores a la siembra de
cultivos de cobertura. Regicn CREA Sudeste
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Sudeste

En la region Sudeste la evaluacién de cultivos de
cobertura comenzd en el ciclo 2017/18 a partir de
una inquietud de los integrantes del CREA Mar
Chiquita.

“Al analizar los rindes del maiz y de la soja de
primera posteriores a los cultivos de servicio,
los resultados muestran —ademas del impacto
sobre el control de malezas— que esta puede ser
una tecnologia interesante para las rotaciones
agricolas presentes en la region”, explica Gaston
Therisod, asesor del CREA del Tuyl y represen-
tante de la zona Sudeste en la Mesa de Planes
Nacionales CREA.

La evaluacién incluy6 franjas de avena, vicia y
tréboles rojo, persa y subterraneo. Todos —menos
este (ltimo— mostraron un control de malezas
importante 9o dias después de la siembra (ver
grafico 1). Al momento del secado quimico, las
especies que mostraron un comportamiento mas
destacado en lo que respecta tanto al control de
malezas como a la generacién de materia seca
fueron la avenay el trébol persa.

Al evaluar el impacto de los diferentes cultivos
de cobertura sobre los rendimientos logrados
en el cultivo posterior de soja de primera, se ob-
servaron rindes superiores al testigo (barbecho)
en vicia, avena, trébol persa y subterraneo. El
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trébol rojo no se pudo controlar por completo;
requirié una aplicacién extra y aun asi, persistio,
afectando el potencial de rendimiento de la soja
en forma severa por competencia (ver cuadro 1).

En cuanto al maiz temprano, todos los ensayos
con antecesor de cobertura obtuvieron un ren-
dimiento superior al testigo en los planteos sin
fertilizacion —destacandose especialmente el tré-

Cuadro 1. Rendimiento de soja de primera segun antecesor barbecho qui-
mico (testigo) versus cultivos de servicio en kg/ha. Humedad y plantas/

ha. Regién CREA Sudeste

Soja Seco Humedad | Plantas/ha
Vicia 341.667
Testigo 269.444
Trébol subterréneo Bindoon 377.778
Trébol persa Lighthing 366.667
Trébol rojo 347.222
Avena 2172 18,3 386.111

AVA
AV

PELISRO. 5L USO INCORRECTO PUEDE PROVOCAR DAROS A LA SALUD ¥ AL AMBIENTE . LEA ATENTAMENTE LA ETIGUETA.

bol persa—, mientras que en los ensayos con
agregado de fertilizacion nitrogenada (con un
ajuste total de 150 kg/ha del nutriente), mostra-
ron un rinde sustancialmente superior al testigo
con una diferencia de hasta 48 qqg/ha (grafico 2).
“En la campafia 2018/19 se realiz6 una nueva
evaluacion, localizada en las inmediaciones de la
zona de Ayacucho, con mayor cantidad de espe-
cies. Creemos que serd una herramienta impor-
tante en los lotes que por rotacién se desocupan
temprano —como girasol, sojas cortas o maiz para
ensilado—, para sembrarse posteriormente con
cultivos de gruesa”, apunta Gaston.

Litoral Sur

El 29 de marzo de este afo, en un lote con an-
tecesor maiz temprano de la empresa Berardo
Agropecuaria, se sembrd un ensayo de cultivos
de cobertura por medio de voleo con Altina. Las
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Grafice 2. Rendimiente de maiz temprane segun antecescor barbecho
quimico (testigo) versus cultivos de servicio (con y sin fertilizacién
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especies, con sus respectivas densidades de
siembra se presentan en el cuadro 2.

La determinacién de cobertura vegetal por es-
pecie realizada el 23 de julio con el programa
CobCal, junto con el seguimiento de la evolucién
del indice verde (NDVI) por medio de imagenes
satelitales de alta resolucion (3 x 3 metros), evi-
dencié un comportamiento destacado delraigras,
el cual, si bien registr6 un arranque lento, termi-
n6 aportando un muy buen nivel de cobertura,
incluso con una baja densidad de siembra (ver
gréfico 3y cuadro 3).

“En vicia se observ6 una buena implantacion y
nodulacion a pesar del método de siembra, lo
que permite considerar a esa especie como una
herramienta atractiva para controlar malezas
de otofo en aquellos casos en los cuales se la
pueda implantar tempranamente”, explica Lucas
Burzaco, coordinador técnico agricola de la re-
gién CREA Litoral Sur. “La avena blanca también
registré un desarrollo inicial muy importante para
generar una competencia temprana”, afiadio.

Norte de Santa Fe

En el ciclo 2017/18, el equipo técnico de la
region CREA Santa Fe Centro comenzé a evaluar
el comportamiento de especies aptas para la
siembra en cobertura (cebada, raigras, vicia y
trigo) con respecto al control cultural de malezas
en barbecho largo y al consumo de agua en lotes
con riesgos por exceso hidrico.

Tel.(O11) 4713-

Su uso incorrecta puede provocar daiios a la salud y al medio ambiente. Lea atentamente la etigueta.

8111 (Lineas rot) | ventasagro@serquim.com.ar | www.serguim.com.ar




Cuadro 2. Especies evaluadas con su respectiva densidad de siembra y plantas logradas por
hectdreas. Regiéon CREA Litoral Sur
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Poscosecha de maiz
Tratamiento Especie Densidad (kg/ha) Conteo (pl/m?2)

1 Trigo 110 133

2 Trigo+vicia 70+30 87/76

3 Avena strigosa 50 109

4 Vicia 30 56

5 Avena blanca 90 134

6 Sorgo 40 22

7 Trigo+colza 80+7 102/54

8 Triticale 70 146

9 Raigras+colza 20+7 51/219

10 Raigras 30 214

1 Barbecho 0 0

Cuadro 3. Evolucién del NDVI en cultivos de cobertura versus testigo (barbecho)
Region CREA Litoral Sur

Fecha Barbecho | Raigras 5§||3;é5+ Triticale Iglgz(a)+ Sorgo QI\;ir;aa Vicia sAt\r/i?_:jr:Jasa T\';Iigg+ Trigo
13/4/2018
12/5/2018 0,38 0,41 0,41 0,43 0,38 0,49 0,38 0,43 0,45 0,47
11/6/2018 0,44 0,43 0,40 0,38 0,28 0,45 0,45 0,44 0,46 0,40
12/7/2018 0,27 0,51 0,51 0,47 0,43 0,32 0,50 0,57 0,51 0,55 0,47
15/8/2018 0,34 0,57 0,56 0,51 0,46 0,37 0,53 0,55 0,59 0,47
5/9/2018 0,39 0,58 0,59 0,53 0,47 0,41 0,54 0,57 0,63 0,50
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La evaluacion en la region CREA contempla franjas de avena, vicia y tréboles
rojo, persa y subterraneo. Todos -menos este Ultimo- mostraron un control de
malezas importante a los 90 dias posteriores a la siembra.

“La mayoria de los empresarios agricolas de
la regién todavia no tuvieron posibilidades de
adoptar esta tecnologia de manera sistematica.
Su utilidad para controlar malezas, consumir
excesos hidricos de campafias pasadas y mejorar
las cualidades fisicas de los suelos son eviden-
tes, pero para que la tecnologia pueda emplearse
de modo efectivo necesitamos medir de manera
fehaciente la magnitud de esos aportes al siste-
may el retorno que cabe esperar”, remarca Doria
Turchi, coordinadora técnica de Agricultura de la
region CREA Santa Fe Centro.

En la actualidad, el cultivo que desempefia even-
tualmente las funciones de los cultivos de servi-
cios en la zona es el trigo de cosecha, aunque solo
es viable cuando la disponibilidad hidrica es
adecuada, algo que no siempre ocurre en la regién
(en especial en el sector norte).

“Estamos evaluando gran cantidad de especies
para mensurar la magnitud del servicio que
presta al ambiente cada una de ellas. Busca-
mos identificar el manejo 6ptimo en funcién de
las condiciones ambientales locales”, apunta
Doria.

Sur de Santa Fe

En la regién Sur de Santa Fe, si bien algunos
grupos CREA y empresarios de la zona venian
realizando experiencias en el tema, la inquietud
acerca del potencial de los cultivos de cober-
tura crecié sustancialmente de la mano de los

problemas generados por los excesos hidricos
registrados en 2016 y 2017.

“En la actualidad, la posibilidad de disminuir
la incidencia de malezas y el uso de herbicidas
durante los barbechos largos es uno de los mo-
tivos que mas traccionan su adopcion, junto con
el objetivo de mejora de las propiedades fisicas
del suelo”, explica Paula Gelso, coordinadora de
ensayos de la region CREA Sur de Santa Fe.

La region tiene en ejecucion dos sitios de ensa-
yos: uno en Arias (Cérdoba) sobre un Hapludol
tipico, y otro en Las Parejas (Santa Fe), en un
Argiudol tipico. En ambos se estan evaluando los
cultivos de trigo y avena de cobertura, centeno,
vicia villosa, rabanito, tréboles persa y subterra-
neo, y la combinacién de vicia + avena + colza.
“El objetivo es generar conocimiento acerca de la
implantacién, la produccién de materia seca, la
supresion de malezasy la dinamica del nitrégeno
de cada alternativa, ademéas de determinar, para
cada especie, elimpacto sobre el rendimiento del
cultivo de verano”, sefiala Paula.

En un trabajo conjunto con el INTA Oliveros se esta
estudiando la dinamica del agua (con sonda de
neutrones) en algunas de las especies evaluadas
con el propésito de relacionar esos resultados con
la produccién de biomasa. “Esta campana obtendre-
mos los primeros resultados de este ensayo que esta
planteado a tres afios con una rotacién de cultivos
de servicio/maiz tardio/servicio/soja de primera”,
concluye Paula. | CREA
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GANADERIA

En la “cocina” de las buenas practicas

En 2013, los integrantes de la Comision de Ga-
naderia CREA incorporaron a la agenda de
trabajo las Buenas Précticas Ganaderas (BPG),
al proyectar por entonces que se tratarfa de un
tema cada vez méas relevante para el sector.

En 2016, la Comision de Ganaderia, junto con la
Mesa Técnica Ganadera CREAy un equipo asesor,
comenzaron a elaborar un documento para con-
ceptualizartodos los aspectos que deberia incluir
una guia de BPG. Dada la complejidad y variabi-
lidad regional presente en el sector ganadero ar-
gentino, no se trataba de una tarea sencilla.

Asi fue como empezaron a disefiar un marco con-
ceptual general para luego comenzar a trabajar
en aspectos especificos, tales como instalacio-
nes o manejo del rodeo. Cuando ain no habian
concluido el proceso —que requiere numerosas
rondas de consulta, andlisis y debates—, en 2017
la Red de Buenas Practicas Agricolas —que se
desarrolla en el ambito de la Bolsa de Cereales
de Buenos Aires y en la que CREA participa
desde sus origenes— decidié ampliar su ambito
de accién, pasando a llamarse Red de Buenas
Prdcticas Agropecuarias (Red BPA) y creando
comisiones de Ganaderia y Lecheria orientadas
a elaborar pautas de buenas practicas que consi-
deraran ambas actividades.

“En ese marco, comenzamos a construir un do-
cumento de buenas practicas ganaderas con-

sensuado entre distintas instituciones”, explica
Magdalena Fernandez, representante de CREA
en la Comisién de Ganaderia de la Red BPA. “Si
bien el material previo desarrollado en CREA fue
muy valorado, el hecho de poder trabajar junto
con otras instituciones de la cadena de valor
ganadera nos permitié ampliar la mirada y tener
una visién mas enriquecida”, afiade.

La Comisién de Ganaderia de la Red Buenas
Practicas, coordinada por Carlos Pacifico, esta
integrada por representantes de la produccién,
veterinarios, consignatarios, transportistas,
universidades, Senasa, INTA, Agroindustria y
referentes provinciales.

“Esperamos terminar de redactar el documento
en alglin momento del afio préximo. Ya tenemos
lista la parte conceptual y varios de los requisi-
tos, mientras que algunos se encuentran alin en
instancias de borrador”, apunta Magdalena.
“Por el momento, el indice de trabajo es tentati-
vo. Algunos temas como bienestar animal y am-
biente son transversales a otros aspectos como
personal, instalaciones o manejo de rodeos o de
alimentacién”, explica.

“Los ftems mas avanzados hasta el momento son
aquellos relativos a las instalaciones, manejo del
agua, salud animal, planificacion de la empresa
y gestion del personal. Pero faltan varios aspec-
tos mas que estan pendientes de evaluacién y

sistema”.

“Se entiende por Buenas Practicas Ganaderas de Car-
ne Vacuna a todas las acciones involucradas en la pro-
duccion ganadera, su comercializacion y el transporte
en pos de obtener productos inocuos, gue promuevan
la sostenibilidad social, ambiental y econdmica del
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Magdalena Fernandez (izg.) y Milagros Sobredo, técnicas del Area de Gana-
deria. Magdalena es representante de CREA en la Comision de Ganaderia de
la Red BPA.

consenso. El documento que se estd redactando  “Las buenas practicas son parte del ADN CREA en
es general, lo que implica que posteriormente de-  lo que respecta a la blisqueda de la excelencia,
berd adaptarse a las particularidades presentes  que lleva a armar protocolos de trabajo y medir
en cada zona productiva”, sefiala Milagros Sobre-  resultados, evaluarlos y asi identificar marge-
do, técnica del Area de Ganaderia, participante  nes de mejora constantes”, afirma Magdalena.
activa del trabajo. “Ademas, la sociedad exige saber cdmo estamos
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Obligatorio para frutas

A partir del 2 de enero de 2020, todas las empresas argentinas ela-
boradoras de frutas deberan acreditar el cumplimiento de Buenas
Practicas Agricolas (BPA). Y un afno mas tarde tendran que hacer lo
mismo los productores horticolas. Por medio de la resolucion 5/18
-vigente desde fines del mes pasado- se determind incorporar al
Cdodigo Alimentario Argentino (CAA) el articulo 154 tris, el cual indi-
ca gue “toda persona fisica o juridica responsable de la produccion
de frutas y hortalizas debera cumplir con las BPA cuando se reali-
cen una o0 mas de las actividades siguientes: produccidn primaria
(cultivo-cosecha), almacenamiento hasta la comercializacion dentro
del establecimiento productivo, a excepcion de aquellos registrados
como empaques”.

Las BPA son definidas como “practicas orientadas a la sostenibilidad
ambiental, econdmica y social para los procesos productivos de la
explotacion agricola que garantizan la calidad e inocuidad de los
alimentos y de los productos no alimenticios”.

JUNTOS PODEMOS COSECHAR
UN FUTURO MEJOR.

produciendo y esto es importante, porque quien
produce cumpliendo con las buenas practicas
ganaderas va a tener una herramienta que le
permitird demostrar que trabaja de manera ade-
cuada”, apunta la técnica CREA.

“También es importante para marcar un pre-
cedente en el caso de que mas adelante se
presente alg(n interés en generar una normativa
especifica o una certificacion, de manera tal de
ya contar con un documento elaborado sobre la
base de un consenso”, ahade.

“En la red, ademas de aportar nuestra vision,
podemos contribuir con nuestra metodologia de
trabajo grupal, que es algo que nos caracteriza”,
concluye Magdalena.

Si sos miembro CREA v operds con las tarjetas Galicia Rural v Santander Rio Agro, acopids en Compania
tomas la cobertura en seguro de riesgos de trabajo con Asset Broker o tenes el aval de BLD Avales SGR,

podés hacer una diferencia con el futuro de tu comunidad. Porgue con cada operacion que realices, estas
empresas hacen un aporte a proyectos v acciones de impacto social y ambiental, gque lleva adelante CREA.

A vos te cuesta lo mismo. A nosotros nos llena de orgullo.
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Otro aspecto por considerar es el analisis de
descartes de largo plazo por medio de la evalua-
cién de las lactancias, para decidir, en caso de
que la vaquillona produzca menos que la media
del cuartil inferior, su eventual descarte antes de
prefiarla.

“Dada la situacién actual, para no poner en ries-
go las categorias que nos mantendran a flote,
debemos controlar el estado corporal de las va-
cas seglin el momento fisiolégico en el que se
encuentren”, record6 el asesor CREA.

Tal como ocurre con el estado corporal, el anestro
(periodo posterior al parto en el cual las vacas no
muestran sefiales conductuales de estro o época
de celo) es otro indicador que puede revelar
si el plan disefado para hacer frente a la cri-
sis esta surtiendo efec-
tos negativos sobre la
vaca. Dicho parametro
deberia ser inferior o
igual a 5%.

Con el fin de obtener
el mejor diagnéstico
posible del estado pro-

Para no poner en riesgo las cate-
gorias que nos mantendran a flote
en la situacion actual, debemos
controlar el estado corporal de las
vacas segun el momento fisiologi-
CO en gue se encuentren.

asi también para analizar la marcha del plan de
produccién. Es indispensable que todos tengan
claros sus objetivos particulares y el de la empre-
sa”, expresd Matias.

Otro aspecto relevante es seguir de cerca el pre-
supuesto financiero para anticiparse a eventua-
les complicaciones. Y tener en claro el impacto
de cada rubro (alimentacién, personal, sanidad,
mantenimiento, etcétera) sobre los costos direc-
tos (fijos y variables), como asi también sobre los
indicadores de ingresos (produccion de leche y
venta de rechazos).

Plazos

Los altos costos financieros presentes en la actual
coyuntura econémica determinan que el plazo
de cobro de la leche
comercializada por los
tamberos sea un factor
tan importante como
el precio.

Seg(n indica un traba-
jo publicado en el dl-
timo Informe Microeco-

ductivo de cada una
de las vacas, otro aspecto considerado clave
es mantener —e incluso intensificar— la ruti-
na del control lechero. “Ademas, se recomien-
da realizar reuniones semanales con el equipo
de trabajo; esto es fundamental para evaluar
la evolucién de diferentes indicadores, como

=

némico CREA, “cuanto
mayor es el costo de financiamiento, méas rele-
vancia adquieren los plazos de pago. Dada la
situacién financiera, el productor suele requerir
una anticipacion en el cobro de cheques, por lo
que el banco aplica la tasa de descuento para
dicho periodo y la comision respectiva”, explica.
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El trabajo mencionado analiza un modelo en
el cual un productor tambero cobra un monto
de 7,64 pesos por el litro de leche, con un
pago acordado en un 20% del total a los 15
dias, otro 20% a 45 dias, y el 60% restante a
los 60 dias.

Este esquema, considerando el cuadro tarifario
de descuento de cheques del Banco Provincia
(comisién del 6 por mil y tasa nominal anual de
69,51% para un plazo de 1a 30 diasy 70,01% para
un plazo de 31 a 60 dias), implica un descuento
total del 9,9% del precio percibido, por lo que el
valor neto ofrecido por el comprador equivale a
6,88 $/litro.

En el trabajo se presenta un modelo —que con-
templa el esquema tarifario actual del Banco
Provincia— para visualizar la sensibilidad del
precio neto del litro de leche por efecto de los
descuentos de cheques (cuadro 1). En él se ad-
vierte, por ejemplo, que en la actual coyuntura un
precio bruto de 8 $/litro a cobrar a 30 dias genera
mayor ingreso neto que un precio de 8,4 $/litro a
cobrar a 60 dias).

“Esto significa que a la hora de definir el precio
de venta, el plazo es una variable por contemplar,
sobre todo cuando existen necesidades finan-
cieras”, recomienda el informe elaborado por
técnicos CREA.

Cuadro 1. Sensibilidad del precio neto del litro de leche por descuentos de cheques

Periodo de pago
O dias 15 dias 30 dias | 45dias | 60 dias | 75 dias | 90 dias
7,40 7,14 6,93 6,71
7,60 7,33 7,11 6,89 6,67
7,80 7,53 7,30 7,07 6,84 6,60
Precio 8,00 7,72 7,49 7,25 7,02 6,77 6,54
por litro
de leche 8,20 7.91 7,68 7,43 7.19 6,94 6,70
8,40 8,11 7,86 7,61 7,37 7,11 6,86
8,60 8,30 8,05 7,80 7,54 7,28 7,03
8,80 8,24 7,98 7,72 7,45 7,19
9,00 8,16 7,90 7,62 7,35
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Aplicaciones

Comenzod a gestarse un nuevo proyecto
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Funcionarios de las secretarias de Agroindustria
y Ambiente y Desarrollo Sustentable comenzaron
a disefiar las bases de un proyecto legislativo
sobre presupuestos minimos para aplicaciones
de fitosanitarios. De la iniciativa también partici-
pan el Consejo Federal Agropecuario y el Consejo
Federal de Medio Ambiente.

Elobjetivo es que en alglin momento del segundo
trimestre de 2019 —cuando comience el préximo
ano legislativo— pueda enviarse al Congreso la
iniciativa para que quede a consideracion de los
legisladores.

“Estamos en la cocina del borrador del proyecto.
El primer paso sera elaborar las consideraciones
generales que deberad contener el documento”,
explicd Nicolas Lucas, director de Producciones
Sostenibles de la Secretaria de Agroindustria.

El antecedente inmediato del proyecto oficial es
el documento elaborado por el Grupo de Trabajo
Interministerial de Buenas Practicas Agricolas,

integrado por las secretarias de Agroindustria, de
Ambiente y Desarrollo Sustentable, de Ciencia, de
Salud y de Tecnologia e Innovacién Productiva, el
cual fue puesto a consideracion de la poblacién
en una consulta pidblica (ver recuadro).

A partir de una evaluacién de las recomendacio-
nes recibidas —realizada por un equipo de téc-
nicos de Agroindustria y Ambiente— se procedi6
a considerar cuéles son los factores clave que
deberian estar presentes en el proyecto sobre
aplicaciones de fitosanitarios.

“Entre los objetivos deberia estar el hecho de
establecer un régimen legal que sea adaptativo
y actualizable, de manera tal que mejore progre-
sivamente la adopcion efectiva de las buenas
practicas”, explicé Lucas.

El proyecto contendrd parametros minimos para
las buenas practicas de aplicaciones que sean
operativos en todo el territorio nacional. En ese
marco, se establecerian criterios para la defini-

65
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cién espacial de las zonas de amortiguamiento,
ademas de pautas para las aplicaciones por
realizarse en dichas zonas.

Otro de los objetivos del proyecto sera promover
el establecimiento de sistemas piiblico-privados
y privados de autogestion del monitoreo y con-
trol de las aplicaciones, los cuales deberan ser
eficientes y transparentes. “Los sistemas de mo-

Antecedente

El disefo de zonas de amortiguamiento para la aplicacion de
fitosanitarios “debe determinarse en funcién de las caracteristicas
del ambiente que se busca resguardar”, por lo que no es posible
establecer un criterio estandar para todas las zonas del pais. Esa es
una de las principales conclusiones del documento elaborado por el
Grupo de Trabajo Interministerial de Buenas Préacticas Agricolas que
operard como base para el disefo del proyecto oficial sobre aplica-
ciones. Alli se sefala, ademas, que entre los criterios por tener en
cuenta al momento de establecer zonas de amortiguamiento debe
incluirse el “grado de vulnerabilidad potencial a los fitosanitarios,
las caracteristicas de cada sustancia, los mecanismos de exposicion
y las tecnologias aplicables para disminuirla, y las condiciones am-
bientales, asi como la posibilidad de adopcion de medidas viables
y de control eficaz y la disposicion de sanciones ante el incumpli-
miento de las normas”. En consecuencia -seflala- “la definicidn de
dimensiones particulares para establecer distancias y superficies no
es esencial en una zona de amortiguamiento, sino que depende de
estas consideraciones. Asi, en la experiencia comparada, los metros
de retiro pueden ser de unas pocas unidades bajo ciertas circuns-
tancias, o de unos cientos bajo otras, o puede no ser necesario fijar
una distancia sino restricciones fundadas en los tipos de productos
o condiciones meteoroldgicas”.

ﬁ@@&ﬂ@ﬁ@ﬁz

nitoreo y control tienen un costo; un aspecto
importante por tratar es cémo se lo va a distribuir
(entre la Nacidn, provincias y municipios)”, apun-
t6 el director.

La nueva normativa también establecerd las
condiciones minimas que deberan incluir las
recetas fitosanitarias o agrondémicas en todas las
regiones productivas del pafs.

Entre los temas por incluir en el proyecto, tam-
bién esta la determinacion de responsabilidades
para cada uno de los actores vinculados a las
aplicaciones. “Este es un aspecto que merece
un debate importante en el sector”, comenté el
funcionario de Agroindustria.

También se propondrd crear instancias nacio-
nales orientadas a armonizar los diferentes re-
gistros provinciales relativos a aplicaciones de
fitosanitarios a fin de que guarden coherencia
entre ellos.

El proyecto considerara las caracteristicas propias
de las distintas tecnologias de aplicacién para
abordarlas de manera diferenciada y alentara
el uso de plataformas digitales que faciliten la
regulacién y el control de las buenas practicas en
aplicaciones.

Por (ltimo, se considerara incorporar a la inicia-
tiva elementos de planificacién u ordenamiento
territorial orientados a evitar conflictos en las
interfaces urbano-rurales en lo que respecta a las
aplicaciones en zonas periurbanas.

Ademaéas del proyecto, las autoridades de las
secretarias de Agroindustria y de Ambiente y
Desarrollo Sustentable tienen en carpeta otras
acciones tendientes a promover las buenas prac-
ticas en aplicaciones. Entre las acciones en agen-
da se encuentra el disefio de protocolos y siste-
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mas de recepcion y procesamiento de consultas
relacionadas con la aplicacion de fitosanitarios,
que estén armonizadas a nivel nacional, de
manera tal que sean derivadas a las instancias
competentes que puedan dar respuestay proveer
herramientas para su seguimiento.

También se buscara fortalecer los sistemas de
monitoreo ambiental, tales como la Red FEMA
—que funciona en el marco del proyecto AR/002
del Programa de Naciones Unidas para el Desa-
rrollo— por medio de la cual se implementaron
estaciones de monitoreo de agua, aire y suelo en
algunas zonas del pais.

Un aspecto importante serd impulsar ante las
autoridades educativas el fortalecimiento o la
incorporacién a los programas de las carreras
agronémicas y afines los aspectos relativos a
las buenas practicas de gestion y aplicacién de
fitosanitarios.

Nicolas Lucas: “Entre los
objetivos del proyecto
deberia estar el hecho
de establecer un régi-
men legal adaptativo y
actualizable, de mane-
ra tal que la adopcion
efectiva de las buenas

practicas mejore pro-
gresivamente”.
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Buenos Aires es la provincia que mas avanz6
en el proceso de implementacién del sistema
de gestion de envases vacios de fitosanitarios,
mientras que otras jurisdicciones alin no comen-
zaron a trabajar en el tema.

A fines de mayo pasado, la Fundacién Campo
Limpio, integrada por empresas que conforman la
Camara de Sanidad Agropecuaria y Fertilizantes
(Casafe) y la Camara de la Industria de Fertilizan-
tes y Agroquimicos (Ciafa), presenté a todas las
provincias un plan base para comenzar a definir
el esquema de devolucion y reciclado de envases
vacios en el marco de lo dispuesto por el decreto
134/18 reglamentario de la Ley N.° 27279.

La Ley 27279 exige la intervencion de las pro-
vincias para que se aprueben los sistemas de

estion de envases vacios

Avanza la implementacion del sistema

gestion de envases vacios, de manera tal que
estos solo pueden comenzar a implementarse
una vez que sean validados por las autoridades
de esas jurisdicciones.

En la dltima reunién de la Comision de Fitosanita-
rios de la Red de Buenas Practicas Agropecuarias
(Red BPA) —que se realiz6 en la sede portefia de
CREA-, se indicé que Catamarca, Chubut, Entre
Rios, Rio Negro, Santa Cruz, Santiago del Estero
y Tucuman adn no habian designado autoridades
competentes para comenzar a trabajar en la im-
plementacion del sistema.

De acuerdo con la legislacién vigente, las pro-
vincias no tienen un plazo asignado para la
aprobacién de la propuesta. Sin embargo, una
vez aprobado el plan, el decreto reglamentario



de la Ley 27279 establece que cuentan con 270
dias corridos para implementar el programa de
gestion de envases vacios.

Si bien el nuevo régimen alin no se encuentra
operativo en ninguna jurisdiccién, los empresa-
rios agropecuarios que tengan envases vacios
pueden —de todas maneras— enviarlos a los
Centros de Acopio Transitorios (CAT) y plantas de
reciclaje habilitadas por las autoridades provin-
ciales. La localizacién de tales centros y plantas
puede verse en el Mapa Legal CREA.

La normativa vigente dispone que los CAT pueden
ser privados o mixtos; es decir, el sector plblico
puede participar, pero la administracion correspon-
de a Campo Limpio,

ambito del Senasay se prevé una ventana de seis
meses para ponerlo en funcionamiento.
Vale recordar que la Ley 27279 prohibié en todo
el territorio nacional el abandono, vertido, quema
o enterramiento de envases vacios de fitosanita-
rios, asi como su comercializacion o entrega.
Los productores y aplicadores deberan disponer
de sitios temporarios de almacenamiento de
envases vacios de fitosanitarios, los cuales “de-
beran estar sefializados y ubicados en un lugar
seco, cerrado, bajo techo, con proteccién en su
superficie que impida la percolacion de liquidos
que pudieran derramarse, alejado de fuentes y
reservorios de agua y de lugares de almacena-
miento de alimentos

porque esa institu- El sistema de trazabilidad serd destinados al consu-

cion es la responsa-
ble de la gestion de
los envases vacios,
ya sea para ser des-

diseflado por el Senasa y gestionado
por la Secretaria de Ambiente vy
Desarrollo Sustentable para conocer

mo humano o animal”.
Antes de trasladar los
envases vacios a los
CAT, los usuarios debe-

tinados a reciclaje o~ €/ volumen de material reciclable v 14y separarlos en dos
disposicién final. verificar que los usuarios cumplan categorias: aquellos
Campo Limpio esta con la obligacion de devolver los que luego del procedi-

verificando si los CAT
vigentes se encuen-

envases vacios.

miento de triple lavado
(que debe realizar el

tran en condiciones

técnicas para ser incorporados al sistema de
gestion de envases (con las adecuaciones necesa-
rias en caso de corresponder). Por otra parte,
Campo Limpio cuenta con un plan de imple-
mentacion de nuevos CAT: los primeros seran
montados en las localidades bonaerenses de
Tandily 9 de Julio. Solo en la provincia de Bue-
nos Aires esta planificada la construccién de
20 CAT, a los que habra que sumar —en caso de
poderincorporarse al sistema—- a aquellos que
hoy estan en actividad y han sido habilitados
por el Organismo Provincial para el Desarrollo
Sostenible (OPDS).

Si bien la gestion del sistema es de compe-
tencia provincial, el Estado nacional tendrd a
su cargo el sistema de trazabilidad de envases
vacios, el cual sera disefiado por el Senasa y
gestionado por la Secretaria de Ambiente y De-
sarrollo Sustentable con el propésito de conocer
el volumen de material reciclable y verificar que
los usuarios de fitosanitarios cumplan con la
obligacion de devolver los envases vacios en
el plazo legal maximo de un afio. En diciembre
préximo comienza el desarrollo de la plataforma
de trazabilidad del sistema de envases en el

productor o aplica-
dor) pueden eventualmente reciclarse, y otros
que “por contener sustancias no miscibles o no
dispersables en agua” no pueden ser reciclados,
y por ende, deben ser destruidos. No hay que
olvidarse de solicitar el certificado de entrega de
envases al momento de su despacho.

Mapa Legal CREA
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Integrarse con otros sectores de la comunidad es
una caracteristica distintiva de CREA. Por eso es
que desde el afio 2007 trabaja codo a codo con
la Cooperativa La Juanita, que se encuentra en el
partido de La Matanza.

Esta relacion comenz6 cuando Oscar Alvarado
era presidente del Movimientoy conocié a Hector
“Toty” Flores, fundador de la cooperativa, en un
congreso agropecuario. “Nuestra relacién fue
siempre de mucho respeto, pero teniamos pre-

Hacer con otros

Un camino hacia la integracion social

juicios porque venfamos de sectores muy dis-
tintos. Con el tiempo, el vinculo con Oscar nos
fue ayudando a borrarlos”, sefiala Silvia Flores,
directora ejecutiva e hija del fundador.

A partir de ese momento comenzé a desarrollarse
un proyecto de integracién, a través del cual
ambas instituciones comenzaron a ayudarse y
a aprender una de la otra. CREA aport6 la meto-
dologia de trabajo, que la cooperativa comenzé
a implementar en sus distintas actividades,



mientras que “La Juanita” pas6 a formar parte
muy importante del proyecto Lideres.

“La union de la Cooperativa con CREA constituy6
un hito en términos de integracion social. Enten-
dimos que estdbamos hermanados en esta pelea
por la dignidad, por el trabajo, por el esfuerzo”,
remarca Silvia Flores.

De esta forma, cada afo los participantes del
programa Lideres visitan las instalaciones de La
Juanita y alli se dan a conocer los proyectos que
realizan. Estos son:

¢ Jardin de infantes Ciel: cuenta con salas de tres,
cuatro y cinco afios. La educacion es totalmente
gratuita y asistida. Funciona desde el afio 2004.
* Escuela primaria y secundaria para adultos: La
Juanita establecié un convenio con la Universidad
de Belgrano, que les permite ofrecer cursos de
introduccién laboral, de oficios y talleres. Su
préximo objetivo es obtener la aprobacién mu-
nicipal para fundar su propia escuela primaria,
secundaria y su universidad.

* Panaderia comunitaria “La masa critica”: garan-
tiza el pan social, que ofrecen a 10 pesos el kilo
para abastecer a cerca de 250 familias del barrio.

Producen tortas, masitas, palmeritas, galletas,
alfajores, pizzas, tortas fritas y huevos de pascua,
entre otras delicias. La estrella es el pan dulce
navidefo que aprendieron a hacer gracias a Maru
Botana. Hoy lo comercializan a muchas empresas
y de esa forma recaudan fondos para sustentar
el pan social del afio. Ademas, disponen de un
servicio de catering.

¢ Taller de cuadernos corporativos: impulsado
por “Movimiento Darte”, realizan cuadernos de
confeccién artesanal para empresas.

* Servicios digitales: ofrecen Social Media Ma-
nagement; moderacién y monitoreo de acciones;
control de contenidos, comentarios e imagenes;
administracion de contenidos; medicion de trafi-
co, y reportes y revision de fichas técnicas.

e Servicios de call center: luego de firmar un
convenio con Santander Rio, el banco instalé en
2015 un call center en el barrio para ofrecer tra-
bajo a quienes viven alli. Se capacité al personal
y se favoreci6 el ascenso social de las personas,
contribuyendo a desarrollar el perfil profesional
de los trabajadores.

* Sucursal de Santander Rio: ofrece créditos a
emprendedoresy los asesoran en el proceso.

Integracion a la Comunidad

"1

Desde 1957, CREA promueve el bienestar colectivo impulsando el desarrollo comunita-

rio en las regiones donde esta presente.

Su compromiso se centra en promover la integracion del agro y la comunidad; generar
espacios de didlogo para fortalecer el trabajo en red, como se realiza con La Juanita;
y promover la sostenibilidad. El programa Lideres se encuentra enmarcado en este
contexto. Esta capacitacion toma como eje el concepto de liderazgo sostenible, que
a partir de un espacio de reflexion, analisis y aprendizaje, prepara a los futuros lideres

para la accion.
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Silvia Flores: “La unioén de la Cooperativa con CREA constituyo un hito en térmi-
nos de integracion social. Entendimos que estabamos hermanados en esta pelea
por la dignidad, por el trabajo, por el esfuerzo”.

 Potrero digital: esta iniciativa fue generada por
Juan José Campanella. El objetivo es sacar a los
chicos de las calles y generar un espacio de con-
tencion y aprendizaje. La idea es capacitarlos en
las nuevas tecnologias para formar animadores,
programadores y disefiadores.

¢ Oficina de empleo y desarrollo de personas:
se cred un centro barrial destinado a orientar y
acompanar a los vecinos para que logren resolver
problemas referidos a trabajo, educacion, salud,
asistencia social, economia y finanzas, impues-
tos y desarrollo de microemprendimientos.

* Servicio de odontologia: proyecto de articulacion
con la asociacion civil “En Camino”, constituida
por un grupo de odontélogos que trabaja con una
técnica alternativa muy novedosa: es un sistema
sin dolor que permite eliminar las caries con un
gel. Atienden de manera gratuita a ninos de 5 a 18
afos y mujeres embarazadas. Cuenta con finan-
ciamiento del Ministerio de Desarrollo Social, que
permite que sea un servicio totalmente gratuito.

* Servicio de escrituracion: los habitantes del
barrio acceden a la escritura de su hogar pagando
solo un 1% del costo total.

BAY A CASA]|  ®Semilas formajeras

® Hibridos de maiz, girasol @ Fertilizantes.

MUESTRO SERVICIO SE REFLEJA EN SU CAMPO

Yy sorgo.
@ Agroquimicos.

Sabemos de produccion.
Nos conocemos.

® Plantas de acopio.

® Comercializacion de granos.

® Variedades de trigo y soja.

@ Productos veterinarios.
® Bombas, pastillas

y accesorios pulverizacion.

www.ebayacasal.com.ar - Nueva direccion: Ibera 3143 (CP1429) A
Ciudad Autonoma de Buenos Aires - (011) 4547-8200 - enrique @ebayacasal.com.ar (el V3
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Econdmica

Precio de la tierra

ZONAS

El precio de latierraen el NOA
Valores orientativos por zonas productivas

LOCALIDADES DE

CARACTERIZACION Y APTITUD CULTIVOS REFERENCIA U$S/ha

Suelos de buena a muy buena aptitud EN SECANO: soja, SALTA: Valle de Lerma, Tartagal, Sin monte
agricola. En gran proporcion, ya han poroto, cartamo, maiz Lajitas, Metan, R. de la Frontera, | 3500 a 4500

sido desmontados. El monte que resta -Ellgodén ' ’ Oran, Rio del Valle, Mollinedo.

es de escaso valor, puesto que la mejor S Sin monte

madera ya fue extraida. Algunos tienen Sl HEEGO' HPaCO (2, TUCUMAN: S. M. de T : y ciriego
agua disponible de rios o cana de azucar, - 3. V. 0€ Tucuman, |- 4504 3 5500

perforaciones.
Lluwvias: 700 a 1000 mm/ano.

algodén, citrus,
hortalizas, soja, maiz.

Bella Vista, La Cocha.

Con monte (1)

Dificultad para conseguir agua

en secana.

JUIUY: San Pedro, San Martin. | 1000 a 1200
Suelos de buena aptitud agricola, TODOS EN SECANO: SALTA: Tonono, Corralito, Sin monte
mayormente cubiertos de monte. poroto, soja, cartamo, Macapillo, J. V. Gonzélez, 2000 a 2200
TONA 2 Menor disponibilidad de agua. sorgo. La Candelaria, Gliemes.
CUENCA DEL RO TUCUMAN: Burruyacd, Gdor. | Con monte (1)
TIERRAS Lluvias: 600 a 750 mm/ano. JURAMENTO Garmendia, Las Cejas, Trancas, | &00a 200
E Escasamente suficientes. ) . .
CON RIEGO: algodén, Ardoz.
PLANAS Con riego
trigo, poroto, soja y maiz. 3000 34000
ZONA 3 Areas con monte y otras desmontadas Desarrollo ganadero. SALTA: Dragones, El Mistol,
al 70% para desarrollos ganaderos con santo Domingo, Taolloche. Sin monte
pasturas subtropicales. Sectores 1200 a 1800
TIERRAS con dificultad para conseguir aguas Agricultura TUCUMAN: La Madrid.
PLANAS de napa para bebida. Agricultura eventual en secano. Con monte (1)
en secano. 300 a 500
Lluvias: 550-650 mm/ano.
Mayormente cubiertas por monte Ganaderia extensiva. |SALTA: Santa Victoria, Rivadavia]  5in monte
con algunos poceos desarrollos ganaderos. | Agricultura eventual 1000 a 1400

Lluvias: de 50 a 300 mm/ano.

Susques.

de napa en partes. Extraccion de madera y Los Blancos. Con monte (1)
Lluvias: del orden de los 500 mm/ano. carbén de lena. 300 a 400
ZONA 5 Mayormente cubierta por monte. Desarrollo ganadero. | SALTA: Cachi, La Vifa, Cafayate. 305200
Microclimas muy variables. Pequerios 2
valles con riego de algunos rios. Extraccion de madera TUCUMAN: 5an Pedro de
y carbén de lefia. Colalao, Tafi del Valle, Parcelas
TOPSS;P: AFIA Lluvias: en general no superan los Alpachir. triego
QUEBRADA 500 mm. Hay pequenos microclimas, JUIUY: Valle Grande, para vifia
con lluvias de hasta 1000 mm. S. S. de Jujuy (fuera del Valle). | 5000 a 2000
ZONA & Sin valor desde el punto de vista SALTA: S. A. de los Cobres,
ALTAS agropecuario. Sin monte. Socompa, La Poma. 1a30
CUMBRES JUIUY: Rinconada, Abra Pampa,

Ultima actualizacién: octubre 2018

(1) En zonas aptas para desmonte, de acuerdo con el nuevo ordenamiento territorial de bosques nativos.
(2) Valle de Lerma: de U%S 8000/ha a 12.000 U3Sha.
NOTA: Estos valores son orientativos y corresponden a campos con mejoras de trabajo y extensiones
representativas para cada actividad.

FUENTE: Compaiiia Argentina de Tierras 5. A.
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Econdmica
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" Datosdelz al 5de novnembre Precios de referencna dei insumos agropecuarlos sin IVAy sin fletes excepto combustlbles
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Antiparasitarios internos
Orales

Axilur x5 1

Suraze oral x5 1
Cywerm x 51

Inyectables.

Axilur x 11

Fosfamisol x 500 cc
Ripercal F x 500 cc
Endectocidas
omec x 500 ce
Dectoman x 500 cc
Bagomectina forte x 500 oo
Bovifort » 500 cc
Antiparasitarios externos
Por aspersion
Tratix Ax 11

Por Inmersién

Aspersin x 250 cc
Aciendel Plus x 11
Samnatox x5 |
Ciparsinx 51

22819

15458
5089
557.6

1076,7
26930
8224
6557

3533

460,1
4817
sic
34312

Pour-on

Aciendel x5 |

Bactrofly x 5|

Arrasa bovinos x 2.5 |
Curabicheras

Bactrovet Plata Aerosol x 440 cc
Curabichera Coopers liquido x 11
Cacque Pasta x 950 g
Carencias minerales
Glypondin x 248 cc
Suplenut x 500 cc

Gluforal MF 500 x 500 cc
Trivalico Ads x 250 ds
Nutrekid VM x 25 ds

Magnecal Plus Zinc x 500 cc
Energo MAG x 250 cc

Sales Minerales
Uramol en panes x 15 kg

Carminativos
Bloker B0% x 201

14191
21440
25251

1252
14184
1070,3

296,2
1320,0
328,0
M7 5
3235
4379
260,3

15466

42011

Rumensin bolos x unidad 532.8
Antidiarrelcos $lu
Steclin C x 100 pastillas sl
Diafin 2 x 20 cc 133,0
Tetraeimer x 100 pastillas 3628
Vacunas $lu
Brucelosis Rosembusch 240

Mancha Gangrena y Enteroloxemia 53

Triple N { M.G Neumania ) 11.0
Carbunclo Sanidad G. x dosis 24
Bioabortogen H 26,3
Biopoligen HS 2.2
Hemaglobinuria 7.8
Bioclostrigen J5 T8
Rotatec J5 x ds. 235
Queratoconjuntnitis. x ds sl
Antibléticos y Sulfas Slu
Terramicina impect. x 500 cc B69.S
Terramicina LA x 500 cc 1869,3
Ouxtra LA x 250 co 8135
Tylan 200 x 250 cc 816.2

Micotil 300 (100 cc)
Estrapto-Pendiben x 5.000.000 U.1
Raxidal x 50 cc

Reproduccion

Enzaprost DC 2 20 cc

Ciclase » 20 cc 10 ds

ECP Estradiol x 10 cc

Estradiol R.J. x 100
Especificos

Mamyzin M iny. intram.
Mamyzin S iny. intram.

Nowantel Lactancia

MNovantel secado
Antisépticos y desinfectantes
Cetriamon x5 |

2679.9

1257
848.8

489,5
3526
1026
4464

100,4
58.4
432
48,3

1405.3



PASTURAS Y VERDEOS
Leguminosas $/ka
Alfalfa Haygrazer 2334
Alfalfa Don Enrique 2478
Alfalfa EBC 90 2840
Alfalfa Aurora 2189
Trebol rojo Redgold 150.1
Trebol Blanco El Lucero 1719
Lotus Corniculatiss 1682
Lotus tenius 1827
Melictus Alba 98,5
Melilotus Madrid 106.7
Gramineas $/kg
Agropiro alargado 103.1
Rye Grass Anual Bisonle (dn) 68,7
Rye Grass Anual Rio (diploids) 56,1
R.G.Perenne Pastoral - Tetraploide  146,5
Slu
44 132038,1
G+8 1803776
848 2169941
12412 2901488
14+14 3267653
16+16 363342,7
18+18 3999302

Mejoras
Alambre 17/15 X 1000 m Fortin.

$iu
30000
Alambra 17/15 X 1000 m_ San Martin 3140,0

Alambre 16/14 x 1000 m. 28800
Alambre boyero AR 1.83m . 22050
Alambre Galv. N* 10 x kilo 63,0
Alambra Galv, N* 8 rienda x kilo. 63,0
Alambre Pua Bagual, 24800
Poste quebr, de 3 m super. 13000
Poste quebr, de 3 m comin, 1200,0
Posta quebr, de 2.4 super. 8200
Poste quebr. 1/2 reforz 2.2m. 5400
Posle itin entero 2 4m. 5800
Posleifin entero 2 2m 4450
Postaitin 12 ref de 22 m_ 3600
Paste metalico 2.20 m, 4120
Posle metalico 2.40 m. 4440

R.G. Perenne Fleurial Hibr.
Pasto ovillo Starly importada
Pasto oville Porto

Festuca tipo Palenque
Semillas para verdeos
Avena

Centeno

Triticale

Sargo Forrajera comin
Semillas subtropicales
Brachiarias Brizanta Marandu
Brachiarias Brizanta Toledo
Brachiarias Humidicola
Buffel Grass Biloela

Buffel Grass lexas

Digitaria eriantha

Grama Rhodes Katambora

Bretes a las par
Modelo estindar
Estindar 4
Estéandar &
Estandar 8
Esténdar 10
Esténdar 12
Modelo reforzade
Reforzado 4
Reforzado &
Reforzado 8

A L I B

$lu

1092615
1557967
2043705
252944 2
3014788

1161222
148740,0
2138970

Tranquercn a palanca. 14500
Tranqueron a crique. 2700,0
Electrificador 40 kmi12v. 38010
Electri. picana 120 km 12 v. B060,0
Electrificador 40 kmy220v. 38010
Electri, picana B0 km 220 v 44600
Carretel alectroplastico 500m. /00,0
Manija plastica aislants, 186.0
Aislador, gjusl. pivarilla hierro cfgan., 14,9
Aislador esquinero (polietilena). 171
Aislador para clavar (polietilena). 5.1
Varilla plast. nac.cfalma de hiemro. B60
Varilla de hierro con rulo. 715
Varillas suspendidas 58,7 hiles. 205
Tomigueta N° B negro. 60,0
Torniquete N° & negro. 50,0
Tornigquetes dobles liviano P. 5/8. 130,0

Grama Rhodes Tolga 115
Grama Rhodes callide 125
Grama Rhodes Pioneer 6,0
Panicum Coloratum 7.2
Galton Panic 73
Pasto llordn pelleteado 1.6
Setaria Kazungula 15,0
Setaria Naruk 16,0
*Origen: Bs As siflete
RACIONES/ALIMENTOS $h
Sustituto Lacteo 655000
Asranque temero guachera 10890,0
Recria temera post guachera 86510
Alim pre parto vaca lechera 107700
Conc pre parto o sales anionicas  18260,0
Alim vaca lechera prod B83550,0
Conc prot 30% pivacaenprod  13770,0
Reforzado 10 264313 4
Reforzado 12 3146805
Comederos automiticos manuales  $/u
M-100 marnual 177986
M-300 manusal 210133
Cepo automético $iu
Cepo Mod. A 1341169
Cepo Polro Mod. G 190374 6
Cepo Mod. B 66764 4
Silos para almac. de granos $iu
Silo cono excén. cap.7 m” 675240
ERE AL PoaRERFS . B E = o
Trang. 3m tab.1x4 ModO cur pay 34000
Trang. 2m tab. 1x4 Mod P anchico,  2640,0
Casilla manga d 6ml. 85000.0
Casilla d operacién d 3,6mt. 112000,0
Cepo Anchico liviano 237000
Puerta aparte curup parag 1,5m. 36000
Tranca adicional a manga 4 pias. 8100.,0
Embarcadero 1,7m altax 4m. 336000
Molino még.rueda y cola de 8° 326830,0
Moline maq rueda y cola de 107, 551740
Torre hierro galvanizada de 277, 35006,0
Tere 10" pfmolino de 8° 14508,0
Chapa pllanque{No18)1, 10x3,05. 3660,0
Bebedero chapa galvaniz.x 2,5m 112500
Bebedaro chapa galvaniz.x 5m . 16000,0
Caiio pol, negr.2” K 2,5x100m., 26540

Deslele hiper precoz
Deslale precoz

Recria 16% prot. (post. deslete)
Balanceado engorde novillo

Concentrado proteico 30% prot.

Afrachillo de trigo
Pellet de trigo
Pellet de girasol 31%PB
Pellet de girasol 26%PB
Pellet de soja 41%PB
Harina de soja 47T%FB

79

32010,0
10890,0
8840,0
8190,0
121300
63000
6400,0
74169
5969 7
92259
95877

Pellet de cascara de soja de 12%PB 63315

Semilla de algodon

Silo cono excen. cap. 18 m”
Silo cono central cap 25 m*
Silo cono central cap. 52 m”
Bombas estercoleras
M-200 T

M-500 T

Accesorios para crianza
Estaca completa con balde
Capas p/ tarnero sin abrigo
Capas p/ ternero con abrigo
Jaula pf cnanza de lerneros

4522 5

1122120
131094 0
197058,0
$iu
831125
1164359
$iu
12263
563 8
6539
176065
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BF7S (75 HP) 454 Ci3p Frutera
AT50 (78 HP) 4x4 ci3p

A 850 (B5HP) 4x4 3/3p
BM 100 (105 HP) 4x4 s/3p
A 990 (102 HP) 4x4 sf3p
BH 145 (153 HP) 44 s/3p
BH 185 (174 HP) x4 s/3p
BH 180 (188 HF) dxd s/3p
Agco

BH 2051 (210 HP) 4xd

BT 170 (170 HP) 4x4

BT 190 (190 HP) 4x4

BT 210 (190 HP) 4xé
5283 ( 200 HP)

AR135 (135 HP)

AR150 (150 HP)
ART7S5 (175 HP)

Massey

MF 9780 4x2 350 HP ciplat. 30
MF2815 (48HF)
MF2625 (63HP) 4X2
MF2825 (B3HP) 4X4
MF 2840 (85HP) 4X2
MF2840 (85HP) 4X4
MF4275 (B1HP) 4X4
MF4283 (B1HP) 4X4
MF4202/4 RA (117 HP)
MF4292 44 ( 117 HP)
MFA297 4X4 (129 HP)

24D 50% sal amina
24DB100% 2x101
Aoaal

Authority

Bice Pack 20+20/ 5 has
Dual Gold
Flurecloridona
Clofimuron

Glifosato coman
Galant LPU
Metsutfuran Metil 60%
Paraguat

ussiu
u$siu
45632,0
413390
45632,0
sic
56194,0
sic

slo

sic

slo
1212240
1303530
153465,0
240188
sic

sic

slo

547900
22600,0
272740
325290

siG
sic
426310
483150
sic
56727,0
63457,0

35
92
530
45,0
150,0
121

166
24

28,0
48

MF4289 4X4 (140 HP)
MF7014 4X4 {140 HP)

Apache

Mod. 54000 5 m,

Mo 54000 6 m_

Air Drill 18000 43 lin.a 17,5 cm
27000 20 lineas a 40 cm
27000 22 lineas a 52,5 cm
27000 1€ lineas a 40 cm
27000 28 lineas a 52,5 cm
Glorgi

44 lineas a 19cm

28 lineas a 19 cm

Agrometal

TX Mega 952 9 surcos a 52 emy
TX Mega 13/52 13 surcos & 52 ¢
TX Mega 168452 18 surcos a 52 ¢
TX N Mega 852 9 surcos a 52/
TX N Mega 13/52 13 surcos a 5.
TX M Mega 1852 18 surcos a 52
TX Mega 18/52 18 surcos a 52 ¢
TX Mega 26/52 26 surcos a 52 ¢
TX M Mega 1852 18 surcos a 52
TX N Mega 26/52 28 surcos a 5
Suagri

Air drill Suagri 4819 48 surcos

COSECHADORAS
Class
Tucano 470

Imazetapir 10%
Gesagard 50

Insecticidas

Cipermatrina 25%

Nitragin Optimize Full
Fighter Plus

Curasemillas

Dividend

Guapo 80% FS

Maxim XL (lungicida)
Excelto (insacticida pimaiz)
Gaucho 60% FS (M)

738260
sfc

$lu

2795966
3213665

sic
3813561
4257360

2721523
4739996

3774042
2292085

1343750
1822903
2153975

1475076
2028851

2479781
2679891
3641617
3071224
3728245

216500

us$siu

428000

5.1
10,5

6.3
44

62,0

109

421

1100

Lexdon 750 Terra Trac

Case
Axial Flow 5130 2WD Rod
2799 4WD Cab 35° 345 CV

Challenger
CH 670 (350 HP) 4 x 4 ciplat. 30

FORRAJERAS

Class

Jaguar S50

Jaguar $80 Equipo
Jaguar 840 Equipo
EMBOLSADORA
Mainero

Embaolsadora 2230 70 m

ROTOENFARDADORA
Mainero
Enfardadara 5700
PULVERIZADODRAS
Tilo

Mod. Matrix

Mod. Matrix 4 x4
Mexd. Evalucion 1
Mod. Impactus

John Deere

4730FC fibra carbono

Fungicidas
Amistar Xtra
Duett

Allegro
Coadyuvantes
Eco Rizo Spray
Rizo Oil

Rizo Spray Sulfo
Sitwet L Ag
Inoculantes
Excello (insecticida pimaiz)
Rizo Lig

Rizo Lig Top

329300
374900

57230

885000
715000

273883

5968700
6693300

5065200

333900

60500

u$s/l
56,0
225
30,0
ussil
220

25

1.3
395

1686
2403

CASILLA RURAL
Rural Tec

RS 510

RS 660

RS 780

Signum (Bio inductor)
Fertilizantes
Fosfalo diamanico
Superfosialo Triple
Uraa granulada

Semillas agricolas
Girasal hib. (M)

Trigo fiscalizado

Soja RR x 40 kg

Sorgo graniferc hib. (M)

281650
321483
370388

583,2

5850
490,0
460,0
360,0

160,0
16,0
248
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COMBUSTIBLES $Atr  Unidad Técnica Agricola (UTA) 10500  Volkswagen Flete 300 km

Gasail (YPF)- agropecuario 352  PICKUPS §  Amarckc/s 20TDI140CV4X4 1011134 Flete 450 km

Nafta Infinia 459  Toyota Amarok c/d 20 TDI 180 CV 4X4 1533292  COMB. DEL NORTE
Nalta siper (YPF) 437  Hiluxels DX 2.5 454 TDIGV 981000  Amarok cid 3.0 TDI 224 CV 4X4 AU1952642  Gasoil a granel
OTROS §  Hiluxe/d DX 2.5 4% TOI 961000  Flates [

Empleado Rural 199153  Hiluxc/d SRV 3.0 TDI dxd 1432800  Flete 100 km 4772

81

1009,3
12776
sitr
38,8

Los datos que figuran en los cuadros han sido aportados por las empresas proveedaras de productos y servicias que figuran mas abajo. Son valores de referencia y con un caricte

arlentative, ya que en el mercado pueden encontrarse valores superiores e inferlores a los publicados.

Empresas Consultadas:

Ins. Vet.: Campo y Asoc. 4842-8521,Agroq.: Ciagro 4812-0045, Lartingoven 02344-452057, Rizobacter 2477-409400; Semillas: E. Baya Casal 5.A. 48856-2800; Agrofina
Semillas Arq. 4361-2041, AGRO Empresa Semillas SA 03525-429400. Raci JIAlimentos: B SA 4304-6097: Santa Svihvina 0347 1-402071

Articulos Rurales: Lago Rural 4301-6514; Lomarural 02243-452492. Maq. Agricola: Apache 0347 1-471348; Valtra 4713-6072;

John Deere 0341-4718002; Don Roque 03465-423055; Giorgi 5.A 03464-4083512; Ageo Arg 4469-TBE3TEED; Pla 03471-451655; Agrometal 03468-471311;

CLAAS 03483-423124; Grupo Suagri S.A. 4307-2325; Pauny 5.A. 03533-423609; Agrinar; 0341-4117401; Agrop. S.R.L 03402-420407, Yomel 5.4, 02317430776,

Martinez y Staneck 02293-428862; Agroar 03482-470808; Mainero 03534-424031,Cestari 0247 3-430490; Bolsas plasticas Ipesa 4653-5700; Silobag 4580-7170;
Ins. Tambo:Minutolo S.R.L 4241-4496. UTA: Valores provistos por contratistas.

QUERA HABLARLE DE NUESIRO SEBURO DE RETIRO

 EST RETRADO?

No, ESTBY ReE-TIRATO
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Apuntes

Un solo tramite

Buenos Aires sera la primera provincia en la cual los empresarios
ganaderos podran solicitar en linea, desde su computadora o celular,
un Documento Unico de Transito (DUT) que unificard las gufas muni-
cipales con el Documento de Transito Electronico (DT-e).

El presidente del Senasa, Ricardo Negri, junto al secretario de Agroin-
dustria, Luis Etchevehere, y el ministro de Agroindustria de la pro-
vincia de Buenos Aires, Leonardo Sarquis, firmaron recientemente la
adhesion al DUT durante un acto realizado en la Casa Rosada.

“En el marco de la simplificacion de tramites, los tres organismos
asumimos el compromiso de desarrollar un procedimiento Unico
para la generacion del DT-e y una guia local sobre la plataforma del
Sistema Integrado de Gestion de Sanidad Animal del Senasa (Sigsa)
gue permita el movimiento del ganado”, asegurd Negri.
“Actualmente, las guias de transito de ganado se generan concurrien-
do personalmente a nivel provincial, municipal o policial, mientras
que el DT-e es emitido mediante el Sigsa a nivel nacional. Esto lleva
al productor a realizar, para un mismo fin -mover ganado-, distintos
tramites ante organismos diferentes. La idea es que el tramite sea uno
solo y que sea mas facil para el usuario realizarlo en linea”, explico el
titular del Senasa por medio de un comunicado.

Si bien ya es posible gestionar el DT-e del Senasa via internet, no
sucede lo mismo en el caso de las guias de transito de hacienda, las
cuales en algunas provincias se exigen en formato papel, mientras
gue en otras se tramitan por medio del cobro -por parte del munici-
pio o la policia local- de un sellado o visado.

“Este convenio entrard en vigencia de manera paulatina en el corto
plazo en la provincia de Buenos Aires. Cada municipio fijara el valor
del trémite”, aclard el director de Control de Gestion y Programas
Especiales del Senasa, Marcelo Ballerio. Es decir: el monto por cobrar
de las guias seguird -como hasta ahora- en manos de las autoridades
municipales.
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GESTION AMBIENTAL

Desafios para una produccion sostenible

Un andlisis critico del impacto ambiental de la produccién agropecuaria
y sus implicancias en el mercado internacional.

CREA « Conservacion del suelo
« Gestion hidricao

GESTIéN « Buenas practicas
AM Bl ENTAL agropecuarias

« Cambio climdtico
- Deforestacion
y produccion agropecuaria

« Biodiversidad
y produccién ganadera

« Marco normativo

« Modelos de cuanftificacion
del impacto ambiental

Para mds informacién: 011 4382 2076 int. 135 / suscripciones@crea.org.ar
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CON NANOTECNOLOGIA
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EXCELENTE COMPATIBILIDAD EN MEZCLA

-Evita cortes de caldo (y tapado de picos).

-No deja precipitados en el fondo del tanque.
-Dosificacion y control uniforme en todo el lote que
ayuda a evitar la generacion de resistencia.
-Menor riesgo de Fitotoxicidad (por sobredosis).

POTENCIA LOS PRODUCTOS DEL CALDDO

Red

/4 SUrcos Lideres en Bioeficacia

*® Una empresa de tu tierra

www.redsurcos.com € /redsurcos € /redsurcos @ Red Surcos

PELIGRO. SU USO INCORRECTO PUEDE PROVOCAR DANOS A LA SALUD Y AL MEDIO AMBIENTE. LEA ATENTAMENTE LA ETIQUETA



