e ;Cuales son las caracteristicas de las familias que deciden
consolidar sus lazos en el ambito empresario?
¢ Desafios de la transicion generacional
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Financiamos tus
proyectos ganaderos

Somos el Banco lider en préstamos prendarios ganaderos.
Otorgamos financiamiento de hasta 6 anos de palzo

para que puedas realizar tus proyectos.
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Editoria

CREA, un espacio
de contencion

Los productores agropecuarios en general, y
los miembros CREA en particular, nos carac-
terizamos por el tipo de empresas que mane-
jamos, pero sobre todo por la conviccién de
que la mejor manera de gestionarlas es pen-
sar en el largo plazo. Porque cuando fijamos
una meta, un nivel que deseamos y definimos
como superador, comenzamos a delinear los
I pasos que nos permitiran alcanzarlo.

Sin embargo, el contexto actual en el cual se desenvuelven las empre-
sas agropecuarias nos obliga a enfocarnos mas en lo urgente que en lo
importante: las inclemencias del clima afectan hoy fuertemente a las
empresas de Litoral Norte, Chaco Santiaguefio, Norte de Santa Fe, Santa
Fe Centro y zonas aledafias.

Por las caracteristicas propias de nuestra actividad, conocemos profun-
damente el castigo de los grandes reveses. Afortunadamente, conoce-
mos también la generosidad de nuestros pares.

Desde nuestro lugar, queremos acompaniar a los miembros CREA que es-
tan siendo afectados por esta situacién y nos ponemos a su disposicién,
para que sigan adelante con el mismo entusiasmo, aplicando nuestra
metodologia y buscando en el grupo lo que muchas veces es dificil
encontrar en soledad. Porque como sabemos: no hay mejor lugar que un
CREA para atravesar momentos dificiles.

Como institucién tenemos mucho para aportar: método, conocimiento
y una red de mas de 2000 empresas comprometidas. En caso de contar
con capacidad para ofrecer granos, recibir hacienda o brindar otro tipo
de ayuda, podemos acompafiar a quienes hoy nos necesitan. Porque
CREA es solidaridad y generosidad.

Debemos poner lo mejor de cada uno para no perder la esperanza. Aque-
llo que nos mantiene activos y nos invita a construir. Porque, como bien
sefialaba nuestro fundador, Pablo Hary: “Si CREA es lo que es, con el pres-
tigio que se ha granjeado; si CREA ha llegado hasta aqui y no encallé en
el trayecto, fue porque siempre hizo primar la generosidad, el ‘espiritu de
equipo’, lanocién clara de que asi, unidos mejor que aislados, servimos al
interés de nuestras empresas, servimos al bien comun, servimos mejor a
los intereses de esta gran empresa que se llama Argentina”.

Les mando un abrazo.

' Francisco Lugano
Presidente de CREA
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Transicion
generacional

El caso de una empresa del CREA Curuzu Cuatia



111

Luego de recibirse de licenciado en Adminis-
tracion de Empresas, Fernando Krongold (30)
trabajo durante tres afios en el area contable
de una compafiia petrolera. Pero se aburria.
Entonces consultd a su padre sobre la posi-
bilidad de comenzar a trabajar en la empresa
agropecuaria familiar.

Por ese tiempo decidié irse a vivir a uno de los
cinco campos que Estancia Liliana tiene en las
provincias de Corrientes y Formosa. No ocup6
ningun cargo formal ni percibié remuneracion
alguna: se dedicé a estudiar in situ cémo era el
funcionamiento de la empresa.

‘Observé que los diferentes encargados mane-
jaban cada campo como si fuesen empresas
independientes. Era necesario incorporar a un
gerente de produccion que los coordinara; ade-
mas, habia mucha distancia en el organigrama
porque los encargados reportaban directamen-
te a los directores de la empresa: mi padre y mi
tio’, recuerda Fernando.

A partir de las observaciones realizadas, co-
menzd a proponer mejoras organizacionales y
productivas a los directores, una de las cuales
fue el ingreso al CREA Curuzu Cuatid. "Formar
parte del CREA implicé un cambio fundamental
para comprender que se puede trabajar de otra
manera en nuestra zona’, asegura.

Los cambios se instrumentaron a partir de una
reorganizacion de los equipos de trabajo. “Co-
nozco por su nombre a cada uno de los trabaja-
dores de la empresa; le doy mucha importancia
al factor humano’, explica. “Remodelamos todas
las casas del personal para que cuenten con las
comodidades y servicios necesarios. Tenemos
acceso al servicio de electricidad en todos los
campos menos en uno, donde decidimos incor-
porar paneles fotovoltaicos —para dar energia
a los consumos basicos— hasta tanto se logre
extender la linea eléctrica al establecimiento’,
agrega.

Luego, se procedio a concentrar la compra de
insumos veterinarios para obtener mejores
condiciones comerciales, de manera de apro-
vechar los beneficios de la escala (cuentan con
unas 16.000 cabezas sobre un drea total de
28.000 hectéareas), ademas de profesionalizar
los diferentes procesos. “Tenemos, por ejem-
plo, un empleado administrativo para realizar
la gestion CREA de cada uno de los campos
y un asesor dedicado a la recria y la siembra

de pasturas; tomamos personal para agregar
valor en cada uno de los procesos”, apunta el
empresario.

“Es fundamental comprender que el agregado
de valor esta en los procesos y no en la presen-
cia fisica de la gente en el campo. El gerente
de produccién va al campo solo cuando es
necesario; su trabajo se evalta en funcion del
cumplimiento de objetivos’, indica.

Para poner a punto la maquinaria ganadera, se
procedié a optimizar los recursos forrajeros.
Actualmente cuentancon 700 hectéreas de pas-
turas estivales y otras 800 de verdeos. También
se protocolizaron los procesos sanitarios y
productivos —que involucran tanto al personal
propio como a contratistas— para realizar una
trazabilidad de aquellos en caso de registrarse
algun inconveniente.

“Todas las decisiones productivas que tomamos
se evallan con ensayos antes de incorporarlas
de manera progresiva. Ningiin cambio se imple-
menta sin una validacion empirica. A partir de
un ensayo de fertilizacion que realizamos junto
con técnicos del INTA Mercedes, mejoramos las
condiciones de las pasturas mediante la incor-
poracion de 100 kg/ha de fosfato monoamanico
+ 100 urea cada tres afios”, agrega Fernando.

Manejo

En los campos de Corrientes se localizan los
rodeos de cria Braford. Parte de los destetes de
machos se venden a invernadores de la region
con un peso de 200-220 kilos. Otro tanto se en-
via al establecimiento de Formosa —que cuenta
con 1000 hectareas de Gatton panic— donde se
realiza una recria hasta marzo del afio siguiente
para luego vender los animales con alrededor
de 300 kilos a un frigorifico del norte de Santa
Fe, que luego de terminarlos en corrales pro-
pios, los faena con destino a la cuota europea
481. En invierno, la dieta se suplementa con
pellets de algodon o de girasol.

“‘Antes, las vaquillonas se entoraban a los 24
meses e incluso a los 30. Pero iniciamos un
proceso de intensificacion que el afio pasado
nos permitio entorar 1500 vaquillonas a los
18 meses; fue un cambio sustancial para la
empresa, posible a partir de una base forrajera
solida”, explica Fernando.

Las pasturas se dividen en parcelas con bo-
yeros eléctricos, las cuales se emplean en
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Todo el rodeo de Estancia Liliana es Braford. La empresa comercializa su hacienda a través de la
conslignataria Colombo y Magliano

forma rotativa en funcion de la disponibilidad
de pasto; y se capacito a los recorredores para
gue pudieran identificar el momento adecuado
para el cambio de parcela.

“Las vaquillonas que no entran en la reposicién
se recrian en Corrientes. En el Ultimo ejercicio
la peleamos con la vaca gorda, que fue la Unica

categoria que acompafié a la inflacion’, indica
el empresario.

“Teniamos en mente un plan para crecer en
el drea forrajera, pero luego de los cambios
macroecondmicos registrados el afio pasado,
el directorio resolvié perfeccionar lo que ya
teniamos y frenar nuevas inversiones. Con-

Bosques cultivados

A comienzo del presente afio, comenzo a regir la prérroga y modificacion de la Ley de Inversiones
para Bosques Cultivados (N.° 256080), aprobada a fines del afio pasado por el Congreso para extender
el régimen por un plazo adicional de 10 afios. La Ley N.° 27487 dispone que los titulares de em-
prendimientos forestales aprobados por la autoridad de aplicaciéon podran recibir un subsidio de
hasta el 80% de los costos de implantacion para superficies de 1 a 20 hectareas. En lo que respecta
a superficies forestadas mayores de 20 hectareas, la norma dispone la posibilidad de recibir un
subsidio de hasta el 60% de los costos por las primeras 50; de hasta el 50% por las 51-150 hectareas
sigulentes, y de hasta 40% por las 151-300 hectareas siguientes. Con relacion a los tratamientos
silviculturales (poda y raleo), los emprendimientos de hasta 600 hectéreas podran recibir un apoyo
economico no reintegrable de hasta el 70% de los costos derivados de la actividad deducidos los
Ingresos que pudieran producirse. El apoyo econdmico se efectivizara luego de la certificacion de
tareas conforme a los sigulentes plazos: plantacion, entre los 10 y 24 meses de realizada; tratamien-
tos silviculturales (poda y raleo), hasta los 12 meses subsiguientes de realizados.

‘Respecto del impuesto a las ganancias, el apoyo econémico mencionado configurard una reduc-
cién de costos’, especifica la norma.
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Fernando Krongold: ‘Nuestra empresa tiene el proposito de N
ser una escuela formadora de gente. Creemos que el desarrollo de las
personas es el base del crecimiento de las empresas’.

sideramos que este es un ciclo para hacer la
plancha hasta que cambien las condiciones del
mercado ganadero’, asegura.

Momento clave

En 2017 Fernando comenzo a realizar el Progra-
ma de Direccion de Empresas Agropecuarias
(PDEA) desarrollado por CREA junto con la
Universidad de San Andrés. Al disefiar el orga-
nigrama de la empresa, visualizd que las tareas
que él realizaba correspondian al cargo de ge-
rente general. Fue en ese momento que, luego
de conversarlo con su padre, decidié solicitar
a los tres directores y accionistas de Estancia
Liliana (padre, tio y tia) la posibilidad de que lo
nombraran formalmente en ese cargo.

En funcion del crecimiento logrado a partir de
sus gestiones, los tres aceptaron la propuesta.
De esa manera, la segunda generacion de la em-
presa paso a integrar el directorio, al tiempo que
Fernando designd a un gerente de produccion
para que coordinara a los encargados de campo.
“Mi primo Sebastian se esta incorporando a la
empresa. Estamos evaluando generar nuevas
unidades de negocio para que haya alternati-
vas disponibles para todos los familiares que

Una vez por mes, el gerente general se reline con el gerente de produccion, los encargados y asesores para N
evaluar el plan de produccién y poner a punto cambios y mejoras por realizar. Cada evento se realiza siempre en un cam-

po distinto.
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quieran trabajar en ella”, apunta Fernando.
Uno de los negocios alternativos —que comen-
z6 a instrumentarse en la segunda generacion
de la empresa— es la forestacion: tienen la
meta de llegar a un total de 1000 hectareas de
bosques cultivados. El afio pasado ingresaron
a un consorcio forestal regional —un grupo de
afinidad que se reline mensualmente— para
profesionalizar la gestion de esa unidad (que
cuenta con perspectivas favorables a partir
de la extension y modificacion del régimen de
promocion dispuesto por la Ley N.© 27487).
Estd en carpeta la implementacion de modulos
silvipastoriles, a partir de la experiencia realiza-
da en la zona por muchas empresas CREA.

“Mi abuelo, Isaac Natalio Krongold, quien co-
menzo vendiendo medias en Goya (Corrientes),
compré los primeros campos que le dieronvida a

la actual empresa. Es uno de los motores de la fa-
milia que nos mantiene unidos: dondequiera que
esté, seguramente se encuentra muy contento
de saber que aln seguimos juntos’, expresa. B4

UNA COMPANIA ALBAUGH"
www.atanor.com.ar

@ Atanor o AtanorArgentina Atanorarg @ Atanorargentina
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Dos caras de la
produccion ovina

Contrastes de la actividad en la regién pampeana

La produccién de ovinos constituye una alternativa disponible para empresas agropecuarias de pequefia escala. Cuenta con
ayuda estatal, pero al no disponer de una demanda constante y articulada, exige desarrollar un gran esfuerzo comercial.

Tal es la experiencia de Inés Alvano, empresaria integrante del CREA G7 (regién Mar y Sierras), quien junto con su esposo Jorge
—un asturiano que se animo a dejar Espafia para comenzar una nueva vida en el partido bonaerense de Azul- reside y vive de un
campo de 357 hectdreas aprovechado de manera intensiva.
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“En el campo siempre hubo una majadita
Corriedale para consumo. Cuando nos hicimos
cargo del establecimiento, decidimos mejorar
la genética y compramos carneros a cabafias
de la zona", recuerda Inés, quien es ingeniera
agronoma. Posteriormente comenzaron a in-
corporar sangre de PampINTA por su alta pro-
lificidad (en rodeos puros permite obtener 160
corderos por cada 100 ovejas) y precocidad
(con una adecuada alimentacion, las corderas
nacidas en agosto van a servicio en marzo,
mientras que con otras razas es necesario
esperar hasta el afio siguiente).

“También ayuda el hecho de que esta raza sea
de cola fina y cabeza limpia, lo que elimina las
tareas de descascarriado y descopetado que
era necesario hacer varias veces al afio con las
ovejas Corriedale, disminuyendo la necesidad de
mano de obra, ya sea propia o contratada con
las dificultades que eso conlleva’, comenta Inés.
Hasta el afio pasado, la actividad ovina ocupa-
ba cuatro hectareas de raigras anual y lotus,
ocho de campo natural y otras cuatro de un
bajo dulce. Pero este afio incorporaran nueve
hectareas mas del sector bajo para derivar un
aumento previsto de la majada (el cual estd
proyectado en torno a los 200 vientres entre
ovejas y corderas que van a primer servicio).
‘Lo primero que hicimos fue estacionar el
servicio y concentrarlo en uno solo en el otofio,
gue se concreta entre marzo y abril. Esa época
es la recomendada para obtener mas partos
dobles vy triples, ya que el fotoperiodo de
dias que se acortan se correlaciona con la
multiovulacion de las ovejas, y por ende,

con mas mellizos”, sefiala Inés. ?
Ademas, implementaron un sistema de
flushing nutricional preservicio donde
las ovejas, ademas de acceder a lotes
con buena disponibilidad de pasturas,
reciben suplementacion con grano de
maiz o silo. Los carneros se colocan en

un lote lindero al de las hembras para
estimular la produccion de semen.

“El conjunto de estas practicas nos
llevé a obtener un 98% de prefiez total,
siendo de 95% en 30 dias, asi como una
paricion de 140% y corderos sefialados
entre 125 y 130%, dependiendo de las
condiciones climaticas del afio”, indica la
empresaria.

-

En 2017 ingresaron al Programa Ovino de la
Provincia de Buenos Aires, a partir del cual
lograron obtener un crédito —con tasas de
interés subsidiadas— para comprar hembras
y un macho de pedigri destinados a crear una
cabafia inscripta, ademas de montar una man-
ga y corrales nuevos. También construyeron
un pequefio tinglado para el resguardo de las
ovejas recién paridas (uno de los momentos
criticos de la cria ovina).
Una vez estabilizados, los corderos salen del
tinglado hacia un lote de raigras manejado con
pastoreo rotativo por medio de boyero eléctri-
co. Alli permanecen desde las 10 de la mafiana
hasta la tarde, para ser guardados antes de que
anochezca.
Las ovejas que no logran corderos se disponen
en un lote aparte de las paridas. Al finalizar
la pariciéon se las identifica para venderlas,
a menos que se trate de borregas de primer
servicio, a las cuales se les ofrece una nueva
oportunidad en el otofio siguiente. "Al finalizar
el afio, cuando se termina el ciclo del verdeo,
en el campo solo deberian quedar las ovejas y
la reposicion; sin embargo, en el presente ejer-
cicio, debido al precio irrisorio que ofrecen los
frigorificos, muchos corderos aun permanecen
en el campo, aunque destetados”, explica Inés.
Al no haber un mercado consolidado del pro-
ducto, la comercializacion es el aspecto mas
critico de la produccion ovina. Los frigorificos
habilitados en la zona pampeana son es-
casos. Y también la in-
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Desde que se incorpor¢ la majada a la gestion CREA, los resultados se mantuvieron estables, con un margen\\
bruto equivalente a 200 kg/ha de ternero. Una actividad atractiva para un campo de pequefia escala.

formacion disponible: el Ministerio de Agroin-
dustria de la Provincia de Buenos Aires publica-
ba un informe mensual con valores de referen-
cia de corderos y ovejas con destino a faena,
pero fue discontinuado en junio de 2017. A nivel
nacional tampoco existe ninguna publicacion al
respecto.

“Teniamos planes de aumentar la majada para
poder vender los animales directamente al
frigorifico; sin embargo, los precios ofrecidos
no permitian cubrir el costo de la operacion,
por lo cual se optd por realizar ventas a nivel
local con una carcasa de 18 a 22 kilos”, sefiala
la empresaria. Aun asi, la comercializacion
artesanal les exige un esfuerzo enorme tanto
en carga horaria como en paciencia.

‘Desde que comenzamos a incorporar la ma-
jada dentro de la gestion CREA, los resultados
han sido mas o menos estables todos los afios,
dando un margen bruto equivalente a unos 200
kg/ha de ternero. Si tenemos en cuenta que un
campo de cria promedio de nuestra zona esta
ligeramente por encima de los 100 kg/ha, se

trata de una actividad atractiva para un campo
de pequefia escala’, asegura Inés.

Otro de los inconvenientes que presenta la
actividad es la dificultad para encontrar vete-
rinarios especializados en manejo de rebafios,
parasitosis y enfermedades de los ovinos.

Ganaderia

La mayor parte de la superficie del estableci-
miento (321 hectdreas) se destina a la gana-
deria de ciclo completo, mientras que otras
20 hectareas se emplean en la produccion de
maiz para consumo propio (tanto en forma de
silaje, diferidos y grano para suplementacion y
terminacion de novillos).

La actividad comenzdé en 2010 -al fallecer
el padre de Inés— con 39 vacas, 60 novillos y
30 ovejas Corriedale. “El planteo del campo
era netamente invernador, efectuando la pro-
duccion de novillos a partir de terneros de
compra. Ese afio, al modificarse notablemente
la relacion ternero/novillo —que volvia imposi-
ble la reposicion— se decidid migrar hacia un
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ciclo completo. Mientras durd esa transicion,
se capitalizd hacienda de terceros para generar
recursos y se sembro a porcentaje para limpiar
los potreros que venian de afios de seca y se
encontraban totalmente enmalezados e impro-
ductivos, para asi poder implantar pasturas”,
recuerda Inés. Actualmente cuentan con 200
vientres propios —entre vacas y vaquillonas de
15 meses en servicio— y 70 vaquillonas de 15
meses capitalizadas en servicio.

Debido a que la mayor fuente de ingresos de
la empresa es la venta de hacienda, desde que
comenzaron a manejar el campo decidieron
hacer dos rodeos con servicios diferentes:
uno de primavera y otro de otofio. “Si el afio no
acompafia, hacemos entore de 18 meses en
lugar de 15, de manera tal de repartir las ventas
a lo largo del afio para asi poder manejarnos
mejor financieramente e intentar salir de fechas

en las que por la mayor oferta los precios se
deprimen”, apunta.

Los terneros, machos y hembras de primavera
se recrian juntos en verdeos de raigras y avena
con suplementacion de grano de maiz al 0,5%
del peso vivo. En el presente ejercicio hicieron
silaje de maiz para reemplazar el grano. Ade-
mas, la recria comenzé a realizarse con par-
celas diarias que reciben pastoreo horario
en un potrero sembrado con avena, cebada
forrajera y raigras en el sector bajo, el cual es
complementado con silaje de maiz. “Como la
produccion forrajera fue buena, se logré mante-
ner una carga de 4,5 cabeza/ha’, afirma.

En mayo/junio se venden las terneras que
no van a reposicion —en caso de que no sea
negocio engordarlas— y en septiembre se se-
paran las que van a servicio, mientras los ma-
chos contindan la recria. En ese momento se
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Larecria se realiza en parcelas diarias que reciben pastoreo horario en un potrero sembrado con avena,

cebada forrajera y raigras, complementado con silaje de maiz.

hace una seleccion, por medio de la cual, si se
detectan terneros que no engordan al ritmo
del resto de la tropa, se los vende en remates
locales. Entre diciembre y febrero se encierran
los novillos durante un promedio de 60 dias
para comercializarlos en su mayor parte en el
Mercado de Liniers con pesos superiores a 440
kilogramos.

El servicio de otofio es corto: se ofrece en los
meses de junio y julio. En funcion de la oferta
forrajera, se desteta entre octubre y enero. El
100% de las terneras se destina a reposicion para
entore de 18 meses en la primavera siguiente,
mientras que el macho se recria y se termina a
corral para venderlo entre julio y agosto.

“Las vacas de servicio de primavera pasan el
invierno en diferidos y rastrojos. A medida que
paren, se las traslada a pasturas de festuca. De
esa manera, se identifica rapidamente a aque-
llas que no presentan ternero, y son destinadas
a la venta”, comenta Inés.

“Sibienlo usual es destetar en marzo o abril, de-
pendiendo de la disponibilidad de verdeos para
los terneros, en ocasiones hemos destetado a

N

fines de febrero sobre verdeos de moha con
suplementacién de maiz, obteniendo buenos
resultados, dado que privilegiamos siempre la
condicién corporal de la vaca”, afiade.

El porcentaje de prefiez promedio es de 93%
en vacas y de 95% en vaquillonas insemina-
das y con repaso. La produccion de carne
bovina se encuentra estabilizada entre 200 y
210 kg/ha.

Circunstancias

Inés se encarga fundamentalmente de las pari-
ciones, de monitorear el rodeo ovinoy de apartar
las ovejas paridas que van con los corderos al
tinglado. “Ese es el trabajo méas importante del
afio y es el momento en que la majada requiere
mayor atencion; concentramos el servicio para
reducir ese periodo critico’, explica.

Su esposo Jorge se encarga de la siembra de
verdeos, de instalar y mantener los eléctricos y
de los trabajos en la manga. Sus dos hijos, Mar-
co (12) y Martin (9), colaboran en las diferentes
actividades de la empresa. Ademas, en estos
dias estan preparando dos reproductores para
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presentar en la proxima Exposicion de Rauch
(que constituye el cierre de un curso de prepa-
racion y manejo de cabafias ovinas realizado
por la provincia de Buenos Aires).

Si bien cada metro cuadrado del campo es
completamente aprovechado gracias a la com-
pleta dedicacion de sus propietarios, las posibi-
lidades de crecimiento resultan acotadas al no
disponer de acceso al financiamiento.

“La mayor parte de las inversiones se realizan
con recursos propios, cuando los hay, por lo
gue lamentablemente la adopcion de tecnolo-
gia es mucho mas lenta de lo que nos gustaria;
la dificultad para realizar labores agricolas a
tiempo nos llevd a comprar una pequefia sem-
bradora de directa de fina usada para poder
sembrar los verdeos y pasturas en tiempo y
forma”, sefala Inés.

“Otra dificultad —creo que la principal y mas
importante— es la alta presiéon impositiva que
determina que la empresa presente nimeros
cada vez mas ajustados, por lo que si bien po-
demos ser muy exitosos en términos producti-
vos, alcanzamos un resultado final que no nos
permite vivir holgadamente, como si ocurre
en otros paises. Siempre lo comparamos con
Espafia, donde con una unidad productiva una
familia puede vivir mas que bien’, afiade.
Cuando las lluvias son importantes (algo cada
vez mas recurrente), el establecimiento se
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anega en gran parte, lo que obliga a concentrar
la hacienda en las lomas —cuando no son
alcanzadas por el agua— y a realizar gastos
adicionales en suplementacion, ademas de
afrontar mayores costos sanitarios y eventua-
les pérdidas de animales.

“También sufrimos la deplorable situacién de
los caminos del partido de Azul: estamos a
solo siete kilometros de la ruta nacional 3y de
la ruta provincial 60. Sin embargo, con una pre-
cipitacién de apenas 5 milimetros en invierno
resulta imposible salir del campo. Esto hace
que los docentes y nifios de la zona, incluidos
los nuestros, no puedan concurrir al colegio.
A pesar de estar a 15 kildmetros de distancia
del ntcleo urbano, es dificil el acceso a la sefial
de telefonia movil. A veces, tenemos que salir
fuera de la casay buscar sefial para hablar, y a
duras penas podemos acceder a la conexion
de Internet”, comenta.

‘La empresa crecidé mucho en los ultimos
afos, y este desarrollo ha sido impulsado en
gran medida por la innovacion. Los pequefios
productores, que viven y trabajan en el campo,
suelen ser los primeros interesados en adoptar
tecnologias y procesos orientados a eficienti-
zar tareas. De este modo, gestionan mejor su
tiempo e introducen un cambio positivo en su
calidad de vida", comenta el asesor del CREA
G7, Matias Bodini. B4

0261-4528085 | info@metzerplas.com.ar | metzer-group.es
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No dar nada por
supuesto

Pautas para gestionar empresas familiares
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Las empresas tienen un doble objetivo: ademas
de ser rentables, deben mantener la armonia
entre sus integrantes. Ambos propdsitos son
equivalentes en importancia. Sin rentabilidad
se acaba la empresa; pero sin armonia, la ren-
tabilidad suele verse erosionada rapidamente.
Ahora, en las empresas familiares todo lo que
no se conversa sale aun mas caro en términos
de honorarios de abogados y contadores.

En la vida familiar muchas veces se obtiene
una respuesta luego de una pregunta sin que
se genere ningln cambio. Para que exista

tencia de poder en la cual se mide quién tiene
mas fuerza para ocupar el espacio en disputa.
Para evitar esa situacion es necesario disefiar la
sucesion, de manera tal de promover espacios
que nos hagan crecer a todos. Si ese proceso
no se disefia, la lucha entre los integrantes de
la familia erosiona la emocionalidad, y cuando
eso sucede, se pierde lo que se denomina afec-
to por tu socio y aparecen las faltas de ganas de
encontrarme con el otro.

La primera ley de la empresa familiar es que
las familias suelen crecer mas rapido que
las empresas. La se-

una conversacion y un cc

compromiso verdade-
ros, necesitamos efec-
tuar algunas distincio-
nes que en la empre-
sa familiar suelen no
ser consideradas. A
menudo, las cosas no

No se puede recibir un sueldo por el
mero hecho de ser hijo. No entender eso
es avalar un sistema corrupto que ani-
quila la posibilidad de generar ciclos de
crecimiento dentro de la empresa

gunda ley es que las
expectativas econo-
micas son incremen-
tales: si no se pro-
mueve el valor del
esfuerzo, la tercera
generacion puede di-

S€ conversan porque ”

se dan por supuestas; por ejemplo, cuando se
da por sentado el hecho de que el hijo mayor
—varon— debe ser el sucesor del fundador o
actual gerente general de la empresa.

En esta situacion, es necesario habilitar un
supuesto que a veces no se genera y es el
siguiente: ;quéres heredar la empresa? ;Te
interesa? ;Te gustaria realmente trabajar en
ella? Cuando se formula esa pregunta suelen
aparecer prejuicios; por ejemplo, el que indica
que el varon es mas apto que la mujer para
hacerse cargo de una empresa agropecuaria.
La cuestion es que los mandatos limitan las
posibilidades reales de visualizar habilidades y
competencias de las personas.

Cuando se contrata a alguien que no es de la
familia, se suelen evaluar sus habilidades y
competencias en funcion de referencias com-
probables. Pero eso no siempre sucede cuando
el que se incorpora es un familiar.

Cuando nos reconocemos COMO empresarios,
nos damos la oportunidad de formular pregun-
tas precisas: quién, como, cuando y donde.
Y también la de profesionalizar la empresa
gue se va a dar en herencia. En ese caso, la
primera medida debe consistir en preguntar si
el heredero quiere heredar y estar dispuesto a
escuchar un “no” como respuesta.

Cuando no se racionaliza la sucesion en una
empresa, es factible que comience una compe-

lapidar una herencia
muy facilmente. La tercera ley es que como
consecuencia de lo anterior, las familias se
tornan mas dependientes de la empresa en
términos econdémicos, y en tales situaciones,
se presentan numerosos conflictos. El legado
debe ser dar un patrimonio en herencia, pero
custodiado por valores.
Tenemos que saber distinguir roles y funciones.
Si dos hermanos deciden sobre las mismas
cuestiones, es probable que en algin momento
entren en conflicto. Ademas, si ambos estén
permanentemente ocupados por las mismas
cosas, ¢quién se ocupa de aquello que no
estan considerando? Tenemos que distinguir,
entonces, roles y funciones para profesiona-
lizar la empresa. Y eso solo podemos hacerlo
ampliando la mirada. ;Como nos podriamos
diversificar? ;Coémo podemos crecer? ;Quién
podria hacerse cargo de ese nuevo desafio?
¢Quién esta mas capacitado para innovar?
Dos palabras: gracias y confio en vos habilitan a
gue después nos podamos cambiar el sombrero
para sentarnos como socios de nuestros padres
o madresy decirles: Tenemos que hacer el anticipo
de herencia con usufructo para evitar complicacio-
nes. Si antes no se validé el gracias y el confio, es
poco probable que se pueda ordenar patrimonial-
mente el ambito societario. Y si se hace, va a salir
mas caro por el pago que implicara de honorarios
de abogados y contadores de ambas partes.
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Si no fortalecemos los vinculos, los familiares
politicos —que tienen derecho a la informacién
pero no a las decisiones— pueden terminar to-
mando decisiones por medio de manipulacio-
nes. Todo lo que no se conversa abiertamente,
se paga emocional y econémicamente. Todo lo
gue no se trae a la luz, se paga.

Para que haya compromiso en una relacién
familiar es necesario incorporar tiempo y modo.
Si se asume un compromiso pero no se define
el cuando ni el cémo, no se trata mas que de
una simulacion: hacemos como si fuese a ser,
pero no es. De esa manera, tampoco podemos
definir si se cumplié o no. Si le decimos a al-
guien, por ejemplo: Vos te vas a hacer cargo de
las finanzas, pero no definimos qué resultados
esperamos de su gestion ni en qué plazos tiene
que reportarlos, entonces nunca se va a poder
cumplir una expectativa y nos mantendremos
en el dmbito de la frustracion.

En una empresa familiar no hay que dar nada
por supuesto por el solo hecho de ser una
familia: todo debe ser expresado claramente.
Muchas veces los conflictos generados por
supuestos no explicitados terminan dafiando
los resultados de la empresa. Alli es donde
debe comenzar la profesionalizacién.

Las crisis de las empresas familiares deben ser
entendidas como oportunidades de crecimien-
to para aprender a delegar y coordinar tareas.
Cuidado con no abrir la posibilidad de hacer
preguntas oportunas. Es necesario que nos
preguntemos siempre doénde estamos para-
dos. Nuestros hijos, ¢quieren ser socios? Los
primos, ¢quieren ser socios? ¢Todos quieren
serlo? Si alguien plantea que no quiere ser
socio, ¢quiere ser accionista o prefiere su parte
de la sociedad?

Debemos tener la capacidad de analizar por se-
parado familia, patrimonio, gestién y negocio:
solo asi podremos habilitar respuestas inno-
vadoras. Cuidado con no ver la posibilidad de
que la nueva generacion nos supere; cuidado
con no advertir que una mujer puede llegar a
ser una gran gerente general; cuidado con no
advertir las competencias de cada integrante
de una familia; cuidado con no abrir la cabeza 'y
no expandir el corazon.

En dos ocasiones me tocd velar a un padre fun-
dadory gerente general de una organizacion. En
un caso, velamos a la persona que concentraba
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Claudia Martinez: ‘Cuando no \\
racionalizamos la sucesién dentro de una
empresa, es factible que comience una com-
petencia de poder en la cual se mide quién
tiene mas fuerza para ocupar el espacio

en disputa’.
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toda la informacion de la empresa y que tenia
la Unica firma autorizada. Ademas, aparecié un
socio nuevo no contemplado que resultd carisi-
mo en términos emocionales y econdémicos. En
otro caso, en cambio, la empresa se encontraba
en pleno proceso de protocolizacion y la empre-
sa pudo continuar adelante sin inconvenientes.
Cuidado con confundir las cosas. En una oportu-
nidad me encontré con un padre que le pasaba
dinero a un hijo que no trabajaba en la empresa
por un monto equivalente al que ganaba su
hermano, que la gestionaba. No se puede recibir
un sueldo por el solo hecho de ser hijo: el que
trabaja recibe un salario, y el que no trabaja en
la empresa no debe recibirlo. No entender eso es
avalar un sistema corrupto en el sistema familiar
gue mata la posibilidad de generar ciclos de
crecimiento dentro de la empresa. )24

Sintesis de la conferencia ofrecida por la con-
sultora en empresa familiar Claudia Martinez
en el Congreso Regional 2018 de la zona CREA
Cordoba Norte realizado en Tanti.
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;Como gestionar
una familia
empresaria?




Un afio atras, después de cursar un Programa
para Accionistas Familiares realizado en la
ciudad bonaerense de Trenque Lauquen, Eu-
genia Garcia Eyherabide me hizo la pregunta
que da titulo a este articulo y fue el motivo para
escribirlo. A ella van dedicadas estas lineas, por
su iniciativa, pero sobre todo por su paciencia.
Antes de responder la pregunta que nos con-
voca, es fundamental entender a qué refiere
el concepto de familia empresaria, quiénes la
componen y cual es el sentido de gestionarla.
Definimos a la Familia Empresaria como aque-
lla que esta integrada por miembros conscien-
tes del desafio que implica ser empresarios y
responsables por el legado que recibiran.

Sus integrantes son todas aquellas personas
gue por derecho sucesorio, podrian acceder a

Revista CREA 135
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alguna participacion societaria. Considerando
el Modelo de los Tres Circulos, de Davis y
Tagiuri (1982) —que explica la forma en que se
superponen los sistemas Familia, Empresa y
Propiedad—, se considera a todos los grupos de
interés vinculados con el subsistema familia:
accionistas potenciales, accionistas familiares,
empleados familiares y duefios administrado-
res familiares (ver figura 1).

El propdsito que persigue su gestion es desarro-
llar una solida cultura empresarial para que la fa-
milia pueda superar exitosamente los sucesivos
cambios generacionales que debera afrontar.

La gestion de la familia empresaria es diferente

Figura 1. Empresa familiar. Esquema de los tres circulos

Accionistas
potenciales

Accionistas

familiares

Duerio administrador
familiar (DAF)

Empleados
familiares

Empleados

Empresas
administradas
por sus duenos
(EAD)

Duefios-administradores
o accionistas estratégicos

Accionistas financieros

Fuente: John Davis y Anguitio S.A.
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segun el grado de madurez de la empresa, la
estructura de poder derivada de la evolucion de
la propiedad y el grado de involucramiento de
los miembros de la familia en la administracion
del negocio, ya sea que estén inmersos en el
dia a dia de la operacion o marcando el norte
desde el directorio.

Si se trata de una empresa y una familia jove-
nes, sera importante implementar acciones que
acerquen natural y tempranamente los miem-
bros de la familia a la empresa para que la co-
nozcan y puedan valorarla.

En cambio, en la medida en que la empresa
logre escala y que la familia adquiera mayor
tamafio y complejidad, seran necesarias accio-
nes mas elaboradas y desafiantes.

El resto de las combinaciones (empresas pe-
quefas para familias complejas o grandes
empresas para familias jovenes y poco prepa-
radas) plantean desafios singulares que deben
ser analizados en particular para disefiar abor-
dajes con mayor especificidad.

Propaésito

Independientemente del estadio en que se
encuentre, el dmbito de la familia empresaria,
en cualquiera de las tres dimensiones, siempre
es eminentemente formativo. Existe para ca-
pacitar y entrenar a sus miembros con el pro-
posito de que puedan afrontar el desafio de
ser empresarios. En esta linea, hay cuestiones
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MERCADO DE LINIERS

vinculadas con el emprendedurismo, por un
lado, y con la asociatividad, por el otro. Ambas
son clave. Sin ellas es practicamente imposible
pensar en una continuidad armonica y en una
empresa prospera.

Espiritu emprendedor

Los fundadores son emprendedores naturales.
Sumotivacion se basa generalmente en la nece-
sidad de subsistir, de conseguir el sustento para
ellos y para los suyos, de ser independientes,
de aprovechar su talento o una oportunidad de
negocio. Paraddjicamente, suelen ser los pro-
pios fundadores o sus cényuges quienes se
ocupan de cubrir las necesidades de la nueva
generacion, suprimiendo asi, sin buscarlo, la
chispa que impulsa a las personas a empren-
der: la necesidad. Es importante aclarar que no
se trata solo de una necesidad econémica, sino
también de un logro personal y profesional. To-
das las acciones tendientes al desarrollo del
espiritu emprendedor deben contemplar dos
aspectos principales:

1. Formacion

Su funcién es concientizar a la nueva generacion
respecto de la importancia que tiene la posibili-
dad de emprender para la sostenibilidad de las
empresasy transmitir las caracteristicas propias
de la actividad empresarial: la gestion del riesgo,
el fracaso como oportunidad de aprendizaje, la
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importancia de la resiliencia como competencia
fundamental. Por ultimo, busca proveer las
herramientas y procedimientos necesarios para
materializar las ideas, realizarlas.

2. Entrenamiento

Implica crear condiciones que promuevan la
generacion de ideas, y sobre todo, la puesta en
marcha de los proyectos. Estas condiciones
contemplan apoyo para la discusién y formu-
lacion de los planes de negocio, andlisis critico
de los proyectos, financiamiento, seguimiento y
evaluacion de los resultados.

Crear una cultura asociativa
Elmodelo “duefio-administrador”, caracterizado
por la falta de distincién de los tres roles propios
de una sociedad —el duefio, el conductor y el
que opera en el dia a dia— lleva en su ADN una
fuerte impronta de independencia y autonomia,
gue se contrapone en buena medida con la
interdependencia y complementacion propias
de la idea de asociatividad.

Es comun escuchar a los fundadores o duefios-
administradores afirmar que la mejor sociedad es
impar y menor de tres. Consecuentes, cuando en
nuestra investigacion los consultamos acerca de
la posibilidad de tener socios, una amplia mayo-
ria, cercana al 80% en promedio, responde “no’.
Esta ideologia esta en la raiz de su cultura em-
presarial y es transmitida a los sucesores en
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Dulom: El proposito que persigue la \[
gestion de la familia empresaria es
desarrollar una solida cultura que le permita
superar exitosamente los camblos genera-
cionales que debera afrontar”.

transparencia, es decir, sin querer, sin intencion,
sin conciencia.

La confusion de roles en la empresa —que en
los origenes constituyd su mayor fortaleza por
aportar cercania con la realidad del negocio y
agilidad en la toma de decisiones— se convierte
en su mas dafiina debilidad, en la mayor barrera
para lograr una evolucion inclusiva y sostenible
una vez que la organizacion alcanza una escala
y una complejidad interesantes o cuando se
acerca el recambio generacional.

Es claro que antes que hablar de superar el mo-
delo duefio-administrador debemos observar
la escala lograda. Es ella la que determina que
una empresa sea atractiva para los miembros
de la familia empresaria y para empleados con
alto potencial. Sin escala suficiente es imposible
pensar en una separacion de roles. Sin escala,
es probable que el Unico modelo viable sea el
de duefio-administrador, o bien que se produzca
el fin de la empresa cuando se hace imposible
sostenerlo.

Ahora bien, incluso con escala suficiente, por
lo general el modelo duefio-administrador se
impone, impidiendo visualizar la posibilidad
de una continuidad con roles diferenciados.
Es entonces cuando aparece la obligacion/
necesidad que mayor conflictividad genera en
el seno de la familia y de la empresa: Aca hay
que trabajar; trabajas o estds afuera. Trabajar
en la empresa familiar es la condicién para ser
parte del sistema y no quedar excluido.

Los conflictos derivados de esta obligacién/
necesidad o de la exclusion son potentes, y
Sus consecuencias muchas veces insalvables
de cara al armado de un entramado societario
superador del modelo de poder concentrado,
que es el de duefio-administrador.

Como puede apreciarse, estamos hablando prac-
ticamente de crear una contracultura. Para que
el proyecto sea sostenible, la cultura individual,
autonoma, que permitié que la empresa surgiera
y creciera, debe evolucionar hacia una modalidad
‘asociativa-complementaria”. De esta posibilidad
deviene la gravedad del desafio, la imperiosa
necesidad de tomar conciencia de su magnitud y
prepararnos para ser exitosos en la gesta.

Desde ya, fomentar el espiritu emprendedor es
una condicién esencial, porque nos acercara a
la escala que habilite la discusion acerca de la
separacion de roles. Sin crecimiento, en la ma-
yoria de los casos esta posibilidad no es viable.
Ahora bien, para crear una cultura asociativa
tendremos que atender a tres frentes de accion:
la integracion, la formacion y el entrenamiento.

1. Integracion

Se trata de trabajar los vinculos, la relacion
entre los miembros de la familia. Esta es una
condicién indispensable para ser socios. Co-
nocernos, con virtudes y defectos. Desarrollar
una historia juntos, compartir espacios y diver-
tirnos para dar lugar a recuerdos que hagan
gue valga la pena el esfuerzo, reconocernos y
respetarnos. Hay tres principios rectores para
esta instancia: integrar, compartir y motivar.
Estas actividades son inclusivas. La exclusion
genera resentimiento, y el resentimiento genera
conflicto, de modo que cuanto mas amplio e
integrador sea el circulo que tracemos, mejor.
También se debe fomentar la convivencia, es-
tar juntos para conocernos mas en situaciones
cotidianas. Por ultimo, es importante que los
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eventos sean memorables, que dejen a todos
con ganas de volver a reunirse pronto. Esto re-
quiere una adecuada planificacion y ejecucion,
para lo cual es necesario que la conduccion
de estas actividades esté a cargo de personas
con la vocacion, el entusiasmo y las habilidades
requeridas para lograrlo.

2. Formacion

En este caso, es clave comprender los origenes
de este tipo de organizaciones. Hay que entender
el modelo duefio-administrador, valorarlo, y a la
vez, ser capaces de cuestionarlo. Si no podemos
comprenderlo, no hay modo de superarlo. Luego,
es necesario el entendimiento de los roles den-
tro de la sociedad, sus derechos y deberes, sus
formas de interdependencia y los procesos que
permiten un relacionamiento eficaz. Brindar los
conocimientos que permitan internalizar la enor-
me importancia que tiene el rol del socio/ac-
cionista en el funcionamiento de una sociedad;
desafiar la idea del “rentista” para instalar la del
‘empresario’, que invierte tomando riesgos —tal
es su condicion—. Trabajar aspectos tedrico-prac-
ticos relacionados con estilos de pensamiento,
negociacion y liderazgo como forma de preparar-
se para las exigencias del rol de socio.

3. Entrenamiento
Por ultimo, llega el momento de poner en juego
y practica las relaciones generadas y los conoci-

mientos adquiridos, respectivamente. Con este
proposito, es oportuno desarrollar simulaciones
de reuniones de socios/accionistas, en las que
todos puedan trabajar y comprender los roles
y desafios propios de cada uno. Esta instancia
permitira internalizar los conocimientos, desa-
rrollar empatia con relacion al rol del otro y ganar
confianza para ejercer el propio.

En resumen, gestionar una familia empresaria
es una tarea fundamental para la sostenibilidad
de cualquier empresa administrada por sus due-
fios o un familiar. Su gestion debe estar a cargo
de alguien con la vocacion y las competencias
requeridas para la funcién; de lo contrario, es
mejor buscar a alguien de afuera. Dependiendo
de la escala de la familia y de la empresa, puede
ser una actividad con alta demanda y exigencias,
y por lo tanto, rentada.

En definitiva, una gestion exitosa de la familia
empresaria exige trabajar con empefio sobre
las 4C: cultura + crecimiento + capacitaciéon +
conduccion. B4

Javier Dulom
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Simple es mejor

Desburocratizacién de procesos en una pequena empresa familiar

Esteban Rosso adquirié un programa contable
con el propodsito de eficientizar la gestion
administrativa de su empresa. Sin embargo,
pronto se dio cuenta de que con su escala (400
hectareas propias y otras 100 alquiladas en la
zona norte de Buenos Aires), esa decision le
generaba mas problemas que soluciones.
“Enlos ultimos afios, las exigencias burocraticas
para el sector se incrementaron de manera sig-
nificativa, situacion que —aparentemente— es-
td comenzando a reducirse con la implementa-
cion del SISA (Sistema de Informacién Simplifi-
cado Agricola)”, explica Esteban.

“Entonces, nos replanteamos si valia la pena
complejizar el sistema en una empresa co-
mo la nuestra, que produce Unicamente tres
commodities. La respuesta fue que no; lo mas
conveniente era mantener las cosas de la
manera mas simple posible’, afiade el agro-
nomo quien junto con su esposa —encargada
del drea administrativa— dirige una empresa
familiar integrante del CREA Alberdi (Norte de
Buenos Aires) que realiza un planteo agricola
tradicional de rotaciones por tercios entre el do-
ble cultivo trigo/soja de segunda, maiz y soja.
El replanteo administrativo derivd en una re-
formulacion de la gestién comercial: mientras
gue antes la venta de granos se repartia entre
cuatro empresas diferentes, negocié mejores
condiciones para concentrar todo el fisico en un
solo acopio regional, lo que mejord notablemen-
te la gestion logistica. También concentro las
compras de insumos en un par de proveedores.
“Embolsamos una proporcién minoritaria de la
cosecha; la mayor parte se entrega al acopio con
ventas anticipadas —cuando aparecen oportuni-
dades, como las hubo con el trigo a mediados
del afio pasado—, o bien a fijar’, sefiala Esteban.
La simplificacion de tareas resulté fundamental
para que el empresario pudiera dedicarles

mayor carga horaria y esfuerzo a las tareas
operativas que se realizan en la empresa. “Voy
al campo todos los dias. Estar presente es muy
importante, no solo en periodos clave como la
siembra o la cosecha, sino también, por ejem-
plo, al momento de monitorear la evolucion de
los cultivos o verificar si alguna maquina nece-
sita reparacion. Estoy en contacto permanente
con todos los empleados”, apunta.

El empresario reside en la ciudad de Lincoln y
viaja practicamente unos 20 kilémetros todos
los dias para ir al campo. “La decision de que
ambos —mi esposa y yo— le dediquemos tanto
tiempo a la empresa es personal, fue definida por
vocacion; nos apasiona lo que hacemos”, explica.
Esteban dispone de maquinaria propia para
realizar todas las labores agricolas, excepto la
cosecha. Dos afios atras comenzo a prestar
servicios de siembra a empresas vecinas para
asi contar con una fuente de ingresos adicional.
“Hasta entonces teniamos un solo empleado,
pero al comenzar a brindar servicios a terceros
decidimos tomar una persona mas para cubrir
las necesidades operativas que se presentan
en la empresa cuando el tractorista esta traba-
jando afuera”, relata.

“Gerardo (Chiara, asesor del CREA) nos asiste
en cuestiones técnicas, mientras que los de-
mas integrantes del grupo tienen un perfil mas
enfocado en lo empresarial, lo que nos permite
validar las decisiones que tomamos en cuanto
a la gestion”, agrega.

De hecho, la provision de servicios de siembra
a terceros surgi¢ a partir de una propuesta
del grupo CREA, al detectar que el area de
magquinaria registraba tiempos ociosos en el
propio establecimiento. “El acompafiamiento
e intercambio con pares es muy enriquecedor,
porque a partir de diferentes modelos de
gestion, podemos replantearnos cuestiones
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Rosso: 'La provision de servicios de siembra a terceros surgio a partir de una propuesta del grupo CREA, N
al detectar que el érea de maquinaria registraba tiempo 0cioso en el establecimiento”.

que otros ven y nosotros no’, indica Esteban. el trabajo es muy exigente, especialmente
El empresario —que desempefia las funciones  durante los periodos de labores agricolas, el
de gerente general, director y propietario— no  hecho de estar presente me ayuda a pensar
cree que las tareas operativas sean un impe-  todo el tiempo en cémo mejorar los procesos
dimento para pensar asuntos estructurales que llevamos a cabo; no lo veo como un obsta-
sobre el rumbo de la empresa familiar. “Si bien  culo’, concluye. B4

SISA

Un 34% de los 76.280 contribuyentes registrados en el Sistema de Informacion Simplificado
Agricola (SISA) se encuentran categorizados dentro del ‘Estado 1°, por lo cual la Administracion
Federal de Ingresos Publicos (AFIP) les retendra un 5% del IVA con una devolucién también del 5%
en un plazo de 45 dias (lo que implica que las liguidaciones de diciembre pasado se reintegraran
en su totalidad a mediados de febrero de 2019).

En el régimen anterior —vigente hasta octubre de 2018—, los compradores de cereales y oleagi-
nosas debian retener a los productores y acoplos nscriptos en el Registro Fiscal de Operadores
de Granos (RFOG) el 8% de IVA con una devolucion del 7% en un plazo maximo de 60 dias luego
de emitida la Liquidacion Primaria de Granos, mientras que el 1% quedaba a cuenta del pago del
1mpuesto a las ganancias.

En cuanto a los contribuyentes que lograron acceder al ‘Estado 2" del SISA, fuentes de la AFIP
indicaron que a la fecha, esta categoria comprende al 39% de los registrados en el nuevo sisterna,
mientras que en el ‘Estado 3" quedo el 27% restante. Dentro del nuevo régimen, a los productores
de granos en Estado 2 se les retiene el 7% del IVA, con una devolucion del 6% a los 45 dias, mientras
que a aquellos comprendidos en el Estado 3 les corresponde una retencion completa del 8% del
IVA. En lo que respecta al impuesto a las ganancias, los operadores categorizados en el Estado 1 no
sulren retenciones, mientras que en el Estado 2, el porcentaje es del 2%, y en el Estado 3, del 15%.
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Cultura
empresaria

La base de la confianza necesaria para trabajar juntos
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La cultura es la base de cualquier familia
empresaria que haya logrado permanecer en el
tiempo por varias generaciones. Se trata de una
manera de ver las cosas, de comunicarse y de
entenderse. Y asi es como lo vivieron siempre
los Sanchez.

“La empresa fue fundada por mi abuelo, quien
llegé a la Argentina en la década del 30 del
siglo pasado. Luego de trabajar como jornalero
en fincas de conocidos en Tucuman, logré
comprar su primera parcela de tierra, la cual
fue desmontada a mano por él mismo”, explica
Daniel Alberto Sanchez, gerente general de
Finca de los Sanchez S. A, integrante del CREA
Santa Rosa Catamarca (NOA).

El abuelo se afinco en la zona tucumana de
Alto Verde (cercana a la ciudad de Concepcién),
donde tuvo cuatro hijos: tres varones y una
mujer. En la década del 60, los tres hermanos
—Manuel, Daniel y Lenin Sanchez— armaron
una empresa agropecuaria dedicada a la pro-
duccioén de arroz, papa y hortalizas. Y fueron
expandiendo el area productiva heredada por
medio de la compra de nuevos campos.

De este modo, se convirtieron en pioneros en
la produccién de papa en las provincias de Ca-
tamarca y Tucuman. “Fueron grandes innova-
dores al comenzar a producir su propia semilla,
que representa buena parte del costo de
produccién del cultivo, dado que una o6ptima
produccion exige partir de una semilla de alta
calidad libre de enfermedades’, recuerda Daniel.
En 1998, la tercera generacion (tres hijos de
Daniel y dos de Lenin) decidié formar una nue-
va sociedad que daria lugar a Finca de los
Sdnchez S. A, integrada por Roberto, Daniel A.,
Victor, Ricardo y Manuel.

Roberto fue el primer gerente general de la em-
presa, pero posteriormente decidid dedicarse a
la actividad politica (es el actual intendente de la
ciudad tucumana de Concepcién). Entonces, el
directorio, conformado por los cinco accionistas
de la empresa, decidio reemplazarlo por Daniel.
Victor es el encargado del drea de produccion
de semilla de papa, mientras que Ricardo se de-
dica a gestionar el drea logistica —que incluye
la operacion de la camara frigorifica— y Manuel
se ocupa de la produccion agropecuaria (papa
para consumo e industria, limones, granos y
cafia de azUcar) en campos que la firma tiene
en el sur tucumano.

“Estamos todo el tiempo conectados. Si hay
gue tomar una decision importante, como pue-
de ser el caso de una nueva inversion, coordi-
namos una reunion para evaluar la cuestion
personalmente”, sefiala el empresario CREA.
La empresa cuenta en Catamarca con un
moderno laboratorio de micropropagacion de
tubérculos de papa —gestionado técnicamente
por Carlos Falcon— para elaborar semilla cer-
tificada libre de virus, bacterias y hongos.
Primero implementaron el sistema autotréfico
hidropdnico (SAH). Posteriormente, recurrieron
a la multiplicacion in vitro para elaborar semilla
de papa en condiciones controladas, la cual
es comercializada a empresas de todas las
provincias productoras del pais.

La propia empresa es cliente de parte de la
produccion de semilla. Se trata de una activi-
dad que requiere una inversion importante,
con resultados extremadamente variables por

La empresa cuenta en Catamarca con un moderno 1aboratorio\\
de micropropagacion de tubérculos de papa para elaborar semilla

certificada libre de virus, bacterias y hongos.
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factores climdaticos y comerciales (razén por la
cual la empresa ha buscado diversificarse en
otras actividades).

“La ultima campafia de papa no fue buena;
poco antes de la cosecha llovieron unos 300
milimetros, lo que complico la calidad del pro-
ducto’, apunta Daniel.

Cuarta generacion

Recientemente se incorpord a la empresa la
cuarta generacion: Matfas (ingeniero agrénomo
e hijo de Daniel) es el encargado de ganaderia
y produccién agricola extensiva (fundamental-
mente sojay maiz). Otra hija de Daniel —Julieta—,
licenciada en Recursos Humanos, trabaja en el
area administrativa de la empresa. Ademas, uno
de los hijos de Ricardo esta proximo a recibirse
de ingeniero agrénomo y otro hijo de Victor
Hugo comenzo a estudiar esa misma carrera.
Sibien los primeros integrantes de la cuarta ge-
neracién muestran intenciones de formar parte
de la empresa familiar, el hecho de que ahora la
familia sea mucho mas extensa exige un nuevo
marco. “Estamos evaluando la posibilidad de
trabajar en un protocolo familiar”, indica Daniel.
“El hecho de permanecer juntos nunca fue un
mandato para nosotros, porque las cosas se
fueron dando de manera espontdnea y natural.
Nuestros padres nos inculcaron siempre que lo

N primero es la unién familiar; es parte de nuestra
Daniel Sanchez, integrante del CREA Santa Rosa Catamarca. cultura’, concluye. B4
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La union, clave
para el crecimiento

El caso de los hermanos Barbero de Cérdoba Norte



Revista CREA 151

A mediados de 2010, Estebany Nicolds Barbero
empezaron a sofiar con una empresa familiar
propia. Con pocos recursos, pero con gran
dedicacién, empezaron de a poco a sentar las
bases y aprovecharon cada oportunidad que se
les presentd para crecer. “Ambos teniamos ex-
periencia en el ambito agropecuario por haber
trabajado en la empresa de nuestro padre, pero
tener una propia fue todo un desafio’, cuenta
Nicolas.

Antsan S. A. es una firma que pertenece al gru-
po CREA Laguna Larga, integrante de la region
Coérdoba Norte. Esteban y Nicolas fueron quie-
nes gestaron el proyecto, pero a los pocos afios,
su hermana menor —Maria Elena— también
comenzo a participar activamente. “Comencé a
trabajar dentro de la sociedad cuando abrimos
una veterinaria en Laguna Larga, donde empe-
cé a desarrollarme profesionalmente en lo que
habia estudiado. Luego de dos afios, abrimos
Reggio, nuestra propia marca de salames y sa-
lazones; entonces, empezamos a plantearnos
una reestructuracion de roles. A partir de ese
momento, empecé a dedicarle medio tiempo a
la granja y medio tiempo a la veterinaria, hasta
que poco después decidimos cerrar esta Ultima
y pasé a constituirme en gerente de produccion
porcina de la granja’, indica Maria Elena.
Dentro de la sociedad hay diversos negocios:
agricultura, ganaderia y la fabrica de salames
y salazones. Empezaron su desarrollo en la
localidad de Laguna lLarga, donde tuvieron
sus primeros campos. Luego se expandieron
a Oncativo, donde hoy funciona la fabrica y la
administracién de la empresa. Recientemente,
adquirieron un campo en Chaco donde se
capitalizan en terneros.

“Al principio, nuestra apuesta consisti¢ en al-
quilar campos a nuestro padre para realizar
cultivos de soja y maiz. Después, al detectar
que existia un galpon de engorde viejo en de-
Suso, surgio la idea de invertir en la cria, recria
y terminacion de cerdos totalmente confinada,
que afios después daria lugar al surgimiento de
Reggio’, explica Esteban.

2018: 1a reorganizacion

En el afio 2018, en virtud del crecimiento ex-
perimentado por la empresa, los hermanos
Barbero debieron enfrentar algunos problemas
tipicos de las empresas familiares, por lo que

Reggio: una marca que
resuena en Cordoba

En 2016, los hermanos Barbero comenzaron a desarrollar
su propia marca de salames y salazones en Oncativo,
provincia de Cérdoba. Aungque empezaron a comerclalizar
el producto en un momento en que el mercado no crecia,
supieron sacarle provecho y lograron mas de lo esperado.
‘Nos enfocamos en el desarrollo de la marca y nos fue
muy bien. Hoy, a pesar de que el mercado esta estancado,
tenemos una participacion mayor de la esperada. En
rmayo de 2018 logramos, incluso, duplicar nuestras ventas,
y hoy seguirmos en pleno proceso de inversion con el ob-
jetivo de exportar un 16% de nuestra produccion. Por ello
hoy estamos en vias de renovar nuestra vision, porque la
que tenfamos ya la alcanzamos’, explica Esteban.

Por la alta calidad de sus embutidos, la empresa paso a
formar parte del Cluster de la Cadena Porcina de Onca-
tivo, que reune a varias empresas asocladas de la zona
en un area de influencia de 120.000 hectareas, donde se
producen anualmente unas 150.000 toneladas de maiz,
60.000 toneladas de sorgo y 200.000 toneladas de soja.
Oncativo es una localidad de Cdrdoba que, junto con
Caroya (también en la provincia mediterranea), Tandil y
Mercedes (Buenos Alres), se caracteriza por la produccion
de salame de la mejor calidad.
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decidieron contratar a un profesional para que
los ayudara a resolverlos, aunque también
recibieron el aporte de su grupo y del asesor
CREA, Gustavo Zamora. “En ese momento, los
tres éramos jefes y no nos parecia la situacion
ideal. Si bien conformamos una empresa fami-
liar, queriamos asemejarnos a cualquier otra
empresa, ya que considerdbamos que ese era
el mejor camino para avanzar. Ahora, cada uno
es gerente de un drea distinta de la empresa,
y Yo soy el gerente general; de esa manera, se
ordenaron mucho las cosas. Ademas, estamos
por empezar a trabajar con un protocolo fami-
liar", cuenta Esteban.

Los hermanos Esteban, Nicolds y Maria Elena Barbero,

integrantes del CREA Laguna Larga.

A su turno, Nicolds destaca las ventajas de
pertenecer a un grupo CREA en ese proceso de
transicion hacia la profesionalizacion de la em-
presa: “Gracias al grupo pudimos escuchar y
conocer la experiencia de otras organizaciones
qgue pasaron por lo mismo. Ese ejercicio nos
resultd muy util. Puede ocurrir que no siempre
alguien de tu mismo grupo haya vivido una
experiencia similar, pero cuando eso ocurre,
el asesor se encarga de buscar por otro lado
y nos acerca el testimonio de miembros que
conocen la situacion que estas atravesando’.
‘Con todas estas reestructuraciones, 2018
estuvo atravesado por algunos chispazos entre
nosotros, pero nunca al extremo de llegar a
una pelea. Fue, si, el primer afio en que tuvimos
discusiones por diferencias de opinién. Sin
embargo, tenemos un vinculo fraternal muy
sélido, el cual priorizamos en todo momento
porque creemos que conservarlo es lo mas
importante. Es uno de los valores centrales
para nosotros”, expresa Maria Elena.

Como en todo proyecto familiar, un tema por
solucionar fue cémo dejar de lado el trabajo
en los momentos de ocio. Este fue un proceso
que tuvieron que transitar y dialogar para
solucionarlo. “Hace unos afios atras, soliamos
reunirnos los domingos, generalmente en casa
de mis padres, y siempre terminabamos ha-
blando de cosas de la empresa. Realmente era
una lastima, porque no se podia cortar nunca
la semana. Con el paso del tiempo, pudimos
madurar ese tema y ahora, cuando sale alguna
conversacion de esas, las frenamos y decimos
lo hablamos mafiana’. De esa forma, logramos
distendernos y no volver constantemente a lo
mismo. Para eso tenemos nuestras reuniones
semanales pautadas’, sefiala Maria Elena.
Luego de 10 afios de trabajo incansable, los
hermanos lograron un crecimiento enorme
en su sociedad, donde llegaron a cumplir
uno de sus mas grandes objetivos: llevar su
maiz y su soja a las géndolas de Cérdoba con
los embutidos que fabrican. “Creemos que
pertenecer a CREA nos dio ese plus de ir a
la vanguardia en algunos aspectos, que nos
permite marcar una diferencia con respecto
al resto de las empresas del rubro’, concluye
Nicolés. Y aclara: “Hoy Antsan es una gran fa-
milia integrada por 25 colaboradores y cinco
asesores externos”. 3
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Acidificacion
de suelos

Aportes del proyecto CREA Rotaciones en Tambo
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Los tambos suelen presentar balances positi-
vos de azufre y nitrdgeno, asi como negativos
de bases (K, Ca, Mg), especialmente de calcio,
lo que tiende a acelerar procesos de acidifica-
cion de los suelos.

La acidez es determinada por el pH, que in-
dica la concentracion de hidrogeniones (H*)
en la solucion del suelo. En este sentido, siem-
pre conviene estar atentos para no llegar a
situaciones criticas de bajo pH. La acidez
subsuperficial puede afectar el acceso al agua
y reduce la tolerancia a la sequia. Si bien existen
diferentes practicas que contribuyen a corregir
el pH, la solucién éptima no existe, sino que
debe verificarse permanentemente tanto a nivel
del suelo como observando el comportamiento
de los cultivos.

Las leguminosas producen grandes cantidades
de H+durante el proceso de fijacion bioldgica de
nitrégeno. Las cantidades de acido generadas
dependen de la especie, de la cantidad de nitro-
geno fijado y de la biomasa producida (entre 5
y 265 cmol H por kilogramo de biomasa seca).
A modo de ejemplo y segun valores medios,
una produccion de 10 toneladas por hectarea
de materia seca de alfalfa produce una acidez
equivalente a 600 kg/ha de carbonato.

Por otra parte, balances positivos de nitrégeno
y azufre implican que esos elementos son
propensos a pérdidas. Una de las principales
se produce por lixiviacion, cuando las lluvias
superan el consumo de agua por parte del culti-
vo. El lavado del nitrégeno en forma de nitratos
(NO,) y del azufre en forma de sulfatos (SO, )
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Cuadro 1. Necesidad de encalado, relacién calcio/magnesio y necesidad de
yeso calculadas para distintas cuencas lecheras

Regiones Centro (zonas CREA Centro y Santa Fe Centro), Este CREA y Oeste
(zonas CREA Oeste + Oeste Arenoso)

Centro Este Oeste
Necesidad de encalado (t/ha) 3(1-55) 3(1-5) 2 (1-3)
Ca/Mg 3,65 3,7 3
Necesidad de yeso No Casos puntuales No

se produce en general con calcio como cation
acompafiante (Ca?). Los procesos naturales
siempre involucran cargas balanceadas. Por
ejemplo, en Nueva Zelanda, los tambos con
base forrajera de leguminosas requieren aplica-
ciones de aproximadamente 2,5 toneladas por
hectdrea de carbonatos cada seis afios para
neutralizar la acidez generada principalmente a
partir de la pérdida de nitrégeno.

Sin embargo, las pasturas de leguminosas
no son las Unicas responsables de las caidas
de pH: también lo es la cosecha de maiz para
silo. Ademas de la caida de materia organica
producida por el menor aporte de rastrojos en
cultivos para silo, la exportacién de las bases
tiene impacto sobre las caidas de pH, tal como
demuestran diversos ensayos de larga dura-
cion con cosecha de maiz para silo.

El nivel de pH es importante porque influye en
la disponibilidad de nutrientes. Con niveles por
debajo de 6, la mayoria de los nutrientes se

encuentran fuertemente limitados. Es mas: un
pH por debajo de 6,5 inhibe la fijacion bioldgica
de nitrégeno, por lo que la produccion de las
leguminosas se vera fuertemente restringida.

Sin embargo, no se trata de un problema puntual:
un relevamiento de suelos de empresas lecheras
realizado el afio pasado por el proyecto Rota-
ciones en Tambo en 17 establecimientos CREA
de las cuencas de Cdrdoba, centro de Santa Fe,
Oeste y Este de Buenos Aires, detectd que la
mayor parte de ellos tenia un pH por debajo de 6.

Manejo

La acidificacion del suelo se puede reducir
principalmente mediante una reduccion de la
pérdida de materia organica, nitrégeno y azufre.
Pero también mediante el encalado, que consiste
en la aplicacion de materiales basicos, como car-
bonato de calcio (CaC0,), éxido de calcio (Ca0)
e hidroxido de calcio [Ca(OH),). Esta practica
produce dos efectos positivos en el suelo: por
un lado suministra calcio y magnesio, y por otro,
produce un incremento del pH al neutralizar los
hidrogeniones (H+) con los carbonatos forman-
do agua (H,0), Ca?*y diéxido de carbono (CO,).
Estos efectos (reduccién de la acidez y sumi-
nistro de Ca) generan efectos positivos directos
sobre la saturacion de bases y el pH.

La necesidad del encalado se calcula a partir
de un valor de saturacion de bases deseado
(80%), que se corresponde con niveles de pH
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La relacion calcio/magnesio promedio de los tambos CREA muestreados fue de 3,5, mientras que elw
Optimo es cercano a 6. Eso significa que la deficiencia es basicamente de calcio y que las enmiendas por utilizar deberfan
ser calciticas y no dolomiticas; el uso de estas ultimas agravaria el problema.

cercanos a 6,5-6,7 (ver cuadro 1), asicomo con  nas. En promedio, se necesitan entre 2 y 3 to-
la capacidad de intercambio cationico de los  neladas de carbonato de calcio por hectarea
suelos (CIC). En funcién de esos valores, se  (asumiendo un poder neutralizador de la en-
establece, a modo orientativo, la necesidad que  mienda del 100%); sin embargo, en algunos
tienen los lotes de tambo de las distintas zo-  casos las necesidades pueden ser de tan solo
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Las leguminosas producen grandes cantidades de H+ durante el proceso de fijacion biologica de w
nitrégeno. A modo de ejemplo, una produccién de 10 toneladas por hectdrea de materia seca de alfalfa produce una acidez
equivalente a 600 kg/ha de carbonato.

1 1/ha, mientras que en otros se requieren hasta
5,5 t/ha. Una cuestién por considerar es que
la relacion calcio/magnesio promedio de los
tambos CREA muestreados por el proyecto
Rotaciones fue de 3,5, mientras que el 6ptimo
es cercano a 6. Eso significa que la deficiencia
es basicamente de calcio y que las enmiendas
por utilizar deberian ser calciticas (con calcio) y
no dolomiticas (con calcio y magnesio), porque
el uso de estas Ultimas agravaria el problema.
La importancia del calcio no solo se limita a la
nutricion de las plantas y a la regulacion del pH:
se trata de un componente fundamental en la
estabilidad de agregados del sueloy en la forma-
cion de su estructura. Los agregados estables
son cruciales para el mantenimiento del espacio
poroso, la respiracion de raices, la infiltracion y el
almacenamiento de agua en el suelo.

La estabilidad del agregado expresa la resis-
tencia del suelo a las acciones destructivas
de procesos de humedecimiento y secado, al
impacto de las gotas de lluvia y a las labranzas.

LLa compactacion y la falta de estructura es una
preocupacion recurrente en los tambos: quizas
los bajos contenidos de calcio expliquen estos
fendmenos.

Por otro lado, cabe mencionar que excesos
de magnesio no tienen efectos muy positivos
sobre las propiedades fisicas del suelo, dado
gue ese elemento tiene un poder de cementa-
cién y agregacion mucho menor que el calcio
y puede generar problemas de compactacion.
Por eso, a la hora de pensar en corregir el pH
del suelo recomendamos observar la relacion
Ca/Mg. Por ultimo, no se encontraron en el
relevamiento problemas graves de suelos so-
dicos, por lo que la aplicaciéon de yeso como
corrector serfa necesaria solo en situaciones
especificas.

Resultados

En cada tambo, el muestreo realizado por el
proyecto Rotaciones en Tambo relevéd condi-
ciones presentes en 1) suelos naturales, cuasi
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Grafico 1. Representacién de los cambios en algunas propiedades de los suelos a distinta profundidad (0-20, 20-40 y 40-60

centimetros)

La linea azul representa la cendicion natural (suelos nunca cultivados) y hacia el centio las disminuciones porcentuales. Las lineas
verdes representas lotes de tambo con alfalfas recién implantadas (aaN, verde claro) y pasturas en produccion (onaV, verde oscuro).
A modo de control también se chegueareon los niveles en lotes agricolas comunes de la zona (linea roja). Las lineas grises

delgadas representan una escala de 20%.
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pristinos, que fueron tomados como referencia;
2) pasturas implantadas recientemente, donde
se evalud el nivel de nitratos y la colonizacion
por rizobios en el caso de alfalfa; 3) pasturas en
produccién de tres o cuatro afios; 4) piquetes,
nocheros o encierres; es decir, sitios de acumula-
cion de ganado con alta deposicion de excretas;
y 5) lote agricola tipico de la zona (no tambo).
Las muestras fueron enviadas al laboratorio
Suelo Fértil de la Asociacion de Cooperativas
Argentinas (ACA), socio del proyecto. En cada
muestra se analizd materia orgdnica (carbono
orgdnico), nitrogeno total, fésforo extractable
(P-Bray), potasio, calcio, magnesio, sodio, cobre,
zinc, capacidad de intercambio cationico, pH 'y
conductividad eléctrica (salinidad).

En general, se observaron caidas en los niveles
de materia organica y fésforo hasta los 60
centimetros de profundidad. Distintos estudios
realizados muestran que los tambos tienen
balances positivos de fésforo, de entre 10y 15
kg/ha por afio, pero esto solo ocurre a nivel de
establecimiento. No sucede lo mismo a nivel
de lote, donde los andlisis revelaron que las
pérdidas han sido importantes (ver grafico 1).
En cambio, el fésforo y otros nutrientes se acu-
mulan en sitios concentrados del tambo.
Cuando se analizaron los suelos de piquetes
0 zonas de alimentacion, se encontraron altos
contenidos de fésforo y nitrégeno (grafico 2).

Grafico 2. Cambios en algunas propiedades en el horizonte superficial de los
suelos

La linea azul representa la condicién natural. La linea marrén representa los
niveles en zonas de concentracion de ganado (piquetes, nocheros, encierres,
etcétera).
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Fuente: Laboratorio Suelo Fértil de la Asociacicn de Cooperativas Argentinas.

Las bases y los micronutrientes también sufrie-
ron caidas importantes (gréfico 3) del orden de
20 a 40%, de las cuales el potasio y el magnesio
terminan acumulédndose en gran parte en los
sitios de concentracién de animales (gréfico 4).
El calcio, sin embargo, parece tener un destino
fuera del tambo, junto con la salida de leche del
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Grafico 3. Representacion de los cambios porcentuales en los niveles de bases y micronutrientes en suelos bajo distinto uso y a
distinta profundidad (0-20, 20-40 y 40-60 centimetros)
La linea azul representa la condicion natural (suelos nunca cultivados). Las lineas verdes, lotes de tambo con alfalfas recien

implantadas (aaM, verde claro) y pasturas en produccion (aaV, verde oscuro). Como control también se chequearon los niveles en
lotes agricolas comunes de la zona (linea roja).
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Grafico 4. Representacion de los cambios porcentuales en los niveles de bases
y micronutrientes en zonas de concentracion de ganado
La linea azul representa la condicién natural; la linea marrén, piqueles.
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Argentinas.

sistema, ya que es mucho menor su presencia
en los sitios de concentracion.

Cuando se analizaron los nutrientes por zona,
se observaron caidas importantes en los niveles

de fésforo en aquellas que presentaban altos ni-
veles iniciales de este elemento (cuadro 2). Con
un amplio rango de condiciones, que van desde
8 a 95 ppm de fosforo extractable, los suelos de
los tambos CREA relevados no alcanzaron en
promedio los niveles criticos para la produccion
de forrajes (~25 ppm P-Bray). En tambos de la
zona Este, con valores originales muy similares
entre sf en los sitios naturales, se encontré una
leve asociacion entre el nivel de fésforo de los
suelos y el del concentrado utilizado en las
dietas: a mayor nivel de concentrado, mayor el
nivel de P-Bray en el suelo (cuadro 3). Segun el
modelo de balance desarrollado en el ambito
del proyecto Rotaciones en Tambo, a partir de
usos de balanceados mayores de 2 kg/VO/
dia, los balances comienzan a ser positivos
en los suelos de los lotes. Suponemos que las
pérdidas de fésforo encontradas en los lotes
de tambo de todas las zonas deben haber sido
previas a la intensificacion producida en los
ultimos 10-15 afios. Con el aumento de la carga
y del uso de concentrado, los balances de fos-
foro son positivos, lo que ayudaria a mejorar los
niveles presentes en los suelos. Sin embargo, es
necesario considerar donde queda ese nutriente:
no es lo mismo que se concentre en corrales o
lagunas, que si regresa a los lotes. Para lograr
una buena distribucion de nutrientes existen dos
opciones: una es que los animales permanezcan
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Cuadro 2. Niveles de fosforo extractable (Bray I) en distintos tipos de uso y distintas regiones
Regiones Centro (zonas CREA Centro y Santa Fe Centro), Este CREA y Oeste (zonas CREA Oeste +

Oeste Arenoso)

Centro Este Oeste
P-Bray (ppm)
Natural 180 (75-300) 140 (130-150) 50 (13-90)
Lotes tambo 65 (14-90) 40 (8-70) 35(10-95)

Piquete Tambo

215 (165-280)

145 (16-230)

165(130-190)

Agricola 40 (18-90) 22 (19-25) 40 (19-65)

Fuente: Andlisis realizado en el Laboratorio Suelo Fértil de la Asociacion de Cooperativas Argentinas.

mas tiempo en el lote (con suplementacion en la
parcelay con mds y mejores aguadas), mientras
que la otra consiste en gestionar el uso agrono-

Cuadro 3. Nivel de fosforo extractable en los
lotes de tambos de zona CREA Este en funcion
del nivel de concentrado en la dieta

mico de los purines. B4 .
Nivel de concentrado en P-Bray (ppm)
dieta (kg/VO/dia) v PP
2 9,6
85 41
Gonzalo Berhongaray s -

Fuente: Andlisis realizado en el Laboratorio Suelo Fértil
de la Asociacion de Cooperativas Argentinas.




62 | Revista CREA

Francisco Pili y Leonardo Lustig en una espaldera de manzana Red Chieff o Chafiar 90, de tres afios, con w
sistema de goteo y defensa contra liebres.

Fruticultura en
el Alto Valle

Situacién actual de la actividad, oportunidades y amenazas

La actividad convocante en el grupo Alto Valle-Valle Medio—el primer CREA de la regién Patagonia, conformado en 2014~ es, sin
dudas, la produccién ganadera. No obstante, en muchos casos la ganaderia constituye una actividad complementaria en empresas
madre dedicadas a la produccién de fruta. Tal es el caso de las firmas Sandolino S. A, de la familia Lustig, y de Esperanza S. R. L.,
de la familia Pili; ambas en General Roca, localidad ubicada en la margen norte del rio Negro, dentro de lo que se conoce como la
microrregion del Alto Valle.
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Del Valle al mundo

El valle del rio Negro, zona fruticola por ex-
celencia, es un oasis en medio de la meseta
patagonica. Alli desarrolla sus actividades Agro
Roca S. A, empresa productora, embaladora y
exportadora de fruta de pepita. Sandolino S. A,
integrante del CREA Alto Valle-Valle Medio, es
uno de sus socios.

Aungue los inicios fueron en la produccién con-
vencional de peras y manzanas, hoy se dedican
principalmente a la produccién orgdnica, una
posibilidad que no surgid como una meta de
mercado, sino como una alternativa de manejo:
“En un momento determinado, Agro Roca co-
menzo a incorporar productos de sintesis biolo-
gica para combatir la principal plaga de la zona
(carpocapsa o Cydia pomonella), y al mismo
tiempo, eliminar el uso de productos de sintesis
quimica. “Poco a poco y sin proponérnoslo, se
fue configurando un modelo de produccion or-
ganica en el que fuimos pioneros’, relata Leo-
nardo Lustig.

La empresa y sus socios cuentan con mas de
450 hectdreas repartidas en una zona de alre-
dedor de 100 kilémetros y comprenden las lo-
calidades de Cervantes, General Roca, Cipolletti
y Chafiar. “Con esta distribucion apuntamos a
diversificar el riesgo climatico. Los Ultimos afios
han sido muy duros, con caida de granizo en
distintas zonas y heladas severas”, sostiene.

Riego

General Roca, la segunda ciudad mas poblada
de la provincia de Rio Negro, encuentra en la
fruticultura bajo riego la actividad econdémica
mas importarte de su gjido rural.

El riego se realiza principalmente por manto
(gravitacional) a través del canal principal del Di-
que Ballester, proveniente del rio Neuguén, cuya
construccion en 1928 permitié el avance de la
urbanizacion y la produccién agricola sobre las
planicies naturales del valle.

Ante la ocurrencia de las heladas primaverales,
es preciso contar con mecanismos de defensa
activa y pasiva, que actien como contencion de
estas adversidades climaticas. “El almacena-
miento de calor en el suelo esta muy relacionado
con el contenido de agua; por lo tanto, buscamos
mantener el suelo con alta humedad. Para ello
utilizamos el riego por aspersion, que emplea-
mos como un mecanismo de defensa activo.

Los productores que no tienen esta posibilidad
recurren al riego por inundacion o por manto. Lo
ultimo en la materia es el riego subarbdéreo, que
busca no mojar tanto la planta en el momento
de la floracién’, describe Francisco Pili.

La lucha pasiva consiste en mantener el suelo
sin cobertura, bien trabajado, compactado y
regado, ya que la existencia de una cubierta
vegetal determina una menor capacidad de
acumulacion de calor, intensificando el efecto
perjudicial de la helada.

Variedades

Las exportaciones de manzana y pera del Alto
Valle representan cerca de la mitad de las
ventas externas de fruta fresca del pais. En la
actualidad, Agro Roca S. A. procesa cerca de 15
millones de kilos de fruta de pepita, en una pro-
porcion que —dependiendo de los afios- esta
integrada en un 60% por pera y en un 40% por
manzana.

Para ingresar en el circuito de consumo en
fresco, los frutos debe reunir determinadas con-
diciones que incluyen caracteristicas propias
del producto (tamafio, forma, color, sabor), re-
quisitos sanitarios (dafios por accién de plagas
y enfermedades, condiciones de salubridad e
inocuidad vinculadas a la presencia de residuos
quimicos) y de conservacion (marcas, golpes,
tecnologia de frio).

En términos generales, las variedades utilizadas
son commodities, de libre plantacion y comer-

Espaldera de manzana Brookfield de ocho arfios, un clon w

mejorado de la variedad Gala.
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Crecer o0 no crecer

Francisco Pili forma parte de una empresa familiar conformada por tres socledades (Hormigo-
nera del Interior, Pili Construcciones y Esperanza S. R. L.) dedicadas a la produccion de hormigon
elaborado, obras industriales, ganaderia y fruticultura. ‘Las actividades estan divididas por com-
pleto. Mis padres son socios gerentes de las tres firmas, y los hermanos trabajamos en cada una
de las empresas como gerentes-administradores’, explica.

Francisco tiene a su cargo la parte fruticola, que complementa con la ganaderia, actividad con la
cual interviene en el CREA Alto Valle-Valle Medio. En lo que es fruticultura, se reconoce como un
establecimiento mediano, con 24 hectareas de peras, 7 de manzanas y 8 de vifiedos repartidas en
dos chacras. En una de ellas han desarrollado todas plantaciones nuevas. ‘Plantamos variedades
con buen valor comercial y alta produccion, apostando a la tecnologia: usamos riego por goteo
con alta densidad de plantas, control activo contra heladas y mallas antigranizo’, indica.

En otra chacra que adquirieron —que estaba abandonada e incluia plantaciones de peras Wi-
lllams— conservaron, tras realizar una seleccion, los mejores lotes. Allf trabajan hace tres arnos
bajo los protocolos de Agro Roca S. A. para producir fruta organica.

¢Esta en sus planes seguir apostando a la fruticultura? Francisco explica que su empresa siempre
esta creciendo e invirtiendo. “No sé s1 para el lado de la fruticultura o de la parte forrajero-gana-
dera, pero si podemos crecer, 1o haremos. Hoy estamos tratando de consolidar la produccion e
Invertimos en tecnologia para mantenernos dentro de los parametros competitivos de la region’,
subraya.

‘Quizas no estarnos pensando en crecer en superficie, pero si en eficiencia y productividad. Mayor
calidad no quiere decir necesariamente que haya que aumentar la escala’, concluye.

BAYA CA S A L ® Semillas forrajeras. ® Variedades de trigo y soja.

® Hibridos de maiz, girasol @ Fertilizantes.

NUESTRO SERVICIO SE REFLEJA EN SU CAMPO

y sorgo. @ Productos veterinarios.
. s ® Agroquimicos. ® Bombas, pastillas
Sabemos de produccion. , , _—
® Plantas de acopio. y accesorios pulverizacion.

Nos conocemos. ® Comercializacion de granos.
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Leonardo Lustig: ‘Esta es una zona nueva para la ganaderia N

bajo riego. Clertas areas donde antes se hacia fruticultura hoy se estan
sistematizando para pasar a la produccion forrajera. En este sentido, la
experiencia personal transmitida en un grupo le permite al resto avanzar
mas rapido y con menos errores’.

cializacion. Luego estan las denominadas club,
cuya plantacion, comercializacion y estandares
de calidad se encuentran regulados.

En peras, la variedad mas reconocida es Wi-
lliams (pera de agua), y otras como Pacham y
D'Anjou, siendo la Argentina el mayor exporta-
dor del mundo. En lo que respecta a la manza-
na, predominan la clasica Red Delicious y sus
clones (variedades commodity), orientados a la
obtencién de color. “Los mercados demandan
fundamentalmente el clon Red Delicious full
color; el mundo se esta orientando hacia la
busqueda de un producto mas atractivo para el
consumidor”, advierte Leonardo.

La variedad Gala, ampliamente plantada en el
Valle, se fue reconvirtiendo a clones mejorados
como Galaxy o Brookfield, con mas color y me-
nos problemas de madurez, como el cracking
(abertura en la zona del pedunculo del fruto).
En lo que respecta a las plantaciones, existe un
retraso bastante importante que se registra en
general en todo el Valle. La persistente crisis
de la actividad demora las posibilidades de

realizar cualquier inversion, tanto en clones
como en materiales nuevos; tal es el caso de
las variedades club, que exigen el pago de un
royalty y tienen cupos de plantacién (un maximo
de hectéreas en determinado territorio).

Comercializacion

La cosecha se inicia principalmente con la pera
Williams a mediados de enero, continuando a
fin de dicho mes con la variedad Gala, la primera
manzana que aparece en el mercado. A fines de
febrero, comienza la cosecha de Red Delicious,
la favorita de los consumidores locales.La pro-
duccion organica del Alto Valle se comercializa
en contraestacion en el hemisferio norte, princi-
palmente en los mercados de Norteamérica y
Europa, que por lo general ven limitado su stock
debido a las dificultades para mantener la fruta
sin utilizar conservantes. “No obstante —indica
Leonardo— las tecnologias de conservacion
han avanzado tanto que la ventana para llegar al
hemisferio norte es cada vez mas acotada. Por
ejemplo, la técnica de Atmosfera Controlada
Dindmica (ACD) permite regular las condiciones
de oxigeno y didxido de carbono conservando
mejor el fruto. O la tecnologia 1-MCP (1-metil-
ciclopropeno), aplicada en fruta convencional,
gue consiste en la utilizacion de un gas que se
aplica en céamara y actua como inhibidor de la
accion del etileno (hormona vegetal que afecta
al desarrollo de distintos procesos como son
la maduracién y la senescencia de tejidos),
permitiendo un retardo de la madurez’, agrega
el productor.

Ademas de las ventas al exterior, que realizan en
forma particular, Agro Roca integra el consorcio
de exportacion Productores Argentinos Integra-
dos (PAIl). Este grupo, que comercializa tanto
la produccion orgénica como la convencional,
esta conformado por 200 empresas pequefias
y medianas. Por lo general, se trata de firmas
familiares o cooperativas que se unieron hace
mas de 45 afios con el objetivo de ganar eco-
nomia de escala para optimizar la compra de
insumos y la logistica, como asi también para
vender bajo una sola marca y posicionarse en
distintos mercados.

En lo que respecta a la produccion organica, los
demandantes principales son EE. UU. y Europa.
Pero ¢qué diferencia se obtiene? Leonardo acla-
ra que eso varia mucho de un ciclo a otro."El afio
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pasado, Europa sufri¢ los efectos de una gran
helada en la zona productiva de manzanas, lo
gue nos permitié ingresar con nuestra mercade-
rfa a un mercado que estaba dvido de esa fruta.
Sin embargo, un excedente en su produccion
nos puede ocasionar un gran perjuicio’, advierte.
Para cubrirse frente a la posibilidad de enfrentar
escenarios comerciales adversos, el consorcio
busca cerrar acuerdos con supermercados a
precio fijo. “Es necesario cumplir con el calenda-
rio y con los volimenes pautados de antemano,
lo cual a veces constituye un verdadero desafic’,
enfatiza.

Situacion del Valle

Que el Valle esta en crisis hace afios es una
realidad ineludible. Muchas hectareas han pa-
sado directamente al abandono. La explicacion
radica en los altos costos —fundamentalmente
el de la mano de obra, que tiene una incidencia
aproximada del 60% en los costos totales—,
como asi también en las politicas y en los es-
cenarios de tipo de cambio desfavorable para
la actividad.

Francisco Pili: Funcionamos como grupo CREA desde hace \\

tres afios y estamos contentos. Considero que esta metodologia, que sigue
extendiéndose hacia el sur, es muy positiva. Apostamos a consolidar la
regién Patagonia y difundir el Movimiento CREA a otros sectores.

Acerca del primer punto, explica: “Por lo general,
se produce una migracion hacia el petroleo o
hacia los centros urbanos. Ademads, para cubrir
esa faltante de mano de obra con maquinas
nuevas, se necesitaria una inversion, y por
ende, financiamiento, algo dificil de conseguir
actualmente”.

También se necesita una fuerte inversion para
adaptar las variedades a lo que pide el mercado
y espalda para producir cuando no se sabe
cudnto se va recibir a fin de temporada por la
fruta. "Hoy en dia, poner una hectérea en pro-
duccion requiere una inversion muy grande para
un sector que ha sido muy golpeado. Entonces,
ante la exigencia de invertir 30.000-40.000
dolares en una hectarea nueva —que demorara
por lo menos seis afios hasta que empiece a
producir— muchos buscan otras alternativas”,
reconoce.

“Basicamente, para permanecer en la actividad
hay que actualizarse en forma continua, pro-
ducir fruta de calidad y atender a lo que pide el
mercado, manteniendo un determinado porcen-
taje de conversion hacia variedades nuevas’,
destaca Leonardo.

Desafios

Hacia adelante, el mayor desafio para los
productores del Valle es lograr que los distintos
eslabones de la cadena trabajen en forma
coordinada: desde el productor, el sector de
empaque y el exportador hasta el Senasa, los
gremios y el Gobierno. “Todos tenemos que
poner un granito de arena para intentar salir
adelante”, opina el productor.

“Pero ademas, las posibilidades de inversion
y crecimiento deben venir de la mano de cré-
ditos blandos con tasas bajas, ya sea desde los
bancos como de la provincia. Hoy las tasas no
son atractivas, y la incertidumbre econdmica y
financiera del sector y del pais no tienta a los
productores a asumir el riesgo. No obstante,
esperamos que el nuevo escenario cambiario
repercuta positivamente en las temporadas
futuras”, agrega.

Otro reto es la busqueda de calidad por sobre
el volumen. “Hoy lo que realmente se paga es la
fruta de calidad. Muchos han fracasado porque
no pueden cambiar ese chip. Es importante en-
tender que es el consumidor el que tracciona el
resto de la cadena’, recalca. B4
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Asi son las ganas
de aprender

Segunda edicién de un proyecto educativo que busca crear
conciencia acerca del recurso suelo
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La comunidad CREA, a través de las dreas de
Ambiente y Vinculacion Social, en conjunto
con la Asociaciéon Argentina de la Ciencia del
Suelo, INTA y la Alianza Sudamericana por el
Suelo de la FAQ, realizaron en 2018 la segunda
convocatoria del proyecto “Asi son los suelos
de mi pais”, que busca promover una mayor
concientizacion en el ambito educativo acerca
del recurso natural sobre el cual se sustenta la
principal actividad econémica argentina.

En 2018 se invitd a escuelas de tres provincias
—Buenos Aires, Cérdoba y Salta— a presentar
trabajos de investigacion sobre el recurso sue-
lo en el marco de tutorias lideradas por empre-
sarios y asesores CREA, y técnicos de INTA.
En esa edicién del programa se recibieron 40
documentos elaborados por estudiantes con
la coordinacion de autoridades escolares y do-
centes de diferentes asignaturas.

Durante los meses de octubre y noviembre del
afo pasado, se realizaron encuentros interesco-
lares en los cuales cada equipo de estudiantes
expuso la metodologia empleada y los resulta-
dos obtenidos en cada investigacion, de manera
tal que una “comision valorativa’, integrada por
expertos en el tema, pudiese consultar a los
autores sobre los aspectos tenidos en cuenta
para elaborar cada trabajo.

Una vez finalizadas las presentaciones, cada
equipo recibid una devolucién personalizada de
su trabajo y se los invitd a seguir profundizando
las investigaciones y estudios orientados a co-
nocer la importancia del suelo en la produccion
de alimentos y regulacién de servicios am-
bientales.

La propuesta —que se replicara en 2019 e in-
cluird la participacion de escuelas primarias—
permitid6 que muchos nifios y adolescentes
visitaran por primera vez establecimientos ru-
rales para conocer in situ un aspecto esencial
de la produccién agropecuaria. En el caso de las
escuelas agrotécnicas, los estudiantes apro-
vecharon la iniciativa para mostrar o profundi-
zar investigaciones en curso relacionadas con
el recurso edéfico.

Ademas de la experiencia educativa, “Asi son los
suelos de mi pais” permitié consolidar en las dis-
tintas comunidades una red multidisciplinaria de
docentes, técnicos, investigadores, empresarios
agropecuarios y futuros profesionales (estu-
diantes). El proyecto tuvo amplia repercusion en

Los alumnos de la Escuela Primaria Coronel Pringles de N
Sinsacate, Cérdoba, fueron entrevistados luego de presentar su trabajo de
Investigacion en el evento de cierre del programa.

Todas las escuelas que participaron del programa recibieron\\
un kit cientifico —donado por Bayer Cropscience— con los dispositivos y
materiales necesarios para evaluar la salud del suelo, atmosfera y bidsfera.

las redes sociales (pueden buscarse referencias
con el hashtag #Elsueloesvida).

Un caso testigo
En el marco del Dia Mundial del Suelo, enla sede
de CREA —ante un concurrido publico confor-
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Un proyecto premiado

En las dos ediciones de “Asi son los suelos de mi pais’
participaron 83 escuelas, 1600 estudiantes, 160 docentes,
143 productores CREA vy 45 tutores INTA.

En 2018, Federico Fritz y Gabriela Lippl, autores y coor-
dinadores del proyecto en CREA, lo presentaron en el
marco del XXI Congreso Mundial de Suelos, realizado en
Brasil. La disertacion puso el acento en la educacion.
Ademas, 'Asi son los suelos de mi pais’ recibi¢ la pri-
mera mencién de honor del Premio Clarin-Zurich a la
Educacion por desarrollar el pensamiento clentifico y
tecnoldgico en escuelas.

Pensamlento cientifico
Y tecnolégico
en la escuela primaria

mado por educadores, técnicos, estudiantes,
miembros CREAy lideres de opinidon-— se realiz
el cierre de la segunda edicion de “Asi son los
suelos de mi pais”. Con el objetivo de replicar la
experiencia que se vive en los encuentros inte-
rescolares, jovenes de quinto afio del Instituto
Agropecuario Elvira Lainez de Soldati, de San
Miguel del Monte, provincia de Buenos Aires,
expusieron el trabajo desarrollado entre mayo
y agosto de 2018.

Todo comenzd con una encuesta realizada a
alumnos secundarios de la region, a partir de
la cual detectaron que si bien el 69% de los
consultados conocia el concepto de degradabi-
lidad, apenas un 47% lograba identificar que el
suelo esta habitado por seres vivos.

A partir de ese dato, los alumnos Candela Chie-
sa, Daira Meza De Santi, Camila Suardiaz, Santia-
go Mauregui y Lisandro Méndez Erripa se pro-
pusieron desarrollar una experiencia que permitie-
se demostrar que existen mas organismos en una
cuchara de suelo que gente en todo el planeta.
Previamente, repasaron el marco tedrico sobre
los servicios ecosistémicos brindados por el
suelo (ciclado de nutrientes, retencién de car-
bono, etcétera), ademas de estudiar las carac-
teristicas de los diferentes microorganismos
gue intervienen en reacciones degradativas de
sustratos (hongos, bacterias y actinomicetos).
El siguiente paso fue disefiar un ensayo en el
cual emplearon cuatro cintas rectangulares
de 80 centimetros cuadrados confeccionadas
con hojas de maiz, papel reciclado, carton y

Encuentro Interescolar en la localidad 30 de Agosto, region CREA Oeste,
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biopolimero de almiddn, las cuales fueron en-
terradas en cuatro sitios: suelo virgen, campo
ganadero, un invernadero horticola tradicional
y otro organico.

Luego, efectuaron tres monitoreos —a los 23,
50 y 78 dias de enterrados— para verificar el
nivel de degradacion de los cuatro materiales
en los distintos sitios. A partir de la medicion
del porcentaje de superficie degradada en cada
material, se determind que los materiales que su-

frieron mayor descomposicion en el suelo fueron
los que contienen celulosa (fundamentalmente
la hoja de maiz y el papel reciclado, mientras que
el carton registré una degradabilidad promedio
del orden del 50%). El bioplastico no registrd
una degradabilidad significativa en el periodo de
evaluacion (ver cuadro 1). También observaron
que los ambientes horticolas tuvieron mayor
velocidad de degradacion a causa de la actividad
bioldgica presente en esos sitios (premisa que se
infirid en funcién del relevamiento de la macro-
fauna relevada en cada lugar).

“La evidencia experimental de que los materia-
les fueron degradados por el suelo revela la vida

Suelo Horticola | Campo Horticola del misma’, concluyd el trabajo realizado por los
virgen | CORVen- natural orgénico estudiantes. "La forma de vida que posee el sue-
cional ganadero | L

0 nos revela que aquello que no es visible por su

Material Promedio tamafio se hace evidente por sus efectos con el

Hoja de maiz 758 74,5 66,4 96,9 78,4 paso del tiempo. Creemos que los resultados de

Papel reciclado 785 884 767 86.4 825 este trabajo ayudarian a la mayoria de nuestros

Carton 420 783 320 474 501 compafieros y a las persgnas en general a reco-

— nocer al suelo como un sistema vivo. El suelo es
Biopolimero 1,56 1,04 742 0,73 2,69 . )

- uno de los pilares de la vida; por eso tenemos

Promedio 49,7 60,5 45,6 57,8 53,4 que cuidarld’, afiadio. B

“Hace tres afios definimos una vision que habla de lo que queremos ser en el aho 2025: empre-

sas integradas en nuestras comunidades, referentes de innovacion y sostenibilidad. Entende-
mos que para seguir en este camino es necesario trabajar con otros. Este proyecto demuestra
el enorme potencial que tiene la vinculacion con organizaciones referentes a nivel nacional e

internacional”. Cristian Feldkamp. Director e]ecutlvo de CREA.
%

“Los ninos son el futuro, por eso es importante que tomen conciencia acerca de la importancia
que tiene el suelo para la vida. Solos no podemos cambiar el mundo ni llevar adelante inicia-
tivas transformadoras; son las alianzas las que permitiran dar un paso adelante”. Francisco

Yofre. Oficial a cargo de FAO Argentina.

0%!::’.— % —[4
“INTA tiene la mision de apoyar los sistemas productivos y la clave esta en el suelo. Abarcar
esta problematica constituye un gran desafio. Por esa razon, creemos que crear conciencia
desde la primera juventud es la mejor iniciativa que podemos pensar para el futuro del pais”.
Mariano Bosch. Vicepresidente del INTA.
3%
“Mas del 90% de los alimentos provienen del suelo. Si este no funciona bien, el sistema no
funciona. Es extremadamente importante que CREA, como asociacion de empresarios agro-
pecuarios, impulse este tipo de proyectos”. Guillermo Studdert. Presidente de Asociacion
Argentina de la Ciencia del Suelo.
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El precio de la tierra

Republica Oriental del Uruguay
Valores orientativos por zonas productivas
_ESLSs——————————

Cultivos intensivos y horticultura

Zonas Localizacion y aptitud Departamentos y localidades USS/ha
NOROESTE
Agricultura Artigas, Salto 2300 - 2700
ZONA Ganaderia de ciclo completo Este de Paysandu 1800 - 2400
Owvinos raza Merino Oeste de Tacuarembo 1900 - 2700
NOROESTE 3
Sudoeste de Art
ZONA 1A Cuenca arrocera Nohgseted Salls 3000- 3500
Ganaderia de invernada
NORCESTE ;
ZONA B Producciones intensivas Moroeste de Artiges s/D
LITORAL OESTE :
ZONA 2 Soja, girasol, trigo, cebada Oeste de Paysandu y 6000 - 8000
e A Ty Rio Negro. Soriano 4200 - 5700
SUDOESTE
Agricultura sin limitaciones Colonia
ZONA 3 Soja, maiz, girasol, trigo, cebada Soriano 5000 - 9000
Cuenca lechera
SUDOESTE Zona de influencia de la ciudad de
ZONA 3 Inmohiliario Colonia 10.000 - 20.000
SUR
Cultives intensives, riege San José y este de Colenia 5000 - 9000
Tambo, papa
CENIR(_J; SUR Sudeste de Flores
ZONAS I e L Sur de Florica 3300 - 5500
gl Sudoeste de Canelones 4000 - 9000

SUR Y SUDESTE Area de influencia de
ZONA G| Inmabiliario Montevideo y zonas balnearias 8000 - 25.000
LITORAL ESTE Rocha. Centro y este de Treinta y Tres
ZONA 7 Soja. Cuenca arrocera tradicional Este y noreste de Cerro Large. Cuenca 2700 - 3500
Semillas forrajeras. Invernada de Iz laguna Merin
Ganaderia de ciclo completo Sudeste de Tacuarembd. Cuenca del ric Negro 2800 - 4000
CENTRO ESTE Centrooeste de Cerro Largo. Oeste de 2800 - 4000
ZONA B Areas agricolas aisladas Ireintay Tres. Lavalleja y norte de Maldonado 2200 - 3300
Ganaderia de cria exlensiva Minas, Fste de Flarida
NORTE Rivera y centronorte de

Ganaderia de cria. Invernada TY : o 2300 - 3600

ZONA © k ACUaremopo 2
Agricultura en expansion Morte de Cerro Largo 2800 - 4000
CENTRO DEL PAlS Morte de Florida y este de Rio Negro y Flores 2800 - 5500

ZONA 10 IAgru:u.ltura Dlrazrio
Ganaderia de Hicte complito Centro Sur de Tacuarembo 2800 - 3800
F1 Centrasur de Paysandd y norte de Rio Negro 3000 - 3800
F2 Centrooeste de Mercedes 3500 - 3800
FORESTACION F3 Este de Artigas y Salto, y ceste de Rivera y

noroeste de Tacuarembo 2300 - 3300
F4 Oeste de Cerro Largo 1800 - 3000
F5 Sudoeste de Lavalleja y noroeste de Maldonado 2500 -3500

En el plano, & corresponde a zonas citricolas; | corresponde a valor inmobiliario.

FUENTE: COMPANIA ARGENTINA DE TIERRAS S. A., con la colaboracién de CALDEYRO VICTORICA BIENES RAICES (ROU)
Ultima actualizacién: diciembre 2018
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=0 ) Lo ayudamos a presupuestar

Antiparasitarios internes Slu

Orales Pour-on Rumensin bolos x unidad 5328 Micotil 300 (100 cc) 26799
Aalur x 5 | sfc  Acendelx 51 1646 2 Antidiarreicos S/u Estrepto-Pendiben x 5,000,000 U1 1435
Suraze oral x 5| 20904 Bactrofly x 51 28769 Steclin C x 100 pastillas sic Raxidal x 50 cc 891,2
Cyverm x5 | 25101 Arraza bovinos x 2,5 | 20725 Diafin 2 x 20 cc 180,5  Reproduccion E
Inyectables Curabicheras Siu Tetraeimer x 100 pastillas 362.8 Enzaprost DC x 20 cc 5744
Asdlur x 11 16231 Bactrovel Plala Aerosol x440 cc 1500 Vacunas $/u  Ciclase x 20 cc 10 ds 3526
Fosfamisal x 500 cc 620,0 Curabichera Coopers liquidox 11 14893 Brucelosis Rosambusch 38,7 ECP Estradiol x 10 ¢c 1239
Ripercol F x 500 cc 6133  Cacique Pasta x950 g 11238 Mancha Gangrena y Enterotoxemia L Estradiol R.J. x 100 4464
Endectocidas $iu Carencias minerales $iu Triple N { M.G Neumonia ) 11,0 Especificos LT
Ivomec x 500 co 1076,7 Glypondin x 248 co 3732 Carbunclo Sanidad G. x dosis 43 Marmyzin M ny. inlram. 1004
Dectomax x 500 cc 2062,3 Suplenut x 500 cc 16750 Bicabortogen H ap,2 Mamyzin S iny. intram. 58,4
Bagomectina forte x 500 cc 8800  Gluforal MF 500 x 500 cc 3280 Biopoligen HS 241 Novantel Lactancia 472
Baowifort x 500 cc 7375  Trivalico Ada x 250 ds 4175 Hemoglobinuria 7.9 Novantel secado 48,3
Antiparasitarios externos Sfu  Mulrekid VM x 25 ds 3235 Bioclostrigen J5 8.6 Antisépticos y desinfectantes Su
Por aspersién Magnecal Plus Zinc x 500 cc 4379 Rotatec J5 x ds. 251  Cetriamonx 5| 1405,3
Triatin A x 1| 3533 Energo MAG x 250 cc 3257 Queratoconjuntivitis x ds sic

Por inmersién Sales Minerales $iu Antibiéticos y Sulfas $lu

Aspersin x 250 ce 4913 Uramol en panes X 15 kg 16240 Terramicina inyect. x 500 cc 956 .4

Aciendel Plus x 11 620,0 Terramicina LA x 500 cc 20576

Samatox x 51 sl Carminatives Slu Ondra LA x 250 cc B135

Cipersin x5 | 4071,1 Bloker 80% x 20 | 42011 Tylan 200 x 250 cc B16,2
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PASTURAS ¥ VERDEOS
Leguminosas

Alfalfa Haygrazer

Alfalfa Don Enrique

Alfalfa EBC 80

Alfalfa Aurora

Trebol rojo Redgold

Trebel Blanco El Lucera
Lotus Corniculatus

Lotus tenius

Meliotus Alba

Melilolus. Madrid

Gramineas

Agropiro alargado

Rye Grass Anual Bisonte (4n)
Rye Grass Anual Rio (diploide)

1155
68,2
549

R.G.Perenne Pastoral - Tetraploide 134 4

anaderos’f

R.G. Peranne Fleurial Hibr. 1174
Pasto ovillo Starly importado 2253
Pasto oville Porlo 1931
Festuca tipo Palengue 149 6
Semillas para verdeos $hkg
Avena 189
Centeno 27
Triticale 20,8
Sorgo Forrajero comin 56,8
Semillas subtropicales usikg
Brachiarias Brizanta Marandu 55
Brachiarias Brizanta Toledo 6.5
Brachiarias Humidicola 13,0
Buffel Grass Biloela 130
Buffel Grass texas 6,0
Digitaria eriantha 75
Grama Rhodes Katambora 75

Grama Rhodes Tolga

Grama Rhodes callide 13,5
Grama Rhodes Pioneer 6.2
Panicum Coloratum 72
Gatton Panic 70
Pasto llorén pelleteado 76
Setaria Kazungula 15,0
Setaria Naruk 16,0
*Ongen: Bs As siflete

RACIONES/ALIMENTOS sht
Sustituto Lacleo 65500,0
Armranque ternero guachera 10500,0
Recria ternera post guachera 94000
Alim pre parto vaca lechera 106000

Cone pre parte ¢ sales anionicas 17550,0
Al vaca lachera prod
Conc prot 30% pivaca en prod

8570,0
12900,0

Destele hiper precaz 304700
Destete precoz 10500,0
Recria 16% prot. (post. destate) 8400.,0
Balanceado engorde novillo 81500
Concentrado proteico 30% prot. 112000
Afrechillo de trigo 4300,0
Pellet de tngo 44000
Pallat de girasol 31%PB 7574.0
Peliet de grasol 26%PB 6059,2
Pallet da soja 41%PB 92782
Harina de soja 47%PB 96569

Pellet de cascara de soja de 12%Pl 4544 .4
Semilla de algodén 4808.5

Minutolo

Bretes espina de pescado
con baranda para comederos
4+4

1386777
190812,7
2295475
306934,3
345669, 1
3843625
423066,7

Bretes a las par Siu
Modelo estindar

Estandar 4 115582,5
Eslandar & 164809,7
Estandar & 216193.5
Estandar 10 2675773
Estandar 12 3189197
Modelo reforzado

Reforzado 4 1228401
Reforzado 8 157344.8
Reforzado 8 226271,2

Reforzado 10 279604 2
Reforzado 12 332895,7
Comederos automaticos manuales $fu
M-100 manual 18828,3
M-300 manual 222290
Cepo automatico $lu
Cepo Mod. A 1418757
Cepo Potro Mod. G 201388,0
Cepo Mod. B 706268
Silos para aimac. de granos Shu
Silo cono excén, cap.7 m* 67524,0

Silo cono excén. cap. 18 m” 1122120
Silo cono cenltral cap.25 m* 131094.0
Silo cono central cap. 52 m* 1970580
Bombas estercoleras $iu
M-200 T 879206
M-500 T 123171.8
Accescrios para crianza $iu
Eslaca complela con balde 12972
Capas pl ternero sin abrigo 596.4
Capas pi ternera con abrigo 6918
Jaula pf crianza de termeros 186251

Mejoras
Alambre 17/15 X 1000 m Fortin.

Alambre 17/15 X 1000 m. San Ma

Alambre 16/14 x 1000 m.
Alambre boyero AR 1.83m .
Alambre Galv, N® 10 x kila.

Alambre Galv. N 8 rienda x kilo.

Alambre Pua Bagual,

Poste quebr. de 3 m super.
Poste quebr. de 3 m comun,
Poste quebr. de 2.4 super,
Poste quebr. 1/2 reforz 2,2m,
Poste itin entero 2.4m.
Posle itin enlero 2,2m.
Poste itin 1/2 ref de 2,2 m.
Poste metalico 2.20 m.
Poste metalica 2.40 m.

479.0

Trangqueron a palanca, 15000
Trangueron a crique. 2800,0
Electrificador 40 km/12v. 3801.0
Elactri. picana 120 km 12 v. 6060,0
Electrificador 40 kmy220v. 38010
Elactri. picana 60 km 220 v. 4460,0
Carrelel electropléastico S00m. 800,0
Manija plastica aislante. 186,0
Aislador, gjust, p/varilla hierro c/gan.. 149
Aislador esquinero (polietilena). 171
Aislador para clavar (polielilenc). 5.1
Varilla plast, nac.clalma de hiemo, 88.0
Varilla de higrro con rulo. 715
Varillas suspendidas 5,6.7 hilos. 229
Tomiquete N* & negro. 60,0
Tomiquete N* 6 negra. 50,0

Tomiquetes dobles liviano P. 5/8. 130,0

Trang. 3m tab. 1x4 ModO cur pay 3600,0
Trang. 2m tab. 124 Mod P anchico.  2985,0

Casilla manga d 8ml. 84000,0
Casilla d operacién d 3,6mt. 112000,0
Cepo Anchico liviano 23700,0
Puerta aparte curup parag 1,5m. 3811,0
Tranca adicional a manga 4 pias.  10200,0
Embarcadera 1,7m altax dm. 33600,0
Moline maq.rueda y cola de 8° 35120
Maolino mag rueda y cola de 10” 583570
Torre hierro galvanizada de 27, 38549.0
Taorre 10" pimolino de 8 15976,0
Chapa pitanque(No18)1,10:3.05.  4148.0
Bebedero chapa galvaniz.x 2,5m. 123750
Bebedero chapa galvaniz.x 5m . 17600,0
Cafio pol. negr.Z” K 2,5x100m. 2654.0



m Suplemento economico

TRACTORES
Vaitra

BF75 (75 HP) 4x4 C/3p Frutero

A TS0 (78 HP) dxd c/3p

A B5S0 (B5HP) 4x4 s/3p
BM 100 (105 HP) 4x4 s/3p
A 980 (102 HP) 4x4 s/3p
BH 145 (153 HP) 4x4 s/3p
BH 165 (174 HP) 4x4 s/3p
BH 180 (189 HP) 4x4 s/3p
Agco

BH 205i (210 HP) 4x4

BT 170 (170 HF) 4xd

BT 180 (180 HF) dxd

BT 210 (190 HP) 424
5293 ( 200 HF)

AR135 (135 HP)

AR150 (150 HP)

ARITS (175 HP)

Massey

u$siu
u$siu
45632,0
413390
45632,0
sfc
56194.0
sfc

sl

sfc

sfc
1212240
130353.0
153465,0
240188
slc

sfc

slc

MF 9780 4x2 350 HP c/plat. 30 547900

ME2815 (49HP)
MF2625 (63HP) 4%2
MF2625 (63HP) 4X4
MF2840 (85HP) 4%2
MF284D (85HP) 4X4
MF4275 (81HP) 4X4
MF4283 (31HP) 4%4
MF4292/4 RA { 117 HP)
MF4202 4%4 { 117 HP)
MFE4287 4%4 (128 HP)

[nsumos agric

Herblcidas

24D 50% sal amna
24 DB 100% 2x101
Axal

Autharity

Bice Pack 20420/ 5 has
Dual Gold
Flurocloridona
Clorimuron

Glifosato comin
Galant LPU
Metsulfuron Metil 60%
Paraguat

226000
242740
32529.0

sfo

sfc
426310
483150

sfc
567270
63457.0

u§s
33
10,1
53,0
45,0
1353
121

17.4
29
8.4

358
43

MF4290 4X4 {140 HP) 73826.0
MFTO14 4X4 (140 HP) slc
SEMBRADORAS $iu
Apache

Maod. 54000 5 m. 2966382
Mod. 54000 & m. 3395454
Air Drill 18000 43 lin.a 17,5 em sfc
27000 20 lineas a 40 cm A0TATST
27000 22 lineas a 52,5 cm 4543029
27000 18 lineas a 40 em 2887210
27000 26 lineas a 52,5 cm 5088619
Giorgi

44 lineas a 19 cm 3774042
28 lineas & 19 cm 2262065

Agrometal

TX Mega 9/52 0 surcos a 52 cm. 1425584
TX Mega 13/52 13 surcos a 52 ¢ 1933918
TX Mega 16/52 16 surcos a 52 ¢ 2285152
TX N Mega %52 9 surcos a 52/ 1564808
TX N Mega 13/52 13 surcos a 50 2152408
TX M Mega 16/52 16 surcos a 50 2630800
TX Mega 18/52 18 surcos a 52 ¢ 2843096
TX Mega 26/52 26 surcos a 52 ¢ 3B63391
TX N Mega 18/52 18 surcos a 5. 3258262
TX N Mega 26/52 26 surcos a 5, 3955295
Suagri

Air drill Suagri 4819 48 surcos 216500
COSECHADORAS u$siu
Class

Tucano 470 428000

a'

Imazetapir 10% 4,7
Gesagard 50 10,5
Insecticidas ussil
Cipermetrina 25% 6,3
Nitragin Optimize Full slc
Fighter Plus 62.0
Curasemillas u$sikg
Dividend 9.3
Guape 60% FS sl
Maxim XL (fungicida) 421
Excelto (insecticida pimaiz) sic
Gaucho B0% FS (M) 110,0

Lexion 750 Tarra Trac

Case

Axdal Flew 5130 2WD Rod
2798 4WD Cab 35" 345 CV
Challenger

CH 670 {250 HP) 4 x 4 c/plal. 30

FORRAJERAS

Class

Jaguar 680

Jaguar 960 Equipo
Jaguar 840 Equipo
EMBOLSADORA
Mainero

Embolsadora 2230 70 m

ROTOENFARDADORA
Mainero

Enfardadora 5700
PULVERIZADORAS
Tile

Mod. Malrix

Mad. Malrix 4 x4
Mod. Evolucian 1
Mod. Impactus

John Deere

AT30FC fibra carbono

SEGADORA

Ageo
Mad 1372

Fungicidas
Amistar Xtra
Duett

Allegro
Coadyuvantes
Eco Rizo Spray
Rize Oil

Rizo Spray Sulfo
Silwet L Ag
Inoculantes
Excelto (inseclicida plmaiz)
Rize Lig

Rizo Lig Top

554000

329300

374900

547900

885000
715000

273883

6248550
7005950
5112450
5301800

333900

60500

CASILLA RURAL
Rural Tec

RS 510

RS 860

RS 780

T —

Signum (Bio inductor)
Fertilizantes
Fosfato diaménico
Superfosfato Triple
Urea granulada

uanN

Semillas agricolas
Girasal hib. (M)

Trigo fiscalizado

Sopa RR x40 kg

Sorgo granffero hib. (M)

5832
ussit
5900
4900
4700
3800

u$siu
160.0
16.0
248
54
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Costos varios®

COMBUSTIBLES Siitr
Gasoil (YPF)- agropecuario 370
Mafta Infinia 46,6
Mafta stper (YPF) 41,0
OTROS 5
Empleado Rural 159153

Unidad Técnica Agricola (UTA) 1200,0
PICK UPS [
Toyota

Hilux c/s DX 2.5 44 TDI GV 1043800
Hilux cid DX 2.5 4 TDI 1177700
Hilux cid SRV 3.0 TDI 4x4 1524500

Volkswagen

Amarck efs 2.0 TDI 140 CV 4X4 1092500
Amarok c/fd 2.0 TDI 180 CV 4X4 1656700
Amarok c/d 3.0 TDI 224 CV 4X4 2109900
Fletes s
Flete 100 km 4T7.2

Flete 300 km 10093
Flete 450 km 12776
COME. DEL NORTE S/ltr
Gasoil a granel 404

Los datos que figuran en los cuadros han sido aportados por las empresas proveedoras de productos y servicios que figuran més abajo. Son valores de referencia y con un caracter
orientative, ya que en el mercade pueden encontrarse valores superiores e inferiores a los publicados.

Empresas Consultadas:

Ins. Vet.: Campo y Asoc, 4842-5521;Agroq.: Clagro 4912-0045, Lantirigoyen 02344452057, Rizobacter 2477-400400; Semillas: E. Baya Casal S.A, 4836-2600; Agrofina

Semillas Arg. 4361-2841, AGRO Empresa Semillas SA 03525-429400. Raciones/Alimentos: Brassicas SA 4394-6097; Santa Syhvina 03471-499071

Articulos Rurales: Lago Rural 4301-6514; Lomarural 02243-452492, Maq. Agricola: Apache 03471-471349; Valtra 4718-6072;
John Deere 0341-4718002; Don Roque 03485-423055; Giorgi 5.4 023484-493512; Agco Arg 4463-7883/7B80; Pla 03471-451655; Agrometal 03488-471311;

CLAAS 0:3483-423124; Grupo Suagri S.A. 4307-2325; Pauny 5.A, 03533-423609; Agrinar; 0341-4117401; Agrop, S5.R.L 03402-420407, Yomel 5.4, 02317-4307T6;
Martinez y Stanack 02293-428862; Agroar 03482-470808; Mainero 03534-424031;Cestan 02473-430480; Bolsas plasticas Ipesa 4653-5700; Silobag 4580-7170;

Ins. Tambo:Minutalo S.R.L 4241-4496,

UTA: Valores provistos por contratistas.

ENTONCES OFREZOALE A CUENTA CORRIENTE

ACABA DE CARGAR
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N.° 460 Febrero 2019

Propietario: AACREA

Més plazo para el Censo Asociacion Argentina de Consorcios

Regionales de Experimentacion Agricola

Director: Mariano Sobré
El Instituto Nacional de Estadistica y Censos (Indec) decidié extender
el Censo Nacional Agropecuario 2018 (CNA 2018), dado que este auin no
concluy¢ en algunas regiones del pais.

Editora: Mariela Suarez
revista@crea.org.ar

Secretario de redaccién: Ezequiel Tambornini

A fines de noviembre pasado el Indec habia decidido extender a nivel redaccion@crea.org.ar

nacional el CNA 2018 hasta el 31 de diciembre. Ahora se optd por que Disefio: Rene Durand

cada localidad decida extender el plazo en funcién de la cantidad del

padrén que aun debe relevar. En algunos casos se prorrogd hasta el Colaboradores: Maria Luz Urruspuru
proximo 31 del marzo (se recomienda consuljtar alos referentes de cada Fotografias: Pablo Oliveri, Martin Gémez Alzaga,
Ante ese panorama, el Banco Central (BCRA) emitié una nueva comu- e

nicacion (B 11788) en la que aclar6 que gl certificado de cumphrmento Correceién: Alejandra Valente

censal correspondiente al CNA 2018 sera requerido —por el término de

un afio calendario— para la realizacién de operaciones bancarias “a Editorial responsable: AACREA

Registro de la Propiedad Intelectual: en tramite

partir de los 90 dias corridos de concluidas las actividades sustantivas e s

del operativo censal”.
DIRECCION Y ADMINISTRACION

Y recordé que el Certificado de Cumplimiento Censal debera ser exigido ?:g;irgs 20213% g 8‘;_32%7066‘/%8' Federal (1041)
como requisito previo a la realizacién de las siguientes operaciones: Fax: (011) 4382-2911
apertura de cuentas de depdsitos y de cualquier otra que implique cap- http://www.crea.org.ar

tacién de fondos, otorgamiento de créditos y sus respectivas renova- SUSCRIPCIONES
ciones, apertura de créditos documentarios, apertura de cuentas para Romina Vignati
valores en custodia, otorgamiento de fianzas y préstamos de valores, y Teléfono: (011) 4382-3517/2076/79

alquiler de cajas de seguridad. Fax: (011) 4382-2911
suscripciones@crea.org.ar

Valor de la suscripcién anual:
En el pais: $ 980

En Europa: USS 250

En paises limitrofes: USS 115
Resto de América: USS 240
Africa, Oceanfa y Asia: USS 260

PUBLICIDAD

(011) 4382-2076/79.

publicidad@crea.org.ar

Sarmiento 1236, 4.° piso, Capital Federal (1041)

IMPRESION
GuttenPress
Tabaré 1760 (C1437) Capital Federal

DISTRIBUIDORES EN EL INTERIOR
Interplaza S. A.

Luis Saenz Pefia 1836

Teléfono: (011) 4304-9377/4305-0114

Estd permitida la reproduccion total o parcial del contenido
de la revista en los medios gréficos, destacando en forma
clara la fuente. Para su reproduccién por medios electré-
nicos, se requiere la autorizacion explicita por parte de
AACREA.

La revista no se responsabiliza por las opiniones vertidas por
los entrevistados en las notas periodisticas ni en colaboraciones
firmadas. Tampoco es responsable de la devolucion de origina-
les de articulos no solicitados.




o
GESTION AMBIENTAL

Desafios para una produccion sostenible

Un andlisis critico del impacto ambiental de la produccién agropecuaria
y sus implicancias en el mercado internacional.

CREA « Conservacion del suelo
« Gestion hidricao

GESTIéN « Buenas practicas
AM Bl ENTAL agropecuarias

« Cambio climdtico
- Deforestacion
y produccion agropecuaria

« Biodiversidad
y produccién ganadera

« Marco normativo

« Modelos de cuanftificacion
del impacto ambiental

Para mds informacién: 011 4382 2076 int. 135 / suscripciones@crea.org.ar

www.crea.org.ar ff‘creu,urg ’@CFEU_Urg E]/cunulcreu cREn




BINGO <1

FOMESAFEN

CON NANOTECNOLOGIA

EALELENIESCUMPEATIDIMNUAD
ENTIVIELULA

Fomesafen | BINGO 2!+
+ Glifosato Full + Glifosato Full

No se corta en mezcla como una sal.
Evita el precipitado y tapado de picos.
Dosificacion y control uniforme.
Evita fitotoxicidad por sobredosis

POTENCIA LOS PRODUCTOS DEL CALDO

Red

/4 SUrcoS Lideres en Bioeficacia

-
Una empresa de tu tierra
www.redsurcos.com € /redsurcos @ /redsurcos @ Red Surcos

PELIGRO. SU USO INCORRECTO PUEDE PROVOCAR DANDS A LA SALUD Y AL MEDIO AMBIENTE. LEA ATENTAMENTE LA ETIQUETA



