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Agricultura: Proyecciones del negocio agricola segun el Radar del Movimiento CREA

En esta entrega se presenta el estado productivo y la viabilidad econdmica de la campana agricola 2018/ 19, con foco
en el plan de siembra nacional y por cultivo en particular.
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Agricultura: Proyecciones del negocio
agricola segun el Radar del Movimiento
CREA

En esta entrega se presenta el estado productivo y la viabilidad
economica de la campafia agricola 2018/19, con foco en el plan de
siembra nacional y por cultivo en particular.

El “Radar Agricola” del Movimiento CREA es una herramienta desarrollada por el Area
de Economia en colaboracion con el Area de Agricultura de CREA, elaborada para
calcular el resultado del negocio en distintos momentos y escalas espaciales. Dichos
resultados contemplan aspectos productivos, econdmicos y financieros. Con el mismo se
puede proyectar dichos parametros para cada departamento, provincia y region, como
asi también para el pais en su conjunto. Asimismo, permite ver los resultados por cultivo
(trigo, cebada, maiz, soja, girasol y sorgo) y en algunos casos por rotacion (trigo/soja
2da y cebada/soja 2da). Por Ultimo, se puede visualizar la situacion de campanas
pasadas, presentes, futuras (posibles escenarios) y las comparaciones entre éstas.

La informacion de base proviene de distintas fuentes privadas (empresas del Movimiento
CREA -principalmente SEA CREA-, empresas de insumos y servicio), publicas (Secretaria
de Agroindustria, Banco Central de la Republica Argentina, Servicio Meteorologico
Nacional, Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria entre otros) y privadas de
acceso publico (Mercados a Término de Buenos Aires y de Rosario y camaras
empresariales).

Para la estructura de costos e ingresos se plantean modelos productivos y comerciales
regionales, que contempla gastos directos (labores, insumos, flete y comercializacion)
e indirectos (arrendamiento, administracion y estructura). A su vez, para calcular el
resultado productivo, se tuvieron en cuenta diversos factores, a saber, la productividad
del suelo, tecnologia aplicada, las fechas de siembra y las condiciones climaticas. El
“Radar Agricola” incorpora en sus proyecciones las variables econdmicas, a través de los
calendarios de compra y venta de los productos y los servicios, el tipo de cambio e
inflacion, la moneda y el porcentaje tomado de deuda (financiamiento).

Con todos los datos recolectados, considerando los factores y las variables mencionadas,
se procesan y se realizan los calculos que dan como resultado el estado del negocio
agricola (resultado operativo antes de impuestos), el indice de viabilidad economica
agricola (IVEA), los cuales se presentan a continuacion.
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Estado productivo. Para la campana 2018/19, las proyecciones (actualizacion abril
2019) indican una superficie implantada cercana a las 33,5 millones de hectareas (se
contabiliza los cultivos de segunda por separado) y una produccién de 131 millones de
toneladas. En comparacion a la campana 2017/18, se mantendria relativamente estable
la superficie destinada a cereales y oleaginosas. No obstante, y debido a las condiciones
climaticas imperantes el ano pasado (impacto negativo) y a la actual coyuntura, se
proyectan mejoras de rendimiento y menor cantidad de hectareas perdidas, por lo que,
la produccion para la presente campana seria mayor. Se destaca que la soja

experimentaria un crecimiento en torno a 60% y el maiz alrededor de 40%.

40

Sup. Rinde Prod.
Campana 2018/19 VS. VS. VS.
Mill. ha t/ha Mill. t
17/18 17/18 17/18
Trigo 5,5 = 3,5 = 18,9 i
Cebada 0,8 o 3,9 A 3,3 i
Soja 18,7 = 3,0 A 56,0 i
Maiz 5,9 = 7,9 A 46,2 i
Sorgo 0,8 = 4,6 s 3,5 e
Girasol 1,7 = 2,0 43 3,4 =
Total 33,4 =3 131,3 £

Fuente: Radar Agricola del Movimiento CREA (actualizacion abril 2019).

Estado de la viabilidad econémica. Uno de los indicadores que calcula el “Radar
Agricola” es el indice de Viabilidad Econdmica Agricola (IVEA). El IVEA brinda una
aproximacion al estado del relacion entre el rinde
esperado/proyectado y el rinde de indiferencia para un cultivo, campana y region en
particular. Es un indice estandarizado cuyo valor oscila entre 0 y 1. Cuando el valor es
0,5 significa que los rindes esperados/proyectados’ son cercanos a los rindes de
indiferencia? (el resultado operativo -sin impuestos- es cercano a 0). Cuando el IVEA se

negocio mediante la

encuentra entre 0,5 y 1, significa que los rindes esperados/proyectados son mayores a
los rindes de indiferencia (se proyecta un resultado operativo -sin impuestos- positivo),
y cuando el IVEA se encuentra entre 0 y 0,5, significa que los rindes
esperados/proyectados son menores a los rindes de indiferencia (se proyecta un
resultado operativo -sin impuestos- negativo).

Los rindes esperados/proyectados consideran el promedio de rendimientos de los Gltimos 5 afos por departamento,
ajustado por las proyecciones de variacion de aumento o disminucion de rinde brindado por la Encuesta SEA (Sistemas de
Encuestas Agropecuarias) del Movimiento CREA y otras fuentes publicas y privadas.

2El rinde de indiferencia es el rendimiento necesario para cubrir los gastos directos fijos (labores e insumos) y variables
(cosecha, flete y comercializacion), como asi también los gastos indirectos (administracion, estructura y arrendamiento,
en caso de ser modelo arrendado).
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A nivel nacional y para todos los cultivos (promedio ponderado), el “Radar Agricola”
proyecta que el rendimiento proyectado promedio (RPP) esta 9,6% por encima al
rendimiento de indiferencia promedio (RIP). Del lado de los ingresos, el nivel de precios
promedio de la canasta de productos esta 12,5% por debajo al ciclo pasado (190 USD/t
versus 210 USD/t), debido a la propia dinamica del mercado y por el nuevo esquema de
derechos de exportacion vigente establecido por el Poder Ejecutivo Nacional®. Por el
lado de los egresos y medidos en dolares por hectarea, los gastos directos fijos
disminuyeron levemente (-2,4%) y los gastos directos variables aumentaron (5,8%),
producto de la depreciacion de la moneda local y una mejor cosecha. Asi, el IVEA global
de la presente campana para los planteos en campo arrendado es 0,59. Respecto a la
campana 2017/18, el resultado del negocio pasaria de negativo a positivo, ya que el
indicador se incrementa de 0,45 a 0,59. En mismo sentido, la relacion RPP y RIP también
registra una mejora, pasando de -8,2% a 9,6%).

indice de Viabilidad Econémica Agricola (IVEA) por cultivo y campafia
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Fuente: Radar Agricola del Movimiento CREA (actualizacion abril 2019).

En detalle y para campo arrendado, los mayores valores de IVEA en el ciclo 2018/19 se
obtendrian en las rotaciones de trigo y cebada con soja de segunda y en el cultivo de
cebada, ubicandose en torno a 0,70 y 0,75. De igual modo, para mencionados casos los
RPP se ubican entre 20% y 25% por encima de los RIP. En un segundo nivel de IVEA, se
registran los valores de los cultivos de trigo y soja de primera en torno a 0,60 y 0,65,

3Decreto 793/2018. Link:
http://servicios.infoleg.gob.ar/infoleglnternet/anexos/310000-314999/314042/norma.htm
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con una relacion RPP/RIP cercana a 10%. En cuanto al maiz, los valores de IVEA y el
diferencial entre RPP y RIP se proyectan mas acotados que respecto al resto del portfolio
(0,57 de IVEA y +7% de relacidn entre rindes).

Viabilidad econémica por estratos. El “Radar Agricola” permite visualizar a los cultivos
segln estratos de viabilidad, teniendo en cuenta si los rendimientos proyectados
promedios estan por encima (mayor a 10 p.p.), en torno a (entre +10 p.py -10 p.p.), 0
por debajo (menor a -10 p.p.) de los rendimientos de indiferencia promedio.

Considerando todos los cultivos y rotaciones en campo arrendado, el 54% de la superficie
sembrada en 2018/19 se encontraria en el estrato de viabilidad superior. En el 39% de
la superficie los rendimientos esperados serian relativamente iguales a los rendimientos
de indiferencia y en el 7% de la superficie los productores tendrian problemas para
alcanzar resultados operativos (sin contemplar impuestos) mayores o iguales a cero. Asi,
la variacion entre campanas indica que habria un desplazamiento de la proporcion de
superficie con viabilidades medias e inferiores hacia viabilidades superiores.

Viabilidad
Campana 2018/19 VvS. Vs. VSs.
Sup. >10% Sup. 10 / -10% Sup. <-10%
17/18 17/18 17/18

Trigo 63% B | & |23% > [14% B

Trigo / Soja 2da  |76% ! 4+ 20% 3 4% 3
Cebada 81% = 4+ 16% 3 3% | 3
Cebada / Soja 2da |83% i 16% 3 1% 3
Soja 53% & | 4 |45% 3 2% I
Maiz 545 & | @  |35% 3 1% 3
Sorgo 3% | = 37% 4 60% I I
Girasol 23% 4 | 1 66% 4 1% { &
Total 54 0| & [39% % ] o

Fuente: Radar Agricola del Movimiento CREA (actualizacion abril 2019).

Viabilidad econémica por departamento. De igual forma, se puede apreciar el IVEA por
departamentos mediante un mapa de colores que indican los valores de viabilidad. De
este modo, los colores rojizos indican valores de IVEA por debajo de 0,4. Los tonos de
color amarillo son valores de IVEA cercano a 0,5. En tanto las tonalidades verdosas,
indican valores de IVEA por encima a 0,6, permitiendo inferir resultados positivos.
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Viabilidad econémica para soja 2018/19 A continuacion se presenta el

mapa de viabilidad econdémica
de la soja de primera para la

N
=

presente campana. Se visualiza

A que en la mayor parte de los
T~ departamentos del pais, la
) y {1\ oleaginosa obtendria resultados
; y Qé operativos por encima (mayor a

A 10 p.p.) de los rindes de
' indiferencia, ubicandose asi en
= ' estratos de viabilidad media a
superior.
0.5 No obstante, se identifican
departamentos que proyectan
C"\ hoy resultados comprometidos,
correspondiente a estratos de
) ES viabilidad media e inferiores
f \\‘7‘- (tonalidades amarillas y
h_,_b < rojizas), como es el caso de las
‘< — regiones del Noroeste

y \
Argentino, Chaco Santiagueno,
Fuente: Radar Agricola del Movimiento CREA

Norte de Santa Fe y Semiarida.
(actualizacion abril 2019).

Posiblemente los  valores
representados en el mapa se asocien con la distancia de los puntos de comercializacion
(como puertos y acopios), el impacto del climay por el nivel de precios de la campana.

En suma, la campana esta cerrando con una buena proyeccion de resultados productivos
y economicos. En el ciclo 2018/19, las condiciones climaticas fueron favorables en la
mayoria de las regiones productoras. Se destaca la buena performance productiva de los
cultivos de fina, los maices tempranos y las sojas de primera. En ese sentido, es
importante la mejora respecto al ciclo pasado (impactado en pérdida de area y
rendimiento). En el resultado econdmico, luego de haber tenido un inicio de campana
con requerimiento y dificultad de financiacion por la mala cosecha pasada, hoy los
resultados se proyectan optimista y permitirian empezar a recuperar a las empresas. Si
bien el nivel de precios se encuentra por debajo del promedio de las Ultimas 3 campaias
(-9%), los rendimientos hoy compensan en la ecuacion. Es asi, se tendra que estar atento
en aquellos casos donde el factor clima ha condicionado el rendimiento (IVEAs con
tonalidades rojizas en el mapa), ya que seria una segunda campana consecutiva con
resultados adversos.
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Ganaderia/Lecheria: Adelanto de las
nuevas herramientas del Movimiento
CREA para estimar y proyectar el estado
productivo y econémico de los negocios

En este informe se presentan las primeras proyecciones de
resultados para los negocios ganaderos y lecheros en 2019
mediante la modelizacién de planteos productivos con diferentes
niveles de intensificacién.

Radar Ganadero. Con el objetivo de estimar y proyectar el estado del negocio ganadero,
las Areas de Ganaderia y Economia estan desarrollando la herramienta “Radar
Ganadero” del Movimiento CREA. La misma contempla distintos modelos productivos en
sistemas de cria, recria y terminacion para zonas representativas de la actividad. En
esta entrega se presenta el caso para un planteo en la provincia de Buenos Aires (region
Sudoeste, Sudeste y Mar y Sierras).

La herramienta contempla gastos directos e indirectos (labores, insumos, sanidad,
alimentacion, personal y arrendamiento), pesos y precios por categoria de los animales,
indicadores fisicos (carga y produccion, incluyendo reposicion y refugo de animales) e
indicadores reproductivos (cantidad de toros, porcentaje de prefez, paricion y destete).

Para el caso de cria, se estipularon tres modelos que contemplan diferentes niveles de
intensificacion (baja, media y alta). Los mismos consideran:

i.  destete tradicional (ternero de 6-7 meses con 180 kg) y carga de 0,6 EV*/ha,
ii.  destete tradicional y carga de 0,9 EV/ha, supliendo el déficit invernal con
diferidos® de sorgo, y
iii.  destete anticipado (ternero de 4-5 meses con 160 kg) y carga de 1,4 EV/ha,
utilizando diferidos de sorgo y una concentracion de vacas con rollos de forraje
elaborados en el campo en los meses de febrero y marzo, y suplemento mineral
(sales).

“EV/ha: Equivalente vaca por hectarea: es una unidad comparable de medicion de carga animal, en base a las necesidades
nutricionales de los animales, categoria, sexo, estado fisiologico y nivel de produccion. Los valores figuran en “tablas de
equivalencias”.

SForraje cosechado en los meses de primavera/verano y ofrecidos para su consumo en los meses de otofio/invierno.
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Los resultados fisicos productivos
muestran que, a marzo 2019, a
mayor intensificacion animal la

<0

Produccion y eficiencia de stock en cria por tipo
de intensificacion

produccion de carne aumentaria

—@—Ef de Stock  =@=Produccion de carne a pesar que la eficiencia de

KS  stock® disminuiria. Es decir,

60% 200 habria mayor cantidad de vacas

2% /‘ 175 por hectarea, pero por cada una

50% 150

se produciria una menor

- / ' ion de kilos de t A
40% 100 Proporcion de kilos de ternero.

pesar de esto, los indicadores

35%
30% [ — economicos resultan en mejores
25% margenes a medida que se eleva

20% ; ; o lacarga.
Intesif. Baja Intesif. Media Intensif. Alta
Para la toma de decisiones
empresariales, es de suma
Fuente: Radar Ganadero del Movimiento CREA -
utilidad tener en cuenta la
rentabilidad  marginal’,  un

indicador del beneficio que se

(actualizacion abril 2019).

Diferencial en base 1 de la rentabilidad marginal

. . . ces .o obtendria por incrementar la
en cria por tipo de intensificacion

cantidad de animales. Asimismo,
el “Radar Ganadero” muestra

1,80

que con modelos de
1,70 . i . .

intensificacion media, la
1,60 rentabilidad marginal percibida
1,50 seria 68% mayor que en modelos
1,40 de baja intensificacion. Mientras
1,30 que con modelos de alta
1,20 intensificacion, el diferencial
1,10 seria 53% mayor a los planteos de
1,00 baja aunque se ubicaria 15% por

Intensif. Baja Intensif. Media Intensif. Alta debajo de los planteos de media

intensificacion.
Fuente: Radar Ganadero del Movimiento CREA

(actualizacion abril 2019).

®Eficiencia de stock: produccion de carne total sobre la carga media del establecimiento.
7 A medida que se adicionan animales, los ingresos incrementan hasta cierto punto donde comienzan a no ser redituable
contar con mayor cantidad debido a que los costos aumentan en mayor proporcion que los ingresos.
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Produccion y eficiencia de stock en recria por tipo
de intensificacion

=@—Ef de Stock =@=Produccion de carne

kg

60% 600
55% A

",,f"' - 500
>0% C /'l °
45% 400
40% .f"”/'

- 300

35%
30% : : 200

Intesif. Baja Intesif. Media Intensif. Alta

Fuente: Radar Ganadero del Movimiento CREA
(actualizacion abril 2019).

Diferencial en base 1 de la rentabilidad marginal en
recria por tipo de intensificacion

1,03
1,03
1,02
1,02
1,01
1,01

1,00

Intensif. Baja Intensif. Media Intensif. Alta

Fuente: Radar Ganadero del Movimiento CREA
(actualizacion abril 2019).

En recria, se generaron tres
modelos de diferentes niveles
de intensificacion:

i) carga de 3 cabezas/ha a

base de pastura (baja
intensificacion),
ii) carga de 4 cabezas/ha

alimentadas con verdeos de
invierno y suplementacion de
grano energético

(intensificacion media), y

iii) carga de 5 cabezas/ha
alimentadas con verdeos de
invierno, suplementacion de
silo de maiz y grano de cebada
0 maiz (alta intensificacion).

Al igual que en los sistemas de
cria, en recria la produccion
de carne aumentaria junto a

la intensificacion, pero la
eficiencia de stock se
mantendria estable. En

rentabilidad
marginal comparada con los

baja
incrementa

cuanto a la

modelos de
intensificacion,
1,5 p.p. en modelos medios y
2,7 p.p. en modelos de alta
intensificacion.
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Por ultimo, se presentan los
Diferencial en base 1 de la rentabilidad marginal c3|culos para dos modelos de

en terminacion por tipo de intensificacién sistemas de terminacion en base
a la alimentacion:
2,4
2.2 i) pastura y suplementacion con
concentrado proteico (4 meses
2 de duracién y carga de 2,3
1,8 cab/ha), y
1,6 ii) grano de maiz 'y
1,4 suplementacion con concentrado
12 proteico (3 meses de duracion y
1 carga de 250 cab/ha).
V;T;arrf:cﬁo A Campo A Corral Del mismo modo, se compara la

rentabilidad marginal de los

Fuente: Radar Ganadero del Movimiento CREA modelos descriptos con la opcion
(actualizacion abril 2019). de venta como invernada (sin
terminacion).  Los  calculos

indican que a marzo 2019, la terminacion a campo seria la opcion mas atractiva, ya que
presentaria un diferencial en torno a 133% versus la venta como invernada. En el caso

de terminacion a corral, el diferencial con la venta como invernada solo seria del 12%.

Se debe mencionar que si bien en el informe se describen las rentabilidades marginales,
en todos los modelos y sistemas de producciéon, a marzo 2019, los productores
obtendrian rentabilidades positivas (entendiendo por rentabilidad economica a los
resultados operativos sin contemplar impuestos).

Para terminar, los resultados aqui presentados son modelizaciones de los distintos
sistemas productivos en base a niveles intensificacion bajos, medios y altos. Se destaca
que cada uno de ellos presenta ventajas y desventajas y cada productor elegira el
modelo que mas se adecua a sus posibilidades financieras, dado que un mayor nivel de
intensificacion implica mayor capital inmovilizado.

Si bien estos son los primeros resultados del “Radar Ganadero” del Movimiento CREA,
todavia esta en desarrollo, el mismo pretende ser una herramienta de utilidad para
visualizar de manera mas facil como varian los indicadores fisicos y econémicos en base
a las decisiones empresariales, con el objetivo de maximizar el resultado operativo y la
eficiencia de los procesos.
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Radar Lechero. En pos de conocer el estado del negocio lechero en funcion de las
distintas variables que afectan al sector, se presenta los primeros avances de la
herramienta “Radar Lechero” del Movimiento CREA que considera distintos modelos
productivos de las principales cuencas lecheras del pais (Buenos Aires, Cordoba y Santa
Fe).

Las principales variables que se contemplan en los modelos, son la carga (VT8/ha) y el
uso de concentrado’ por animal en las formulaciones del alimento (dieta A: mayor uso
de concentrado y dieta B: menor uso de concentrado), principalmente considerando a
la variabilidad existente en la oferta de forraje fresco (pasturas + verdeos) a lo largo
del ano'. Por el contrario, se mantuvo estable el tamano de los establecimientos
(superficie), dado que segin estudios realizados'', este factor no presentaria una
incidencia significante en la rentabilidad de los sistemas.

Cuenca Buenos Cuenca Coérdoba Cuenca Santa Fe
Aires Oeste Villa Maria Centro
Dieta A | DietaB | Dieta A | DietaB | Dieta A | Dieta B
Superficie (ha) 370 340 220 145 340 210
Carga (cab/ha) 1,5 1,3 1,4 1,4 1,5 1,4
Produccion (L/VT/d) 22 22 20 16 22 21
Concentrado (kg MS/VT/d) 8,9 8,4 10,2 5,5 7,8 6,2

Fuente: Radar Lechero del Movimiento CREA.

Para todas las cuencas lecheras y modelos productivos no solo se contemplan los gastos
asociados a la etapa de produccion de leche, sino también las etapas de recria y crianza.
Los rubros incluidos son los siguientes: alimentacion, sanidad, inseminacion artificial,
control lechero, mano de obra, energia, instalaciones, maquinarias, estructura,
administracion, financiamiento y arrendamiento.

El “Radar Lechero” permite proyectar los resultados operativos antes de impuestos. A
su vez, si se comparan los precios de indiferencia con los precios pagados a productores
en cada provincia (tomando como referencia los precios informados por la Secretaria de
Agroindustria y el OCLA -Observatorio de la Cadena Lactea Argentina-, pero sera
diferente para cada caso en particular), se tiene una aproximacion a la situacion del
negocio lechero respecto a la viabilidad econémica.

8 VT/ha: Vaca Total: indicador de la carga animal que considera los requerimientos nutricionales de las vacas con
produccion de leche (vaca ordefie) y sin produccion de leche (vaca seca).

° Concentrados: alimento preparado a base de maiz, sorgo, afrechillo de trigo y/o pellet de soja.

'° En base a informacion provista por asesores técnicos lecheros del Movimiento CREA, se elaboré un indice de utilizacion
de concentrados y voluminosos para cada mes del ano.

""Palladino, A. R. (2018, enero). ;Qué tienen en comun los tambos mas rentables? Analisis de las gestiones lecheras CREA.
Revista CREA N° 447.
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Si el diferencial entre el precio de indiferencia (Pl) y el precio de la leche (PL) es cero,
significa que el productor lograria cubrir los costos (resultado operativo -sin impuestos-
cercano a cero). Si el diferencial es mayor a 0%, se proyectaria un resultado operativo -
sin impuestos- positivo. Por el contrario, si el diferencial es menor a 0%, se proyectaria
un resultado operativo -sin impuestos- negativo, siendo no viable econémicamente la
actividad.

Diferencial porcentual entre precio de
A marzo 2019, los calculos

indican que la viabilidad
econdmica del negocio tambero

indiferencia y precio pagado al productor

—Dieta A —Dieta B , L.
varia en funcion de la cuenca y

25% - el tipo de sistema de
20% — -
15% produccion.
10%
5% - — La cuenca Cordoba Villa Maria,
0% - e seria la region que mejor
-5% - L , .
0% - — viabilidad economica
-15% — presentaria, ya que los precios
-20% percibidos por los productores
-25% :
estarian entre 5% 20% por
Buenos Aires Coérdoba Villa Santa Fe ) ° y‘ ° P
Oeste Maria Centro encima del precio que
requeririan para que el
Fuente: Radar Tambero del Movimiento CREA resultado operativo sea cero,
(actualizacion abril 2019). dependiendo de la proporcion

de concentrado en la dieta.

En el caso de la Cuenca Buenos Aires Oeste, no habria diferencias significativas en los
resultados operativos segun el tipo de dieta, ya que los precios pagados a los productores
serian apenas 0,5% y 1,5% por encima del precio de indiferencia. Por Gltimo, la Cuenca
Santa Fe Centro, a diferencia de los modelos anteriores, la viabilidad estaria
comprometida, debido a que los precios percibidos por los productores serian inferiores
a los necesarios para cubrir los costos.

En detalle, los sistemas productivos que implementen dietas con mayor contenido de
concentrado, se ubicarian en el estrato de viabilidad inferior con diferenciales entre el
precio de indiferencia y el precio pagado al productor (PI/PL) en torno a -15%. Mientras
que en dietas con menor proporcion de concentrado, el diferencial seria menor (-7,5%)
y se encontraria en estratos de viabilidad media.
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Si bien en algunos modelos los diferenciales de precio serian negativos a marzo 2019, se
destaca que desde septiembre 2018, la diferencia entre el precio de indiferencia y el
precio de la leche pagado al productor seria menor, mejorando asi los resultados
operativos (se obtendrian valores mas cercanos a cero). La reduccion del diferencial
PI/PL se deberia al aumento real experimentado en el precio pagado al productor, como
consecuencia de la falta de oferta y la relativa estabilidad en los costos.

Evolucion del diferencial porcentual entre precios Se destaca que la diferencia de

de indiferencia entre sistemas con dietas Ay B precios de indiferencia intra-

cuenca se debe, en gran parte,

———Buenos Aires Oeste === Cérdoba Villa Maria a la disponibilidad de forraje

Santa Fe Centro fresco y de concentrados que,

20% como se menciond

18% anteriormente, varia a lo largo
16% ~ ..

14% del ano e incide en los costos de

13;: produccion. De este modo, los

8% diferenciales entre los precios

6%
4%

2% \/\ dietas A y con dietas B, pueden
0%

diferir entre 10% y 20% en el

de indiferencia de sistemas con

O 0O ©O ©CO © ©O 0 O O O O 0 o8 O O
T U U O - U G U R N caso de Cordoba Villa Maria
CLeERFARTeRETFEE ’

entre 7% y 12% para Santa Fe
Centro y, entre 0% y 2% para

Fuente: Radar Lechero del Movimiento CREA .
Buenos Aires Oeste.

(actualizacion abril 2019).

Por ultimo, se menciona que, de mantenerse la tendencia del precio de la leche, que
ubicaria el valor en torno a o superior a los precios de indiferencia, podria decirse que
el sector encontraria un cierto respiro frente a los 3 afos de margenes negativos,
acentuados en 2018 por la situacion economica y climatica que impactaron de lleno en
la rentabilidad de las empresas lecheras.

En conclusion, de los analisis en base al “Radar Lechero”, se desprende la gran
heterogeneidad existente en los costos de produccién tanto a nivel intra-cuenca como
a nivel inter-cuenca y segun la época del afno en consideracioén. Por lo que, el productor
debera enfocarse en mejorar la eficiencia de su sistema de produccion, principalmente
realizando ajustes en el rubro de alimentacion, para lograr una produccion viable
econdémicamente.
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