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El valor de pertenecer
ala Red CREA

Una de las prioridades que nos planteamos para
los préximos dos afios sera mirar tranqueras
adentro de la institucion para asegurarnos de
que todos los miembros encuentren valor en el
hecho de pertenecer a la Red CREA y puedan
expresar todo su potencial. Este tema nos preo-
cupa y nos ocupa desde hace varios meses.

Proximamente cumpliremos 60 afios como

asociacién, y si hay algo que nos caracteriza es
la constante evolucién: los grupos nacen, crecen y maduran alimentando
el crecimiento de la Red. En ese devenir, no es posible permanecer ajenos a
las modificaciones y el progreso que el mundo plantea. Tal es el caso de los
cambios generacionales, del impacto de las Tecnologias de la Informacion
y la Comunicacion, de la expansién geografica y de agendas cada vez mas
complejas que apelan a nuestro compromiso social, econémico y ambiental.

Es dificil mantener el alto nivel de valor agregado que pretendemos para
todos los miembros, con sus distintas realidades. Debemos pensar cémo
adaptar nuestros procesos, sin perder la esencia. En este sentido, la metodo-
logia CREA constituye una excelente herramienta para generar las instancias
de intercambio necesarias y hallar soluciones colaborativas.

Quisiera compartir con ustedes tres acciones alineadas con esta propuesta.
Desde nuestro primer mes de gestién varios integrantes de la Comisién Eje-
cutiva comenzamos arecorrer las regiones para entablar un didlogo fructifero
con los miembros CREA. Buscamos conocer sus demandas y necesidades y
contagiar entusiasmo frente a los desafios y las acciones que la organizacion
llevara adelante en el corto y mediano plazo.

Es en el grupo donde se manifiesta mas tangiblemente el beneficio de per-
tenecer, y es en la mesa regional de presidentes donde el grupo conecta con
la regién y con el resto de la red extendida. Por eso es que adelantamos la
Asamblea de Presidentes al mes de agosto, para reflexionar entre todos acer-
ca de las posibilidades de mejora y prepararnos para los desafios venideros.
Aprovecho este espacio para agradecer a los lideres de los grupos su partici-
pacién. Destaco su actitud, el compromiso y el entusiasmo que transmitieron
durante toda la jornada.

Para finalizar, quisiera contarles que en los proximos meses, empresarios y
técnicos seremos protagonistas del Censo CREA, un relevamiento que nos
permitird contar con informacion estructural, objetiva, util y comparable.
Datos que permitiran mejorar el disefio y la implementacién de acciones
orientadas a generar valor en las empresas.

Sintamonos orgullosos de pertenecer a una insti-

tucién que se repiensa constantemente, emprende

caminos de mejora y refuerza su accionar de cara al 7
futuro. Trabajemos para generar cada vez mas valor. _’3
Los invito a hacerlo entre todos.

Michael Dover
Presidente de CREA
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Lanueva
empresarialidad

Como es el perfil de la nueva generacion
de emprendedores agropecuarios

Las organizaciones que perduran son aquellas
qgue permiten cumplir las expectativas de sus
miembros en entornos cambiantes. Los fun-
dadores de CREA tienen, posiblemente, estilos
diferentes de los que tenia la generacion que los
precedio. Y los que vienen detras también tienen
particularidades propias de la época. Sin embar-
go, todos tienen algo en comun: la conviccion de
gue compartir conocimiento entre pares, de ma-
nera sincera y transparente, nos hace mejores
personas y eso contribuye a generar empresas
mas solidas y sostenibles en el tiempo.

Animarse a innovar

En 20009, los padres de Ignacio Lozano, junto a
sus tios y a un amigo de la familia, compraron
una finca en el norte de Cérdoba con el propdsi-
to de realizar una inversion orientada a generar
una renta jubilatoria. Alli plantaron 16 hectéreas
de nogales, 5 de vid y 1,5 de almendros.

La finca esté localizada en la zona de influencia
del pueblo San Pedro Norte. “Se trata de una
actividad no convencional para la zona", explica
Ignacio, quien se incorporo a la empresa en 2012
luego de recibirse de ingeniero agrénomo. Su
hermana Daniela trabaja en el drea administrati-
va de la firma, mientras que una prima, Florencia
Lozano, se ocupa de la gestion comercial junto
con Agustin Carbel.

Una vez que el vifiedo alcanzo la madurez produc-
tiva, decidieron montar una pequefia bodega (Del
Gredal) que en 2017 generd una primera partida
de 20.000 botellas de Malbec, Cabernet Sauvig-
non, Syrah, Bonarda, Pinot Noir y Sauvignon Blanc.
La produccion se comercializa a nivel regional.

Los primeros tiempos no fueron faciles. Al
tratarse de producciones no habituales para la
zona, debieron enfrentar retos técnicos que, en
algunos casos, les generaron muchos dolores
de cabeza. Finalmente, en 2015 ingresaron al

o

ot

Ignacio Lozano: ‘Al tratarse de una actividad no convencionaN
en la zona, consegquir iNSUMOS y repuestos No es una tarea sencilla, por eso

es fundamental la red de contactos CREA’.
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Los vifiedos estan localizados en suelos pedregosos y ricos en carbonato de calclo. El proximo desaﬁow
consiste en montar instalaciones para recibir turistas interesados en el valor histérico y gastronémico de la zona.

CREA Nogalero del Norte (Valles Cordilleranos)
por recomendacion del asesor de la empresa,
quien, en aguel momento también asesoraba a
dicho grupo.

“El conocimiento técnico que adquirimos al
participar del CREA fue impresionante; an-
tes aplicabamos el riego por goteo en los

nogales y almendros con mucha frecuencia y
durante pocas horas, mientras que al ingresar
al Movimiento comprobamos las ventajas de
regar de manera mas espaciada en el tiempo
y durante mas horas por dia’, relata Ignacio,
quien es actualmente el presidente del grupo.
Ademas, la interaccion con otras empresas

Tel.(011) 4713-8111 (
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Vida para nuestra tierra

vitivinicolas de la region Valles Cordilleranos les
permitid mejorar la gestion del manejo y la sa-
nidad de los vifiedos. “En Cérdoba, al no existir
una industria vitivinicola, conseguir insumos y
repuestos no es sencillo, por lo que la red de
contactos y referencias de CREA es fundamen-
tal para resolver esas cuestiones”, comenta.

La experiencia de sus pares les permiti¢ solu-
cionar inconvenientes a partir del conocimiento
generado por otras empresas mas maduras en
el rubro. “Nos habiamos propuesto construir un
horno para reducir la humedad de las nueces
a calidad comercial, pero en el CREA nos reco-
mendaron comprar uno para no renegar con
eso y enfocarnos en cuestiones que generen
valor en la empresa’, relata.

La cosecha de nueces y almendros serealiza en
el mes de marzo de manera manual por medio
de una suerte de cafia con la cual se golpean
las ramas del arbol para provocar la caida del
fruto y posteriormente recogerlo. La humedad
de cosecha suele ubicarse en unrango de 18 a
20%; debe ser reducida durante practicamente
un dia hasta lograr un nivel del 8%.

La produccion de frutos secos se comercializa
a granel en la ciudad de Cérdoba —que se en-
cuentra a 180 kildmetros de la finca—, aunque
tienen en carpeta un proyecto para comenzar
a vender tanto las nueces como las almendras
fraccionadas con una marca propia.

La finca se encuentra dentro del circuito del
“Camino Real al Alto Perd”, que, durante la épo-
ca colonial, constituia la principal via comercial
entre el Virreinato del Rio de la Plata y el Alto
Peru. La Agencia Cordoba Turismo revalorizo el
itinerario de ese camino en un trayecto de 176
kildbmetros que se extiende desde la localidad
de Colonia Caroya hasta el limite con la provin-
cia de Santiago del Estero.

“En nuestros planes de corto plazo esta la cons-
truccion de instalaciones para recibir turistas
interesados en el valor histérico y gastronémico
de la zona. Contamos con un rebafio de ovejas,
lo que nos permite ofrecer platos preparados
con cortes ovinos, nuestros propios vinos y
postres elaborados con nueces y almendras”,
concluye Ignacio. 4
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En 2012, Juan Azpelicueta trabajaba en Suiza como desarro-
llador de producto de una compafiia tabacalera internacional.
Por aquel entonces, no imaginaba que unos afios mas tarde
abandonaria una prometedora carrera corporativa para vivir
en un pueblo bonaerense de 4000 habitantes.

Tras haberse recibido de agrénomo, ingresé a la tabacalera
para comenzar a realizar practicas profesionales. Trabajé
en Brasil, Grecia, Turquia y Suiza. Luego regreso a la ciudad
de Buenos Aires. Hasta que un dia, su madre lo llamo para
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comunicarle que habia fallecido su abuela
y que las nuevas accionistas de la empresa
familiar agropecuaria —madre y tia— deseaban
gue comenzase a trabajar en ella.
Los campos de la empresa en la zona de Gral.
Arenales y Junin habian sido trabajados desde
siempre por el tio abuelo de Juan con el apoyo
de un encargado que residia en el campo.
“Tomé la decisién por la vocacion de hacer cre-
cer a la empresa familiar”, explica Juan, quien
pocCO a poco comenzd a interiorizarse acerca
de la gestién productiva de la firma.
Luego de dos afios de trabajar en conjunto
con su tio, decidieron —en buenos términos—
realizar una divisién societaria de la firma.
Juan alquilé entonces una casa en el pueblo
de Ascension para estar cerca del campo y co-
menzar a armar, con gente de la zona, el equipo
de trabajo que se integraria a la nueva firma.
“Ingresé al CREA Ascensién en 2016 por reco-
mendacién de un ex compafiero de facultad
que ya formaba parte del grupo, quien me indico
gue me seria de gran ayuda para conformar la
estructura de la empresa y la implementacion
de tecnologia’, recuerda.
“El grupo es espectacular; el asesor y coasesor
fueron esenciales para que pudiese capaci-
Juan alquilé una casa en el pueblo de Ascensién para poder\\ tarme, dado que yo venia de trabajar en otro

estar cerca del campo y comenzar a armar, con gente de la zona, el equipo  sector, ademas formar al personal’, afiade.
de trabajo.
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En poco tiempo logré poner a punto el area
agricola de la empresa y mejorar significativa-
mente sus rendimientos, pero los planes para
consolidar la unidad ganadera se enfriaron
el afio pasado a causa de la desaparicion de
financiacion a tasas de interés accesibles para
el sector.

“Tenemos un plantel de cria de 280 madres
con potencial para crecer hasta las 400; nece-
sitamos incrementar la escala productiva de
la actividad para que sea viable y nos permita
pagar los gastos de estructura’, explica Juan,
quien adquiere genética de primera linea para
mejorar en el rodeo los indicadores de peso al
destete y peso al nacer.

Los terneros se recrian en verdeos de invierno
para luego ser terminados en corrales con silos
de autoconsumo hasta un peso final que, por
lo general, se ubica en 350-380 kilogramos. El
corral emplea el 100% del maiz producido por
la empresa para agregarle valor.

Entre los planes de la empresa —ademas de
crecer en vientres con rodeo propio— se incluye
la construccion de un feed lot para poder termi-
nar una mayor proporcién de terneros propios.
Para ordenar el papeleo, comparte una oficina
administrativa con otra empresa de la zona en
la cual una empleada se encarga de gestionar
pagos, liquidaciones y cobros.

“Tenemos lotes de aptitud agricola con uso ga-
nadero, sobre todo verdeos; las recorridas con
el asesor CREA y el veterinario son muy fructi-
feras porque cada uno tiene visiones diferentes
sobre el uso de los recursos”, comenta Juan.

A partir del afio pasado, cuando consolido el
equipo de trabajo, el empresario se traslado a
la ciudad de Buenos Aires, aunque viaja todas
las semanas al campo. Cada cuatro meses se
realizan reuniones de directorio en las cuales
Juan informa a su madre y su tia la evolucion
de la empresa. “A algunas reuniones también
concurren mis primos para estar al tanto de
cémo se esta gestionando la empresa familiar’,
expresa.

En la firma se implementaron los “retiros acor-
dados”, una suma mensual fija —ajustada por
inflacion— que debe destinarse a las dos accio-
nistas. “En la Ultima campafia, practicamente
perdimos la soja de segunda a causa de los
excesos hidricos, lo nos impacté financiera-
mente, pero tenemos prevista una reserva para
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cumplir con la retribucién de los accionistas en
casos de situaciones imprevistas”, afirma Juan.
“El sistema de retiros acordados se instrumen-
td para brindar transparencia y previsibilidad,
tanto a las accionistas como a la empresa’,
agrega.

“La ganaderia es uno de los grandes desafios
gue tenemos por delante; estamos trabajando
para que algun dia logre llegar a ser un negocio
exitoso, algo que se vio dificultado por la falta
de financiamiento para esa actividad”, concluye
Juan. ¥

En el corral se emplea el 100% del maiz producido por la w
empresa para agregarle valor a la produccion.

CREA las mejores.condiciones
vos tenés todos los beneficios
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De izq. a der.: Soffa Meinero, Sandra Flamini y Carla Meinero.

Hacerse cargo

La experiencia de dos empresarias de la zona Santa Fe Centro.

Al finalizar sus estudios universitarios en admi-
nistracion de empresas, Soffa Meinero regreso
a la empresa familiar para comenzar a trabajar
a la par de su padre, quien, en ese momento,
comunico que deseaba ceder el mando del
tambo para dedicarse Unicamente a la unidad
de negocios de invernada bovina.

Por ese entonces, su hermana Carla residia en
Buenos Aires y no mostraba interés en sumarse
a la empresa familiar. Asi fue que Soffa decidio

asumir el desafio y empezé a involucrarse en el
dia a dia de la empresa lechera junto a su padre
(encargado del drea productiva y comercial) y
su madre (responsable de la gestion adminis-
trativa).

En octubre de 2017 se establecio una nueva so-
ciedad integrada por Sofia junto a su hermana
y su madre Sandra, la cual comenzd a operar
formalmente en mayo de 2018. La nueva
empresa le alquila el campo y la maquinaria
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MERCADO DE LINIERS

al padre, mientras que el rodeo lechero se fue
adquiriendo en cuotas.

Si bien pensaba que se trataria de un tramite,
pronto Sofia descubrid que la burocracia que
implica abrir una nueva sociedad es por de-
mas compleja. “Empezar de cero tam-poco es
sencillo al momento de solicitar un crédito ban-
cario o comercial, porgue, como se trata de una
empresa sin historia, las puertas de acceso no
suelen estar abiertas de par en par’, advierte.
En ese sentido, la ayuda de su padre fue cru-
cial al permitirles a los referentes crediticios
visualizar que, si bien se trataba de una nueva
sociedad, habfa una continuidad respecto de
otra preexistente con trayectoria en el mercado.
Con el apoyo de sus padres, Sofia se hizo cargo
de todas las actividades de la nueva empresa.
Pero pronto comprendié que, debido a la com-
plejidad de las diferentes tareas involucradas,
no lograria realizar una gestion eficiente en
términos integrales.

“En un comienzo, me hice cargo de la cuestion
productiva, administrativa, comercial y finan-
ciera, pero el hecho de querer estar en todo
determinaba que no pudiese hacer nada del
todo bien”, explica.

“Carla me consultaba de manera recurrente
como marchaba la empresa, hasta que en un
momento decidimos, junto con mi madre, in-
corporarla como gerente financiera, un rol que
ella acepto con gusto’, afade.

LARTIRIGOYEN
& OROMI

CONSIGNATARIA DE HACIENDA

PARERA 15 PISO 11 (CP 1014) C.A.B.A.
(011) 4014 - 5796 (DE 7 A 12 HS)

SA

(011) 4813 - 4811 (DE 9 A 18 HS)

* MERCADO DE LINIERS

°* REMATES TV

* REMATES FERIA

* REMATES DE CABANA

* INVERNADA & CRIA

* CAMPOS

* DIRECTA FAENA

Sofia fue designada gerente general y tam-
bién tiene a su cargo la gestién productiva.
Carla, licenciada en administracion de empre-
sas con un master en finanzas, se encarga de
la gestion econdmica, impositiva y financiera
de la empresa.

“Inicialmente tenia algunas dudas con respecto
al trabajo a distancia, pero luego vimos que se
trata de una tarea que puede hacerse con esa
metodologia sin inconvenientes”, asegura.
Carla viaja periddicamente al campo para reunir-
se personalmente con su hermana y su madre,
como asf también con el médico veterinario y
el agrénomo que asesoran al establecimiento.
“Ambas tuvimos que aprender a trabajar juntas
sobre la marcha’, sefiala. La madre brinda asis-
tencia en cuestiones administrativas y con la
gestion del personal (que sigue siendo el mismo
gue tenian en la sociedad anterior).

Las tres accionistas de la empresa definieron
de palabra que las grandes decisiones estraté-
gicas de la firma debian tomarse sobre la base
del consenso. “En un futuro, existe la intencion
de protocolizar estas cuestiones”, apunta.

El inicio de actividades de la nueva sociedad
(mayo de 2018) coincidié con el comienzo de
una crisis de ingresos en el sector lechero.

Una de las primeras medidas que tomd Sofia
como gerente general fue incorporar la empresa
al CREA Centro Oeste Santafesino (region CREA
Santa Fe Centro). “El grupo me permitié conocer
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Soc.Rural de

Remate Anual de Reproductores

empresarios que estan en nuestra misma ac-
tividad, aprender cuestiones técnicas y contar
con herramientas para resolver diferentes situa-
ciones gracias a los aportes del grupo y de los
asesores Marcos Buscarol y Luis Insamt”, indica.
“El afio pasado fue muy duro para la lecheria y
nuestra empresa no fue la excepcion; este afio,
afortunadamente, nos encontramos en una
situacion algo mas cémoda y podemos pensar
en realizar algunas inversiones que venian pos-
tergadas, tales como instalaciones para pro-
mover el confort de las vacas”, agrega.

Actualmente, el rodeo lechero cuenta con unas
170 vacas en ordefie, con el objetivo inmediato
de llegar a un total de 200 animales. El tambo
estd localizado a unos tres kildmetros de la ruta.
Al estar ubicado en una zona elevada, no suele
perder pasturas ante situaciones de excesos
hidricos (dos condiciones criticas para llevar
adelante una empresa lechera de base pastoril).
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Servicios Genéticos L0s Angeles
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PRy VIP

MONA/TERIO
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Tel. 02316-452233/454119/454057

Ademds de pasturas a base de alfalfa, ofrecen
suplementacion elaborada con un mixer propio.
El afio pasado, Sofia decidié cambiar de cliente
y empez6 a vender la leche a una nueva pyme
regional que comenzd a operar una antigua
planta industrial de SanCor. Pero la experiencia
no fue satisfactoria por el importante atraso
gue empezaron a registrar en los pagos.

A partir de una recomendacion de los integran-
tes del grupo CREA, Sofia optd por derivar la
comercializaciéon a un comisionista que se en-
carga de colocar la leche en una empresa que
realiza las liquidaciones en plazos adecuados.
“No fue facil cambiar en plena primavera, pero
pudimos lograrlo’, recuerda.

“Nuestros padres estan muy contentos con el
hecho de que nos hayamos hecho cargo de la
empresa familiar. Para nosotras, el balance es
mas que positivo: este desafio constituye algo
verdaderamente trascedente”, explica Sofia. B4
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‘A medida que se va verificando la madurez de
la uva, se da la orden de cosecha, la cual se rea-
liza de manera manual”, apunta.
Melisa es la representante de la empresa ante
el CREA Las Acequias (region Valles Cordillera-
nos). Y a partir del proximo mes de noviembre
asumira su rol como presidenta del grupo. “Den-
tro del plan de trabajo del CREA planteamos
tanto cuestiones técnicas como de gestion de
costos y de personas. El aumento de los gastos
viene siendo muy elevado en los Ultimos afios
y se requiere ser extremadamente eficiente’,
asegura Melisa.
Las empresas de grupo Las Acequias estan de-
sarrollando médulos de ensayos orientados a
lograr producciones equivalentes o superiores
alas actuales por medio de la reduccion del uso
de insumos y de un uso mas eficiente del riego
por goteo (cuyo componente energético se
encarecié notablemente en los Ultimos afios).
‘Me siento afortunada al ser parte de una em-
presa en la que se trabaja con gran profesio-
nalismo y con un grupo de personas excelente,
que esta comprometido con la realizacion de
productos de calidad”, resalté Melisa.
Al mismo tiempo, desempefiarme en una bo-
dega que estd en crecimiento, representa una
gran oportunidad, ya que también el equipo tiene
la posibilidad de crecer, de aprender algo nuevo
todos los dias en lo referente a mi drea y a otras
\r en las que se me permite colaborar”, concluyo. B4

Melisa Rodriguez en el vifiedo de bodega Piatelll.
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Un ambito de
crecimiento

Francisco Laucirica combina la gestion operativa
de la empresa familiar con una activa participacién
en la actividad institucional de la regién Sudeste
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Francisco Laucirica comenzo a trabajar como
asesor de un grupo de Cambio Rural luego de
recibirse de Licenciado en Producciéon Animal
en la Facultad de Ciencias Agrarias de la Univer-
sidad Nacional de Mar del Plata. En sus planes
estaba la idea de desarrollar una extensa carre-
ra profesional antes de ingresar a la empresa
agropecuaria familiar. Pero eso no fue posible.
Su padre, integrante del Consejo de Adminis-
traciéon de la Cooperativa Agricola Ganadera
de Rauch Ltda. y del Consejo Directivo de INTA
en representacion de Coninagro, le solicité que
se hiciera cargo del campo ganadero familiar;
el encargado se retiraba y se necesitaba un
reemplazo de manera urgente.

“Si bien mi proyecto original consistia en traba-
jar muchos afios fuera de la empresa familiar
para adquirir experiencia, a fines de 2016 decidi

aceptar el pedido de mi padre para asumir esta
nueva responsabilidad’, explica Francisco.
Su padre, quien comparte con su hermana la
propiedad de la empresa familiar, estd abocado
a las responsabilidades institucionales, razon
por la cual decidié delegar el gerenciamiento
del campo a su hijo.

“Los animales son mi pasién’, comenta Fran-
cisco, quien tiene a su cargo rodeos de cria
y recria a base de pasturas con complemento
de silaje de maiz de plan-

ta entera. Adicionalmente,
cuando los numeros
son favorables, encie-
rran una parte de los
terneros recriados pa-
raterminarlos con silo
deautoconsumoy ba-

0 Laucirica
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www.sima.ag

lanceado. También ofrecen servicios de capitali-
zacion de hacienda a terceros.

Una de las primeras medidas tomadas por Fran-
cisco fue reducir el stock de vientres bovinos
localizados en campos que habian sido arrenda-
dos a un valor que no justificaba la productividad
del negocio de cria. Luego, focalizd sus esfuer-
zos en mejorar los indicadores productivos
del rodeo ubicado campo propio. Casi todo el
equipo de personas de la unidad ganadera —con
excepcion de un caso— que trabajaba con el
anterior encargado, sigue ahora con Francisco.
“El primer afio no recriamos practicamente
nada de hacienda propia, sino que tomamos
terneros en capitalizacion; el segundo afio, al
ordenar nuestro rodeo de cria, comenzamos
a ocupar parte del area de recria con terneros
propios. A partir del tercer afio seguimos con
esa tendencia, ademas de volver a incrementar
el stock de vacas en campos alquilados a valo-
res mas razonables”, apunta Francisco.

“Con el auge agricola de la ultima década, los
valores de la campos de cria en la Cuenca del

' CONTROLA LOS CULTIVOS
DESDE TU CELULAR

Descarga SIMA §
GRATIS
Hasta 10 Lotes

BENEFICIOS EXCLUSIVOS SOCIOS CREA |

NOS: santiago@sima.ag

Salado subieron para no volver a caer, pero esos
ndmeros no se corresponden con la realidad
del negocio, especialmente si los pagos de los
arrendamientos deben hacerse cada tres o cua-
tro meses en un contexto de altisimas tasas de
interés. La Unica alternativa para valorizar a la
cria es hacer recria y, eventualmente, engorde
de animales”, afiade.

La unidad agricola de la empresa familiar, que
esta a cargo de un ingeniero agronomo que es
cufiado de Francisco, estd dedicada a abaste-
cer las necesidades de granos del drea ganade-
ra de la firma. El padre de Francisco —Elbio— se
dedica a la gestion financiera y crediticia.

Para asumir la gerencia de la unidad de nego-
cios ganaderos, el apoyo del grupo CREA Arroyo
Langueyl (regién Sudeste) fue esencial. “Mi
padre delegd en mi por completo la gestion ope-
rativa de la empresa, algo poco usual y que es
fundamental para poder despegar; sin embargo,
fue necesario contar con una referencia al mo-
mento de tomar decisiones; en ese sentido, el
CREA desempefio un rol clave”, indica.

“El grupo CREA constituye un ambito de creci-
miento y aprendizaje constante, que se da en
un marco de confianza y compromiso. La dina-
mica y metodologia de trabajo del Movimiento
CREA nos permite ir mejorando y aprender dia
a dia”, afade.

En 2017, Francisco asumio la presidencia del
CREA Arroyo Langueyd, y un afio después par-
ticipd en la organizacion del Congreso Regional
de los CREA de la zona Sudeste. Ademas, este
afo estuvo involucrado en la organizacion de la
Jornada Ganadera regional realizada en Rauch.
“En todos estos eventos se armaron distintos
equipos de trabajo donde predomina siempre un
ambito de participacion y aprendizaje conjunto;
se trata de un muy buen entorno para que los
mas jovenes nos vayamos formando’, resalta.
“Actualmente estoy coordinando la Escuela de
Encargados CREA, un proyecto que nacio en
nuestra regién y que ya va por su cuarta edi-
cion. La particularidad que tiene esta escuela
es que, ademads de capacitar a las personas en
temas técnicos —como puede ser el manejo
de pasturas o la gestion de un rodeo de cria—,
se hace mucho énfasis en temas igualmente
importantes como el liderazgo, el trabajo en
equipo, el aprovechamiento del tiempo y la ges-
tion de emociones, entre otros”, concluye. B4
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De empresario
a asesor CREA

Desafios de la gestién en una zona con limitantes

Luego de recibirse de ingeniero agronomo en la
UBA, José Donovan comenzo a trabajar como
encargado de produccion del campo ganadero
que la empresa familiar posee en la zona de
Hucal (La Pampa), el cual esta dedicado funda-
mentalmente a la cria con recria y engorde en
afos climaticos favorables.

“Para mi'y para la empresa fue una gran respon-
sabilidad y un gran desafio, pero también lo sen-
ti como una buena oportunidad para empezar
a desarrollar mi carrera profesional, sobre todo
en un terreno que me apasiona, que es lo mas
importante”, explica José.

Ademas de las limitaciones propias de la zo-
na —con un régimen hidrico promedio de 550
milimetros anuales, pero gran variabilidad tanto
intra como interanual— José debié conformar
un nuevo equipo de trabajo para gestionar los
recursos forrajeros (en mayor medida pastiza-
les naturales) y el rodeo bovino.

“Hace dos afios y medio que trabajo en el cam-
POy creo que recién ahora logramos consolidar
el equipo de trabajo, un factor esencial para
explicar las mejoras logradas”, remarca José.
LLa empresa familiar forma parte del Movimiento
CREA desde hace dos décadas. El campo gana-
dero pampeano integra el CREA Utracan, mien-
tras que unidad agricola, localizada en Lincoln
(Buenos Aires), es parte del CREA General Pinto.
“CREA le aporta a la empresa orden y equilibrio.
Nos ayudo a aclarar los objetivos que planteamos
para la empresay la forma de llegar a cumplirlos.
También nos ayuda a mejorar la modalidad de tra-
bajo a nivel equipd’, indica José. “El CREA Utracan

fue muy importante para adaptarme y aprender
cudles son las particularidades de la zona”, afiade.
Los directores de la empresa son el padre y el tio
de José, mientras que su primo es el encargado

De izq. a der: Leonel Riefle (encargado del campo), José N
Donovan y Ricardo Donovan (padre de José y uno de los directores de la
ermpresa familiar).
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José Donovan junto a integrantes del CREA Utracan.
de administrar el campo de Lincoln. Una vez
por mes se redinen para presentar la evolucion y
situacion de ambos campos, ademas de evaluar

y definir en conjunto los criterios productivos,
comerciales y financieros por seguir.

WK

WILLIAMS
LOGISTICA S.A.

TRANSPORTAMOS TU CONFIANZA

“Cuando el equipo tiene objetivos claros y existe
una metodologia de trabajo, todo se vuelve
mas simple; tomar decisiones en ese marco de
conflanza resulta vital para lograr resultados’,
apunta José.
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Gracias a la gestion realizada por José los in-
dicadores productivos de la empresa ganadera
mejoraron de manera sustancial. “Todavia hay
aspectos en los que debemos seguir trabajando
y eso significa que tenemos mucho por hacer.
Uno de nuestros objetivos consiste en seguir
aumentando la produccién de carne —consi-
deramos que todavia no llegamos al techo—y
alcanzar estabilidad en el tiempo”’, afirma.

Gracias a la gestion realizada por José los indicadores produc\r
tivos de la empresa ganadera mejoraron de manera sustancial.

La probabilidad de experimentar incendios na-
turales en la zona es elevada durante el periodo
estival. “El primer afio vivi un incendio en el
campo. La primera sensacion fue muy fea, me
asusté mucho; pero con el tiempo aprendi que
el fuego es un factor comun en la zona, incluso
aprendi a ver la parte positiva en términos pro-
ductivos”, recuerda José.

“Todo fue mucho mas facil con los conoci-
mientos y experiencias compartidas por los
miembros del grupo CREA Utracan, dado que
las quemas controladas permiten aumentar la
productividad de los campos y evitar desgra-
cias y dafios por incendios descontrolados”,
agrega.

Los resultados productivos logrados por José
generaron nuevas oportunidades para crecer
profesionalmente. Primero comenzo a trabajar
como asesor técnico de un campo ganadero de
la zona. Luego fue seleccionado como asesor
del CREA Caleuche, un grupo en formacién cu-
yas empresas se ubican en los alrededores de
la ciudad de Santa Rosa, las cuales se dedican
a ganaderia de ciclo completo y agricultura.
“Venir a La Pampa me hizo crecer enormemen-
te en términos personales y profesionales. Se
me abrieron un montén de puertas y desafios
y eso me incentiva a seguir trabajando en la
zona. Me gusta lo que hago, soy feliz hacién-
dolo y cuento con el apoyo de mi novia y de mi
familia”, concluye. B4

E-mail: tecnoagro@tecnoagro.com.ar - Visitenos www.tecnoagro.com.ar E ¥
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Fertilizacion en el
oeste bonaerense

Resultados de distintas estrategias de nutricion
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La percepcion de cierto estancamiento en la
productividad de la zona fue el disparador para
desarrollar una red de fertilizacién de larga dura-
cién en la regién CREA QOeste, cuyo objetivo fue
comparar, en términos conceptuales, distintas
estrategias.

“Si bien existian experiencias similares, como la
del Sur de Santa Fe, las estrategias de nutricion
desarrolladas no habian sido probadas a nivel
local. Entonces, lo que hicimos fue adaptar ese
formato a nuestra propia realidad”, explica
Agustin Barattini, asesor del CREA Henderson-
Daireaux y coordinador de la red.

Relevamiento inicial

Para saber cudl era el nivel de fertilizacién
aplicado en la zona se hizo un relevamiento de
las estrategias mas utilizadas. “Con ese mapa,
disefiamos distintos tratamientos, para que
los productores pudieran reconocerse en algu-
no de los niveles propuestos e identificar el va-
lor de dar el salto’, sefiala Barattini.

De este modo, se plantearon cuatro niveles de
fertilizacién, ademas de un testigo sin nutricién
(TQ). “T1 representa un nivel muy bdsico donde
se aplica escasa tecnologia: por ejemplo, no
se fertiliza la soja, pero se aplica algo en trigo
y maiz. T2 surgié al buscar una estrategia de
suficiencia para fésforo y nitrégeno, que era lo
que hacia el 70% de los productores de la region
en funcién de un anélisis de suelo; de este mo-
do, se fertiliza la soja, y en un nivel medio, el tri-
goy el maiz. T3 es semejante a T2 pero implica
el agregado de azufre, algo que realiza apenas
un 9% de las empresas de la zona. Por ultimo,
T4 consiste en un tratamiento de reposicion de
nutrientes en virtud de la extraccion realizada
por los cultivos. Este productor, que en la cam-
pafia 2014/15 representd apenas el 1% de los
productores de la zona, es el que piensa en el
largo plazo, otorgandole mayor sostenibilidad a
su esquema productivo’, enfatiza.

Los ensayos

La red de ensayos comenzé en la campafa
2014/15 de la mano de Bunge y ASP e involucrd
a ocho establecimientos, con un compromiso
de seis afios -actualmente transitan el quin-
to- para realizar dos rotaciones completas de
soja-trigo/soja-maiz. “Se buscé que participara
una empresa por CREA para que todas tengan

Grafico 1. Nivel tecnoldgico de la regién CREA Oeste y tratamientos aplicados
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Figura 1. Disefio de los ensayos
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Quiénes participaron
de los ensayos

Establecimientos

1) La Frontera (CREA 30 de Agosto-Marilaugquen)

2) La Guarlida (CREA Henderson - Dalreaux)

3) Nueva Bélgica (CREA 30 de Agosto-Marilauquen)
4) San Carlos (CREA Casares-9 de Julio)

5) La Lomita (CREA Salazar-Mones Cazdn)

6) Las Casuarinas (CREA Henderson-Daireaux)

7) San Fermin (CREA General Pinto)

8) La Vizcachera (CREA Ameghino)

Empresas

Bunge (representada por Matfas Saks)

ASP (representada por Marcos Gregorini)

[PNI (representada por Fernando Garcia)

Laboratorio Fertilab (representada por Angel Berardo)

Coordinacion de la Red y elaboracion de informes
Agustin Barattini (CREA Henderson-Daireaux)
Ignacio Lamattina (CREA Zona Oeste)

Responsables de ensayos
Santiago Algorta
Cecilia Justo

Grafico 2. Produccion acumulada de los distintos tratamientos e indice
de respuesta
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la posibilidad de ver los resultados”, subraya el
coordinador.

En cada uno de los establecimientos selecciona-
dos se realizan, en bloques aleatorios, los cuatro
tratamientos mencionados, ademas de un
testigo absoluto, con un disefio de tres repeticio-
nes. Los mismos son llevados a cabo por cada
productor/administrador, junto a dos ayudantes
o coordinadores de ensayos (figura 1y cuadro 1).

Resultados preliminares

Como trabajo de extension -y no de investi-
gacion, como bien aclara Barattini-, lo que se
busca es identificar respuestas en términos
productivos (kg/ha) y de margen econémico: “Lo
gue hacemos es, basicamente, fertilizar y co-
sechar. Nuestro dato es el sobrecosto por ferti-
lizar mas y el sobreingreso por cosechar mas. Y
uno de nuestros principales objetivos era poder
mostrarlo claramente a la zona, para que la
gente lo implemente”, indica.

En el grafico 2 se presentan los rendimientos
promedio de los cultivos y su respuesta ante
el aumento del nivel tecnolégico en cuanto a
fertilizacion, incluyendo la cosecha de soja de
segunda de este afio (campafia 2018/19).

El gréfico 2 muestra el salto productivo acumu-
lado durante cinco campafias (siete cultivos).
Alli se observa un primer movimiento importan-
te en T1 versus T0, donde la fertilizacion tuvo
un impacto positivo sobre la productividad del
17%. A su vez, el mayor nivel de fosforo emplea-
do en T2 versus T1 representa un incremento
de 5%. Luego, el agregado de azufre en T3
versus T2 impacta en un 4%, y, nuevamente, en
T4 versus T3, el aumento de fosforo —esta vez
balanceado con nitrégeno y azufre- tiene un
nuevo impacto de 5%.

Al evaluar el aspecto econdmico, los resultados
también estdn a la vista (cuadro 2). “Cuando se
analizan los tratamientos en forma marginal
para evaluar la conveniencia de pasarnos a
un nivel de tecnologia mayor, se advierte que
todos los tratamientos adicionales evaluados
generan un resultado econdémico positivo y
con rentas por peso invertido muy elevadas’,
asegura Barattini

Repercusiones
Los resultados preliminares de la Red de ferti-
lizacién de la Zona Oeste han permitido lograr
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una mejora sustancial en el nivel de adopcion

Cuadro 2. Resultado econémico de las distintas estrategias . e
de nuevas tecnologias de fertilizacion. “La ex-

En valores marginales vs el tratamiento anterior periencia realizada tuvo un impacto mucho
Ingreso US/ha | Costo U$/ha | Resultado US/ha | Renta % mayor del que espgra’bamos. El afio pasado re-
petimos el relevamiento y detectamos que soélo

T1vsTO 150 43 107 249% o ) . .
un 5% de los productores aplica baja tecnologia
T2vsT1 63 30 33 112% (mientras que antes ese porcentaje era de 20).
T3vs T2 42 8 35 442% A su vez, un 15% lleva a cabo estrategias de
T4vs T3 61 45 17 37% suficiencia (antes era el 70%); un 70% fertiliza

con azufre, cuando en el primer relevamiento
solo lo hacia un 9%, y, por ultimo, el porcentaje
de los miembros que efectuan estrategias de

AtenCién al féSfOl'O reposicion ascendié de 1% a 10%”", enfatiza,

para luego agregar: “Hoy es dificil encontrar en

Del andlisis del aporte y la extraccion del fosforo se eviden- CREA productores que fertilicen con 80 kilos de
cla que el Unico sisterna que mantuvo un balance neutro | fertilizante fosforado o 150 kilos de urea por
en los cinco anos de ensayos fue T4. En el resto de los tra- hectarea. Eso nos entusiasma porque sentimos

tamientos, los sistemas de produccion fueron extractores | 9ue estamos contribuyendo notablemente a la
este nutriente sostenibilidad de los sistemas. Cuidar los sue-

los y agregar valor es parte de nuestra mision

1 ENEGE ol dentro de CREA".
Ba anc? € 1osioro ? 0 largo Una tarea pendiente es considerar la evolucion
de las cinco campanas de los aspectos fisicos y quimicos del suelo. “Al

Los cuadros azules muestran los kilos equivalentes de finalizar los ensayos, vamos a analizar cada una
fosfato monoamonico necesarlos para lograr un balance de las franjas para ver si, al reponer nutrientes,
"0" promedio por ario. mejora la estructura de suelo. A futuro, posible-
mente apuntemos a evaluar qué ocurre con los
micronutrientes o con los distintos modelos de

10,00 -
v ] N
5004 “ n - produccion’, concluye. B4
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¢Como se construye
un ecosistema de
Innovacion?

Viaje del CREA Monte Buey Inriville a Israel

Israel no cuenta con tierra ni agua suficiente
para transformarse en un gran productor de
alimentos. Sin embargo, en las Ultimas décadas
promovié fuertemente la creacién de desarro-
llos tecnoldgicos orientados a eficientizar el uso
de recursos escasos en el sector agropecuario.

De esta manera, son grandes importadores
de alimentos, pero generan muchisimas mas
divisas exportando tecnologia destinada al sec-
tor agroindustrial. Para observar in situ cémo
alcanzaron ese logro, integrantes del CREA
Monte Buey-Inriville (region Sur de Santa Fe)
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viajaron a Israel para tomar contacto con una
de las regiones mas innovadoras del mundo.
Vale recordar que en la década del 80, ese pais
contaba con una economia cerrada y centra-
lizada, con fuerte presencia del Estado en prac-
ticamente todos los dérdenes, lo que derivd en
un descalabro econémico e hiperinflacion. A
mediados de esa década, las principales fuerzas
politicas dejaron sus diferencias de lado para
crear mecanismos institucionales que contribu-
yeran a evitar el despilfarro de recursos publicos,
ademas de derivar una importante cantidad de
recursos hacia dreas que fueron definidas como
estratégicas, entre las cuales se incluyeron de-
fensa, gestion del agua e innovacion.

La politica de Estado fue el primer paso para pro-
mover un ecosistema de innovacion en Israel. Se
concretd facilitando créditos a tasas de interés
simbodlicas por sumas que podian llegar a repre-
sentar hasta un 85% de la inversion inicial, las
cuales se devolvian en plazos extensos, sélo en
aquellos casos en los cuales el emprendimiento
resultase exitoso (en caso contrario no habia
obligacién de cancelarlo).

Esa decision, junto con la inversion en universida-
des publicas orientadas a generar profesionales
calificados y una infraestructura de comunica-
ciones muy eficiente, con plena conectividad y
trenes de alta velocidad, fue la base de un cam-
bio cultural: hoy son muchos los jovenes que
quieren emprender en industrias tecnoldgicas
gue brinden soluciones de alcance global.

A pesar de la apertura econémica instrumen-
tada en los 90, el Estado mantiene un férreo
control de la educacién, que es 100% publica, y
se completa con un servicio militar obligatorio
de tres afios —tanto para hombres como para
mujeres— que se realiza al finalizar el colegio
secundario. La construccion de una identidad
nacional, ademas de instrumentarse por cues-
tiones de defensa, facilita, en cualquier ambito,
la capacidad de trabajar en equipo. Ademas, en
el servicio militar obligatorio se distribuyen ta-
reas especificas que permiten adquirir experien-
cia laboral y que, en muchos casos, terminan
definiendo la carrera universitaria a seguir una
vez finalizada la instruccién militar.

Con los afios, cuando la cantidad de inversiones
privadas atraidas por la politica de promocion
oficial generd una adecuada masa critica, el Es-
tado se fue retirando de manera progresiva, de

manera tal que, en la actualidad, la mayor parte
de las inversiones realizadas en innovacion son
de origen privado (instrumentadas, por ejemplo,
a través de empresas, fondos de inversion,
incubadoras y potenciadoras).

Emprendimientos

Los integrantes del CREA Monte Buey Inriville-
visitaron la sede de Taranis, una firma que pa-
tentd un dron que permite tomar imagenes con
una definicién de 0,1 milimetro por pixel y una
capacidad de vuelo de 20.000 hectéreas dia-
rias. Ademas, estan desarrollando algoritmos
orientados a detectar plagas y enfermedades
en cultivos, ademas de malezas de manera tem-
prana. Recientemente, esta empresa abrid una
sucursal en la Argentina.

En la sede de Tacticals Robotics pudieron apre-
ciar un dron de gran porte (con un peso de unos
1500 kilogramos), denominado “Cormorant’,
que permite transportar cargas de hasta 500
kilogramos. A su vez, la compafiia de agroinsu-
mos Adama —controlada por ChemChina— se
asocio con la firma israeli para desarrollar una
version "Ag Cormorant” dedicada a realizar apli-
caciones de fitosanitarios, la cual opera sobre la
plataforma de un camion que, ademas de trans-
portar el dron de una locacion a otra, permite
recargar el tanque del dron una vez finalizada la

Laboratorio

‘Israel constituye un verdadero laboratorio para el agro,
dado que exige una Importante inversion tecnoldgica
para producir en condiciones extrernas’. Asi lo indica
Roni Kaplan, director de la firma Conexion Israel, quien
estuvo a cargo de la organizacion del viaje realizado por
el CREA. Durante el servicio militar obligatorio, Roni tuvo
a su cargo tareas de portavoz del ejército, de enlace con
Naciones Unidas y con distintos referentes de Ameérica
lating, lo que le permitié ganar experiencia para desarro-
llarse profesionalmente en el ambito de las relaciones pu-
blicas. ‘“Cuando se creo el Estado de Israel, los inmigrantes
se encontraron con un territorio constituido en un 65%
por un desierto. Fue entonces imperativo desarrollar una
economia basada en el conocimiento’, remarca.
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La compania de agroinsumos china Adama se asoci¢ con la firma israeli Tacticals Robotics para w
desarrollar un dron de gran porte que puede realizar aplicaciones de fitosanitarios con una capacidad de trabajo de 160
a 200 hectdreas por hora.

pulverizacion. Tiene una capacidad de trabajo
de 160 a 200 hectareas por hora, dependiendo
de las condiciones climaticas. Actualmente,
so6lo se esta probando con aplicaciones com-
pletas (no variables).

El grupo también visitd la sede Groundwork
Bioag, empresa especializada en la produccion
de micorrizas de alta concentracion, disefiadas
para eficientizar el aprovechamiento de nutrien-
tes por parte de los cultivos. A mediados del
afio pasado, lograron la habilitacion comercial
en Brasil, tras realizar pruebas en soja y maiz

en las cuales el promedio de rendimientos lo-
grados en seis regiones productivas diferentes,
con distintos niveles de fertilizacién fosforada
se ubicd un 11% por encima del testigo sin
micorrizas. En la Argentina, el bioinsumo se
encuentra en proceso de inscripcion.

Luego visitaron el kibutz Magal, de donde surgio
Netafim, una empresa desarrolladora de tecno-
logia de riego por goteo que el afio pasado fue
adquirida en un 80% por la petroguimica mexi-
cana Mexichem (la adquisicion se instrumentd
sobre un valor total de la empresa determinado
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Israel recicla el 85% de sus aguas residuales, que no se des- \\
tinan al consumo humano, sino que tienen un uso fundamentalmente

agropecuarlio.

en 1895 millones de ddlares). El kibutz Magal
experimento varias transformaciones desde su
creacion, pero siempre puso el foco en el uso
eficiente del agua. Sus fundadores fueron 120
inmigrantes que provenian de diferentes partes
del mundo. Ellos disefiaron y patentaron una
valvula que distribuye equitativamente el agua
en cada punto de riego, independientemente
de su ubicacion, distancia y altura del terreno.
Este disefio les permitio vender sus productos
en muchos mercados del mundo para cultivos
extensivos, intensivos, bajo cubierta, hidroponia
y jardines verticales, entre otros. Actualmente,
el kibutz se dedica principalmente al cultivo de
paltas y almendros, aunque aun quedan algu-
nas hectareas de olivos y vides.

Kaiima Bio-Agritech es una empresa semillera
que logré obtener, por medio de métodos de
seleccion convencionales, un hibrido de ricino
poliploide anual de alta produccién de aceite.
Ademas del hibrido, venden el paquete comple-
to de gestion agronémica para obtener cultivos
uniformes de alta productividad, tanto en secano
como con riego (el cultivo requiere apenas unos
400 milimetros en todo el ciclo). En marzo de
este afio, Kaiima Bio-Agritech, por medio de una
asociacion con la mexicana BioFields (grupo

Alego), cred una empresa conjunta (BioKaiima)
que se dedicara a introducir la tecnologia de
ricino israeli en el norte de México.

Los integrantes del CREA también tuvieron
la oportunidad de conversar con el argentino
Eduardo Elsztain, presidente de IRSA y Cresud,
quien ademas dirige el holding empresario
israeli IDB, que opera en los rubros inmobiliario,
agropecuario, supermecadista, de telecomuni-
caciones, seguros, turismo y tecnoldgico. Cuen-
ta con mas de 22.000 empleados. En el ambito
inmobiliario, una de las apuestas mas fuertes
de IDB, a través de su controlada Gav-Yam, es
la construccién de grandes edificios de oficinas
abiertas compartidas para la instalacion de
corporaciones y emprendimientos de base tec-
noldgica. El disefio de las oficinas compartidas
incluye diversas comodidades y utilidades con
el propdsito de que los empleados se sientan lo
suficientemente comodos como para generar
interacciones creativas que contribuyan a con-
solidar futuras innovaciones. La ubicacion de
estas oficinas suele estar en las cercanias de
centros universitarios para promover intercam-
bios entre el sector privado y las instituciones
cientificas o0 académicas.

Agua

Para enfrentar el problema de la sobreutilizacion
de los acuiferos, Israel implementé dos estra-
tegias que, si bien son extremadamente one-
rosas, atienden una cuestion basica como es el
cuidado del agua.

El grupo CREA Monte Buey-Inriville visito la
planta desalinizadora Sorek -la mds grande del
mundo- cuya produccion permite abastecer el
consumo de 1,5 millones de habitantes (20% de
la poblacion del pais). Extrae agua por gravedad
de la costa del Mar Mediterraneo y regresa el
salitre al mar a través de un proceso de ésmosis
inversa con un posterior aumento del pH —para
eliminar la presencia de boro— y agregado de
calcio. El proceso hasta la purificacion total
demora unos 45 minutos.

También visitaron la planta de tratamiento de
efluentes residenciales Shafdan, que constituye
otra alternativa para hacerle frente a la escasez
de agua. Israel recicla el 85% de sus aguas re-
siduales, las cuales no se destinan a consumo
humano, sino fundamentalmente al uso agro-
pecuario. B4
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Se viene el protocolo
de calidad de carne

Una iniciativa oficial que estara lista antes de fin de ano

Préximamente, el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Pesca implementara un protocolo
voluntario de calidad de carne bovina para
gue aquellos frigorificos que deseen certificar
tal atributo puedan hacerlo sobre la base de
criterios objetivos.

Las variables que tendra en cuenta el protocolo
—qgue se esta terminando de definir— son nivel
de pH, area de ojo de bife, espesor de grasa

dorsal, marmoleo y color de musculo y grasa.
“Para validar el protocolo, que se disefid junto
con el INTA, se evaluaron mas de 4800 reses
en 25 frigorificos de distintas provincias argen-
tinas, tanto exportadores como consumeros y
municipales”, explicd Silvio Marchetti, director
Nacional de Ganaderia Bovina.

“El objetivo es generar un idioma comun dentro
de la cadena carnica, que sea facil de interpretar,
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y que, en el mediano plazo, esos datos puedan
estar disponibles para los productores en una
plataforma digital”, afiadié durante una presen-
tacion realizada ante la Comision de Ganaderia
de CREA en la sede portefia de la entidad.

En lo que respecta al pH, por ejemplo, se de-
termind que la res debe contar con un nivel de
hasta 5,9 inclusive, mientras que el espesor de
grasa dorsal no debe ser inferior a 5 milimetros
porque, de lo contrario, la carne quedaria dema-
siado expuesta al impacto de las bajas tempera-
turas al ingresar a la camara de frio. Ademas, se
emplearan cinco gradientes para clasificar color
de carne y de grasa.

“El protocolo, para quien quiera tipificar calidad
de carne, serd voluntario; lo mismo ocurre en
todo el mundo: en ningun pais es de cumpli-
miento obligatorio’, remarco Marchetti.

La implementacion del sistema de tipificacion
exigira contar con un importante nimero de
tipificadores, para lo cual se esta evaluando
abrir el juego para permitir que nuevos actores
puedan participar del proceso.

En la actualidad, los tipificadores de reses son
empleados de los frigorificos habilitados por la
Direccion Nacional de Control Comercial Agro-
pecuario (organismo dependiente del Ministerio
de Agricultura, Ganaderfa y Pesca). Hoy se ana-
liza la posibilidad de que haya tipificadores de
calidad de carne privados y externos, que pue-
dan ser contratados por los frigorificos cuando
se requiera realizar una clasificacion.

“El propdsito es implementar un sistema similar
al australiano, en el cual un consignatario, un
productor o cualquier otra persona interesada
puede actuar como tipificador de calidad. Para
ello, debe estar matriculado por la autoridad y
debe revalidar regularmente esa matricula”, indi-
c6 Marchetti. Para que el sistema pueda aplicar-
se en toda la extension del territorio argentino, se
analiza, ademas, la posibilidad de implementar
un programa de capacitacion virtual —en una
plataforma digital- tanto para matricular a los
tipificadores como para revalidar la matricula.

Reses

A comienzos del presente afio, comenzo a regir
la resolucion 32/18 de la ex Secretaria de Agro-
industria, por medio de la cual se instrumento
un nuevo sistema de tipificacion de hacienda y
reses bovinas que incluye parametros de den-

ticion combinados con el peso del animal. La
gran novedad es que el nuevo sistema no
incluye las categorias ternero o ternera, las
cuales fueron reemplazadas por las de novillito
y vaquillona livianos (con un peso de hasta 390
kilos; ver cuadro 1).

“Esta nueva clasificacién implica un cambio
cultural y brinda a los productores ganaderos
mayor certeza respecto del producto que estan
comercializando, porque si el animal tiene dos
dientes y un peso de 500 kilos, no se trata de un
novillo sino de un novillito”, explicé el funcionario.
La tipificacién de la calidad de la media res
comprende tres dimensiones: la conformacion,

Cuadro 1. Criterios para categorizar hacienda segun sexo y denticién (edad)

Resolucién 32/18
Sexo Categoria | Dientes Sub-Categoria Kg. vivos
Liviana hasta 390
Especial
Vaquillonas 4 Pesada mas de 390
Regular
¢ Especial Liviana hasta 430
JoveEn Pesada mas de 430
Hembras Especial Liviana hasta 430
8 0 mas dult
Bz Pesada mas de 430
Vaca
Regular
Conserva
6 0 mas buena
Conserva
inferior
Liviano hasta 390
Especial
Novillito 4 Pesado mas de 390
Regular =
6 Especial Liviano hasta 430
JouEn Pesado mas de 430
; Liviano hasta 430
Novillo 8 0 mas Esgelmal
adulta Pesado mas de 430
Machos
Liviano hasta 430
6 0 mas Regular
Pesado mas de 430
Liviano hasta 430
Especial
MEJ hasta 2 Pesado mas de 430
Regular =
mas Especial =
Toro
de2 Regular -
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Cuadro 2. Criterios para categorizar la calidad de conformacién de la media res seglin cortes sectores seleccionados

A B © D E
Garrén (segundo Medianamente largo | Medianamente corto élgr?eaclggqaednotg Alargado y poco Muy alargado y muy
cuarto) y muy musculoso y musculoso musculoso musculoso poco musculoso

Manta de carne de la
nalga (entrepierna)

Abundante

Correctamente abun-
dante

Poco abundante

Escasay poco firme

Muy escasay
deprimida

Jamén (cuarto)

Profundo, correcta-
mente ancho, redon-
deado y bien lleno de

carne firme

Profundo y correcta-
mente lleno de carne
firme

Medianamente
profundo, de carne
no muy firme

Poco profundo, de
carne poco firme

Muy descamado

Manta de carne que
se extiende desde
la cadera hacia el

garron

Muy abundante,
presentando una
correcta convexidad
en su relieve

Abundante, con una
mediana convexidad
en su relieve

Medianamente abun-
dante y pareja

Poco abundante y
con tendencia a ser
plana

Muy escasay
aplanada

Manta de carne que
va desde la cola
hacia el garron

Abundante y poco

Medianamente

Poco abundante, con

Muy escasa y de

Abundante y rolliza

rolliza abundante

perfil recto o ligera-

] perfil céncavo
mente concavo

Cuadro 3. Ejemplo de tipificacion de calidad de carne segun denticién y mar-
moleo en reses sin contusiones, con un espesor de grasa dorsal superior a 5
milimetros y un pH de hasta 5,9 inclusive

Edad (cronologia dentaria/cartilagos)

Marmoleo 2D 4D 6D
>4 A2 A2 Al

4 Al Al A

3 A A A

2 A A B

1 B B ©

0 C C D

la terminacion y las contusiones. Dentro de la
conformacién se determinaron cinco catego-
rias: A (excelente), B (muy buena), C (buena), D
(regular) y E (inferior). Asi, para los diferentes
cortes que integran una media res se especifi-
caron diferentes criterios a partir de los cuales
se categoriza la conformacién (ver cuadro 2).
En lo que respecta a la terminacion (grados de
gordura), también se establecieron cinco cate-
gorfas: 0 (insuficiente), 1 (adecuado), 2 (ideal), 3
(engrasado) y 4 (engrasado excesivo). También
se especifica que deben informarse las con-
tusiones presentes en el cuarto delantero (sin
bife ancho, costillar y vacio), en el cuarto trase-
ro (rueda) y en la zona dorsal (bifes angosto y
ancho, lomo y cuadril).

En la actualidad, el nuevo sistema de tipifica-
cion de la conformacion de la media res es
empleado en los frigorificos exportadores; el

objetivo, en una segunda etapa, es que también
sea utilizado por los frigorificos federales con-
sumeros (habilitados por Senasa) para luego,
en una tercera instancia, aplicarlo en el resto de
las plantas de faena (mataderos provinciales y
municipales).

Cuando se instrumente el protocolo de eva-
luacion de calidad de carne, su aplicacion, en
combinacién con la edad del animal (denti-
cién), permitira, en funcién del marmoleo (nivel
de grasa intramuscular), clasificar la carne por
sus caracteristicas fisicas y organolépticas en
funcion de criterios de equivalencia, tales como
los que pueden verse, a modo de ejemplo, en
el cuadro 3.

“Todos los cortes identificados, por ejemplo,
como A1, serian equivalentes en términos de
calidad, lo que no significa que unos sean me-
jores que otros, sino que reunen determinados
atributos que pueden ser exigidos o solicitados
en ciertos mercados, mientras que en otros las
variables requeridas pueden ser muy diferen-
tes”, explicd Marchetti.

El responsable de la Direccién Nacional de
Ganaderia Bovina sefial® que, en un futuro, pue-
den, ademas, introducirse nuevas variables de
evaluacion, tales como la maduracién (tiempo
de frio) de la carne. “Algunos cortes mejoran con
la maduracion, mientras que otros no’, detallo.
“Desde hace mas de una década, la trazabilidad
de la tropa fue implementada a nivel nacional
por la principal agencia de certificacion que
tiene la Argentina, que es el Senasa. Si el fri-
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El sistema australiano

El sistema Meat Standards Australia (MSA) comenzé a
Instrumentarse en el ciclo 1999/00, pero recién a partir de
2011/12 logro registrar una participacion superior al 25% del
total de la faena. En 2017/18, el sistema —que es volunta-
rio—tipificod un total de 31 millones de bovinos (43% de la
faena total) en el marco de la categoria superior MSA (que
permite que los cortes derivados de esas medias reses
lleven un sello de calidad normatizado) (grafico 1).

En el ejercicio pasado, las medias reses MSA recibieron
sobreprecios por un total de 152 millones de ddlares austra-
lianos respecto de la hacienda convencional.

En las unidades industriales de segundo ciclo, los cortes
tomados de las medias reses seleccionadas como MSA
son 1dentificadas por tipificadores entrenados como ‘tres
estrellas’ (MSA graded), ‘cuatro estrellas’ (Premium Quality)
y ‘cinco estrellas” (Supreme Quality). Cada caracterizacion
va acomparia de una recomendacion de la técnica de pre-
paracion mas adecuada. Al cierre del ejercicio 2017/18, se
encontraban registradas 172 marcas de carne vacuna con
licencias habilitadas para usar esta denominacion.

Grafico 1. Evolucion de las reses con certificacion de calidad MSA en miles
(derecha) y como porcentaje del total (izquierda)
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gorifico asf se lo propusiera, todos los cortes
podrian tener un codigo QR con informacion
del campo y el lote a partir del cual se obtuvo el
producta’, resalto.

Romaneos

La plataforma Sistema Integral de Romaneo
(SIF), disefiada y desarrollada por el drea de in-
formatica de Senasa, permite a los empresarios
ganaderos descargar una aplicacion (argentina.
gob.ar/aplicaciones/sif-movil-min-agroindus-
tria) donde recibiran los datos de rendimiento
y calidad de la tropa declarada por el estable-
cimiento faenador. El problema que presentaba
esta aplicacién es que, como la carga de datos
se realizaba de manera manual, los frigorificos
tardaban muchos dias en publicarlos; en algu-
nos casos, directamente no se los cargaba.
Para evitar esta situacion, se dispuso que la
informacion del romaneo sea llevada exclusiva-
mente en forma on line mediante el SIF, lo que
implica que la Direccidon Nacional de Control
Comercial Agropecuario ya no exige imprimirla
en formato papel. Es decir: los frigorificos po-
dran cumplimentar el resumen del romaneo
de cada tropa en un solo paso, de manera tal
de restar tramites burocraticos y asegurar que
los datos estén siempre disponibles para ser
consultados. B4
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Buenas practicas
para todos

Avances en ganaderia, lecheria y agricultura




Agricultura
Para saber si un empresario agricola cumple
con la implementacion de buenas practicas
existe un documento de unas 50 paginas sobre
cultivos extensivos elaborado por la Red BPA.
Para facilitar esta tarea, la Red BPA —integrada
por las principales instituciones publicas y pri-
vadas gue conforman la cadena agroindustrial
argentina— disefi¢ un test en linea (contestarlo
demanda solo 15 a 20 minutos) a partir del cual
€s posible obtener un puntaje determinado para
Saber cuan sostenible es la propia empresa
agricola.

@ autoevaluacion en linea es andnima: requiere

implemente indicar en qué localidad se en-
cuentra el campo. El cuestionario cuenta con
preguntas tales como proporcion de gramineas
enla rotécién, si se realiz6 analisis de suelos y de
calidad dée semilla, si los fitosanitarios se aplican
con equipbs de proteccion, uso de feceta agro-
nomica y. fegulacion della cosechadora, entre
otros items,
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Una vez finalizado, el programa informa cudl es
el puntaje obtenido y permite, ademas, identifi-
car aquellos aspectos que permitirian sumar
mas puntos para obtener una mejor calificacion
como empresa agricola sostenible (Unicamente
en lo que respecta a cultivos extensivos, porque
la Red BPA cuenta con un protocolo indepen-
diente para cultivos intensivos). El test de auto-
evaluacion en linea puede obtenerse en: crea.
org.ar/autoevaluacion-de-buenas-practicas-
agropecuarias.

“La informacion que brinda la autoevaluacion
tiene un valor significativo para el empresario
agricola porque le permite conocer aquellas
practicas que cumple y las que deberia mejorar,
ademas de facilitar la planificacién y priorizacion
de acciones necesarias para adecuarse a ellas”,
explicé Fernanda Feiguin, integrante de la Unidad
de Investigacion y Desarrollo de CREA y coordi-
nadora de la Comision de Cultivos Extensivos de
la Red BPA.

“Muchos CREA de las regiones NOA, Mar y Sie-
rras, Oeste Arenoso y Sur de Santa Fe implemen-
taron la autoevaluacion como parte del plan de
trabajo del grupo, de manera tal de poder esta-
blecer comparaciones y analizar casos de éxito’,
afadio.
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Los usuarios

José Micheloud

Coordinador de Agricultura de la region Oeste Arenoso

Las Buenas Practicas Agricolas constituyen un tema de gran relevancia para la region CREA Oeste Are-
noso. Para poder avanzar, el primer paso consistia en relevar el estado de situacion de las empresas de
la zona. En este sentido, la herramienta de autoevaluacién en BPA fue de gran utilidad para obtener un
diagnostico certero.

Los resultados fueron presentados en el ultimo Congreso Regional, pero ademas, permitieron introducir el
tema en otros ambitos de discusioén e intercambio. Sobre esa base, se definid la necesidad de avanzar con
una aproximaclion experimental y de sequirmiento de casos, que hoy encabezan la Mesa de Asesores vy el
Grupo Agricola regional con el apoyo del INTA. La meta principal es generar informacién de utilidad en el
disefio de buenas practicas que reduzcan el impacto ambiental de la produccion.

Ignacio Negri

Miembro del CREA Pico Quemd, de la region Oeste Arenoso

El autodiagnostico de Buenas Practicas Agricolas se realizé en todas las empresas del CREA a partir de una
recorrida de la que participaron el empresario y el asesor.

Esta herramienta nos permitio conocer el estado de implementacion de las buenas practicas y determinar
prioridades, para asi establecer un plan de trabajo. Antes, el foco estaba puesto en cuestiones relativas al
manejo del suelo. La autoevaluacion dispard conversacliones y revisiones nuevas, que abordaban temas
diferentes, como la sequridad, la salud ocupacional y la posibilidad de implementar plan de capacitacion
para empleados.

Hoy el grupo evalua la posibilidad de llegar a obtener certificaciones que involucran objetivos alcanzables
y medibles.

Tomas Bustillo

Miembro del CREA Maria Teresa, de la region Sur de Santa Fe

Todas las empresas del grupo completaron la autoevaluacion. Luego, en una instancia de intercambio
junto a técnicos del Area de Ambiente obtuvimos una radiograffa del CREA en su conjunto en relacién a
las buenas practicas agricolas.

La herramienta de autodiagostico permitio repasar algunos aspectos que ya se conocian y retomar otros que
estaban olvidados, ademas de retomar cuestiones como el uso del equipamiento de proteccion por parte del
personal. Asimismo, se comenzo a trabajar en temas estructurales como la necesidad de contar con un espacio
para realizar el manejo de envases de agroquimicos correctamente.
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Ganaderia

Luego de 20 meses de trabajo, mas de 90 insti-
tuciones publicas y privadas llegaron a un con-
senso para elaborar la Guia de Buenas Prdcticas
Ganaderas.

El documento de 53 paginas —presentado en
la Ultima edicion de la Expo Rural de Palermo—
fue elaborado por la Comision de Ganaderia de
la Red BPA, la cual fue coordinada por Carlos
Pacifico, asesor técnico del Centro de Consig-
natarios de Productos del Pais.

“Esta guia no tiene sentido si no se la lleva a la
practica. Esperamos que las distintas zonas ga-
naderas puedan tomar estos criterios generales
para adaptarlos a sus realidades particulares’,
explicd Magdalena Fernandez, representante
de CREA en la Comisién de Ganaderia de la Red
BPA, durante la presentacion del documento.
La guia, referida solo a la produccion ganadera,
estd integrada por cuatro secciones: las perso-

nas y la empresa; la infraestructura de produc-
cion; el ambiente; y el animal y su manejo. En
la agenda futura de trabajo de la comision esta
contemplado elaborar dos guias ganaderas
mas: una sobre transporte de hacienda, y otra
sobre comercializacion.

“Esta guia es para todos los productores de ga-
nado bovino, independientemente de la escala
que tengan. Permite generar un marco para
gue aquellos que vienen trabajando en buenas
practicas sean visibilizados y, al mismo tiempo,
ofrece una base para todos aquellos que quie-
ren empezar a trabajar en el tema”, comentd la
técnica CREA.

Magdalena indico que el proceso de mejora con-
tinua permite generar informacion Util para efi-
cientizar procesos orientados a consolidar la sos-
tenibilidad econémica y ambiental de las empre-
sas. “La implementacion de buenas practicas
nos desafia a buscar la excelencia, un proceso
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que se logra primero a partir de un diagndstico,
luego trabajando en la planificacion para detectar
aspectos mejorables y, a partir de alli, ejecutando
acciones con seguimiento de indicadores clave
para obtener resultados”, explicd. La guia com-
pleta puede obtenerse en redbpa.org.ar/docs/
Buenas_practicas_ganaderas_072019.pdf.

Lecheria

La Comision de Lecheria de la Red BPA se reline
todos los primeros jueves de cada mes con el
proposito de consensuar criterios para elaborar
una guia Unica que se publicara en 2020. Esta
integrada por representantes de los diferentes
eslabones de la cadena de valor lechera —entre
los cuales se incluye CREA-, la Direccion Nacio-
nal Lactea, INTA, Senasa, investigadores de insti-
tuciones académicas y autoridades provinciales,
entre otros.

La base de trabajo para elaborar un documento
integral de buenas practicas en lecheria es la
Guia de Buenas Practicas para Tambos, publica-
da por INTA en 2016, la cual debera integrarse
con otros materiales, entre los cuales se inclu-
yen el curso en linea de buenas practicas desa-
rrollado por Anpro Campus, INTA y la Univer-
sidad Nacional de Cérdoba; los protocolos de
Factor Humano en Tambo; y la Guia de Buenas

In memoriam

Dacio Vicentin, miembro del CREA Margarita Campo Aleman
(de la regién Norte de Santa Fe), fallecio el pasado 7 de junio a
los 53 afios como consecuencia de una enfermedad cronica.
Comenzo a participar de las reuniones CREA desde muy chi-
co, acompafando a su padre Justoy a su tio Francisco. Luego
de su paso por la escuela secundaria, comenzo a trabajar en
el campo familiar. Fue varias veces presidente de su grupo.
También participd activamente en cooperativas y en la EFA
de Espin, donde estudiaron sus tres hijos —Nahuel, Jonatan y
Alan-, fruto de su matrimonio con Alicia.

Enamorado del campo, los cultivos y la hacienda, dedicaba
buena parte de su tiempo a administrar la empresa familiar.
Incansable, respetuoso, responsable, comprometido y muy
inquieto en la busqueda de nuevas tecnologias, pero también
muy conciliador y protector. jTe vamos a extrafiar querido
Dacio!

Prédcticas para la Gestion de Purines en Tambo
disefiada para facilitar el cumplimiento de la
resolucion 737/18 de la Autoridad del Agua de la
provincia de Buenos Aires (ADA).

Para contar con un mapa mas preciso sobre la
situacion de las empresas lecheras en relacion
a las buenas practicas, la Red BPA disefio un
test en linea (que insume apenas unos minu-
tos para ser contestado) a partir del cual es
posible obtener un puntaje determinado para
saber cuan sostenible es |la propia empresa. Se
trata de una autoevaluacion completamente
anonima.

El cuestionario tiene preguntas orientadas a
conocer tanto la situacion del establecimiento
(cuédndo se realizé la Ultima mejora edilicia, con
qué regularidad se hace un chequeo de la maqui-
na de ordefie, etcétera), como los conocimientos
del empresario en lo que respecta a buenas prac-
ticas (por ejemplo, cudles son las medidas que
considera apropiadas para el control de mastitis).
Una vez finalizado, el programa informa cudl
es el puntaje obtenido y permite identificar
aquellos aspectos que permitirian sumar mas
puntos para obtener una mejor calificacion co-
mo empresa tambera sostenible. El test de
autoevaluacion en linea puede verse aqui:
crea.org.ar/autoevaluacion-bpa-en-lecheria. 4
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El precio de la tierra

El precio de la tierra en Cérdoba

Valores orientativos por zonas productivas

Chiquita.

Caracterizacién Localidades
Zonas y aptitud de referencia USS/ha
PAMPA ONDULADA Marcos Juarez, 9000 - 15.000
Agricultura: trigo, soja, maiz. Bell Ville, Corral
de Bustas, Arias.
. Villa Maria, Oliva, Pilar,
PAMPA LOESSICA ALTA Rio IIl. Hernando, 6000 -9500
ZONA 2 Agricultura; soja, mani, maiz, girasol. G. Deheza, Idiazabal, Rio IV,
Sampacho, La Carlota,
V. Mackenna.
. Laborde, }
PAMPA ARENOSA'Y LOESSICA PLANA Canals, Laboulaye, 4500 - 8500
Ganaderia: invernada, tambo. Viamonte, La Cesira,
ZONA 3 Agricultura: soja, maiz, trigo, mani. Serrano, H. Bouchard,
Huinca Renanco,
Del Campillo.
PAMPA MEDANOSA Villa Huidobro, 3000 - 5000
Ganaderia: invemnada, recria y cria. Villa Valeria,
Agricultura: soja, mani, maiz, girasol. Chajan.
: San Francisco, B
SRS PAMPA LOESSICA PLANA NORESTE Arroyito, Santa Rosa 3000 - 5000
' Ganaderia: tambo, invernada y cria. de Rio |, Las Varillas,
Agricultura: soja, maiz, trigo. Noetinger.
ZONA 6 3 PEDEMONTE ORIENTAL SUR Cérvd_lfllb?j. ﬁsus Mlarl'a, 3500 - 7500
Agricultura: soja, maiz, en campos limpios. Villl : deel Rgg;rr?d
San Agustin.
ZONAG6b PEDEMONTE ORIENTAL NORTE Villa de Maria, 1400 - 2500
Agricultura, invernada, recria y cria en San José de la
campos limpios. Dormida.
San Francisco del
N SIERRAS 'Y PEDEMONTE Chafar, Tulumba, 300-900
£0RA£8 OCCIDENTAL La Cumbre, San
Ganaderfa: cria extensiva (1). Carlos, La Cumbre-
cita, Alpa Corral,
. ) Villa Dolores, Villa de Soto,
ZONA7b Agricultura desarrollada con riego. Cruz del Eje. Dean Funes. 3000 - 3800
e Chancani, Serrezuela,
ZONA 8 AREAS DE SALINAS Salinas Grandes y 50-100
Ganaderia: cria extensiva. de Ambargasta.
Zona de influencia
de la laguna Mar 150- 300

Nota: Estos valores son orientativos y corresponden a campos con mejoras de trabajo y extensiones representativas para cada
actividad. (1) No se computan zonas turisticas.
FUENTE: Compaiiia Argentina de Tierras S. A.
Ultima actualizacion: febrero 2019




175

!
o |\ as
G‘r]aﬂri:;s

Vi A far/Joséf
TULUMBASSR:

0. O

VILLA DE

/ TOTORA \}
y/ ' "-"z‘-“-l’ 8@ 68 STA. ROSA DB 5
. S = A b Umire . .‘-:\j . (A PE z 3
( SANCARLOS: Gosqufn JESUSMA leél)PRlMl?_RU /
! : \RDOBA i
| : 5 I R!\Nl@@()
[ ® Arroyilo
| ) ;
! Las Varillas
L ~

J®via
. WES
<, DOLOR

. __." L ] ...
| 2 Hernando
s s
¥ =T 2
g g M JUAREZ:
4 l')lgra'lz"afa ;
@ i ey Conal de -
RIO CUARTO, Bustog ./
| e y
'll . Arias; ’
' ! .
I
| 4 - Viamgnte \
!‘ LABOULAYE Lot .
- a Cesira /
!gai 3 ® /*
{ Valeria ;
i * . ' =1 S‘or.‘allrjr ..... i
! Del Campillo . 0
ooty
! Huinca  H.Bouchard
| Renancd Ll
VILLA (@ . 3
| HubosRy I

ENTREGA, ELEVACION, INSPECCION Y CERTIFICACION

www.williamsentregas.com.ar

= BUENOS AIRES: Moreno 584 / Piso 12 / Oficina “A"
TE: 011-4322-4805 / 4393-9762
E-mail: buenosaires@williamsentregas.com.ar

» SAN LORENZO (Santa Fe): Santiago del Estero 1177
TE: 03476-430158 / 430234 / 426855
E-mail: sanlorenzo@williamsentregas.com.ar

* ARROYOD SECO (Santa Fe): René Favaloro 726
TE: 03402-421426 / 429676
E-mail: arroyoseco@uwilliamsentregas.com.ar

« BAHIA BLANCA: Ruta 252 Km 0.5 / Playa El Triangulo
TE: 0291-4007928 / 4816778
Email: bahiablanca@williamsentregas.com.ar




Suplemento economico

Lo ayudamos a presupuestar

Antiparasitarios internos
Orales

Axilurx 5 1

Suraze oral x5 |

Cyverm x 51

Inyectables

Axilur x 11

Fosfamisol x 500 cc
Ripercol F x 500 cc
Endectocidas

Ivomec x 500 cc

Dectomax x 500 cc
Bagomectina forte x 500 cc
Bovifort x 500 cc
Antiparasitarios externos
Por aspersion

Triatix Ax 11

Por inmersién

Aspersin x 250 cc
Aciendel Plus x 11
Samatox x 5|

Cipersin x5 |

sic
28542
33409

1984,4

816,0
816,3

11394
35839
slc
910,0

sic

661,0
slc

48266

Aciendel x5 | slc
Bactrofly x 5| 34893
Arrasa bovinos x 2,51 37332
Curabicheras $hu
Bactrovet Plata Aerosol x 440 cc 165,1
Curabichera Coopers liquido x 11 1820,8
Cacique Pasta x 950 g 1373,9
Carencias minerales $iu
Glypondin x 248 cc 4225
Suplenut x 500 cc 18270
Gluforal MF 500 x 500 ce 3557
Trivalico Ade x 250 ds 550,7

Nutrekid VM x 25 ds slc

Magnecal Plus Zinc x 500 cc 505,7
Energo MAG x 250 cc 3646
Sales Minerales $lu
Uramol en panes x 15 kg slc
Carminativos $iu
Bloker 80% x 20 | 5533,3
Rumensin bolos x unidad 746,3

Antidiarreicos

Steclin C x 100 pastillas
Diafin 2 x 20 cc
Tetraelmer x 100 pastillas
Vacunas

Brucelosis Rosembusch

Mancha Gangrena y Enterotoxemia
Triple N ( M.G Neumonia )
Carbunclo Sanidad G. x dosis
Bioabortogen H

Biopoligen HS
Hemoglobinuria

Bioclostrigen JS

Rotatec J5 x ds.
Queratoconjuntivitis x ds
Antibidticos y Sulfas
Terramicina inyect. x 500 cc
Terramicina LA x 500 cc
Oxtra LA x 250 cc

Tylan 200 x 250 cc

Micotil 300 (100 cc)

$lu

slc
203,2
4840
$lu
38,7
54

slc

48
385
354
8,0
13,2
36,4
sic

$lu
12151
26142
9346
14106
32519

e

Estrepto-Pendiben x 5.000.000 U.I 216,5

Raxidal x 50 cc
Reproduccion
Enzaprost DC x 20 cc
Ciclase x 20 cc 10 ds
ECP Estradicl x 10 cc
Estradiol R.J. x 100
Especificos

Mamyzin M iny. intram.
Mamyzin S iny. intram.
Novantel Lactancia
Novantel secado
Antisépticos y desinfectantes
Cetriamon x 5 |

1089,6
$
487.0
4461
1502
670,7
$iu
1404
70,5
slc

slc

$iu
15458
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Productos gané'derogf-:

PASTURAS Y VERDEOS
Leguminosas

Alfalfa Haygrazer

Alfalfa Don Enrique

Alfalfa EBC 90

Alfalfa Aurora

Trebol rojo Redgold

Trebol Blanco El Lucero
Lotus Comiculatus

Lotus tenius

Meliotus Alba

Melilotus Madrid

Gramineas

Agropiro alargado

Rye Grass Anual Bisonte (4n)
Rye Grass Anual Rio (diploide)

R.G.Perenne Pastoral - Tetraploide

$lkg
2534
2704
3130
2279
185,3
210,8
198,0
2108
916
104,3
$lkg
1043
sic
554
1725

R.G. Perenne Fleurial Hibr.
Pasto ovillo Starly importado
Pasto ovillo Porto

Festuca tipo Palenque
Semillas para verdeos
Avena

Centeno

Triticale

Sorgo Forrajero comin
Semillas subtropicales
Brachiarias Brizanta Marandu
Brachiarias Brizanta Toledo
Brachiarias Humidicola
Buffel Grass Biloela

Buffel Grass texas

Digitaria eriantha

Grama Rhodes Katambora

‘Insumos tambo

Minutolo

Bretes espina de pescado
con baranda para comederos
4+4

646

848

12412

14+14

16416

Mejoras
Alambre 17/15 X 1000 m Fortin.
Alambre 17/15 X 1000 m. San Mart 51440

Alambre 16/14 x 1000 m.
Alambre boyero AR 1.83 m .
Alambre Galv. N° 10 x kilo.

Alambre Galv. N 8 rienda x kilo.

Alambre Pua Bagual.

Poste quebr. de 3 m super.
Poste quebr. de 3 m comin.
Poste quebr. de 2,4 super.
Poste quebr. 1/2 reforz 2,2m.
Poste itin entero 2 4m.
Poste itin entero 2,2m.
Poste itin 1/2 refde 2,2 m.
Poste metalico 2.20 m.
Poste metalico 2.40 m.

$lu

154918,6
2116331
2545945
3404253
383386,7
426302,0
4692294

43400

slc

slc
914
80,1
32110
1600,0
1450,0
1050,0
7000
slc

slc
470,0
5290
586,0

134,2
25717
2406
151,2
Slkg
16,2
18,3
17,5
63,9
u$sikg

Bretes a las par $iu
Modelo estandar

Estandar 4 1281942
Estandar 6 1827929
Estandar 8 239783 4
Estandar 10 2967739
Estandar 12 3537185
Modelo reforzado

Reforzado 4 136243,7
Reforzado 6 174513 .4
Reforzado 8 2509607

Trangueron a palanca.
Tranqueron a crique.
Electrificador 40 kmn/12v,
Electri. picana 120 km 12 v.
Electrificador 40 km/220v.
Electri. picana 60 km 220 v,
Carretel electroplastico 500m.
Manija plastica aislante.

Aislador. ajust. p/varilla hierro c/gan..

Aislador esquinero (polietileno).
Aislador para clavar (polietileno).
Varilla plast. nac.c/alma de hierro.
Varilla de hierro con rulo.

Varillas suspendidas 5,6,7 hilos.
Torniquete N® 8 negro.
Tomiguete N® 6 negro.
Tomiquetes dobles liviano P. 5/8.

109,3

62,0
160,0

Grama Rhodes Tolga 1:5:
Grama Rhodes callide 12,5
Grama Rhodes Pioneer 6.8
Panicum Coloratum 7.8
Gatton Panic 40
Pasto llorén pelleteado 76
Setaria Kazungula 15,0
Setaria Naruk 16,0
*Origen: Bs As sfflete

RACIONES/ALIMENTOS $it
Sustituto Lacteo 84600,0
Arranque temero guachera 12270,0
Recria temera post guachera 10340,0
Alim pre parto vaca lechera 11400,0

Conc pre parto ¢/ sales anionicas 19340,0
8860,0
141700

Alim vaca lechera prod
Conc prot 30% pfvaca en prod

Reforzado 10 3101131
Reforzado 12 369219,5
Comederos automaticos manuales $/u
M-100 manual 208827
M-300 manual 24654 5
Cepo automatico $lu
Cepo Mod. A 1573564
Cepo Potro Mod. G 2233624
Cepo Mod. B 783332
Silos para almac. de granos $lu
Silo cono excén. cap.7 m” 61779.7

Trang. 3m tab.1x4 ModO cur pay 45730
Trang. 2m tab. 1x4 Mod P anchico. 3550,0

Casilla manga d 6mt. 118000,0
Casilla d operacion d 3,6mt. 144000,0
Cepo Anchico liviano 26100,0
Puerta aparte curup parag 1,5m. 48420
Tranca adicional a manga 4 pias. 127000
Embarcadero 1,7m altax 4m. 42500,0
Moline mag.rueda y cola de 8" 37650,0
Molino mag.rueda y cola de 10°.  63662,0
Torre hierro galvanizada de 27" 43758,0
Torre 10" p/molino de 8" slc
Chapa p/tanque{No18)1,10x3,05.  4758,0
Bebedero chapa galvaniz.x 2,5m.  14250,0
Bebedero chapa galvaniz.x 5m . slc
Cafio pol. negr.2" K 2,5x100m. slc

Destete hiper precoz
Destete precoz

Recria 16% prot. (post. destete)

Balanceado engorde novillo

Concentrado proteico 30% prot.

Afrechillo de trigo

Pellet de trigo

Pellet de girasol 31%PB
Pellet de girasol 26%PB
Pellet de soja 41%PB
Harina de soja 47%PB

348900
12270,0
8560,0
8900,0
11300,0
5500,0
5600,0
72403
59626
95828
102216

Pellet de cascara de soja de 12%PB 5100,0

Semilla de algodén

Silo cono excén. cap. 19 m”
Sile cono central cap.25 m”

Silo cono cenfral cap. 52 m”

Bombas estercoleras
M-200 T

M-500 T

Accesorios para crianza
Estaca completa con balde
Capas p/ temero sin abrigo
Capas p/ terero con abrigo
Jaula p/ crianza de temeros

3620,2

1026661
1199419
1802943
$lu
975141
1366117
$lu
1438,8
661,4
7672
20657 3



m Suplemento economico

Maquinaria agricola

TRACTORES
Valtra

BF75 (75 HP) 4x4 C/3p Frutero

A 750 (78 HP) 4x4 c/3p

A 850 (85HP) 4x4 s/3p
BM 100 (105 HP) 4x4 s/3p
A 990 (102 HP) 4x4 s/3p
BH 145 (153 HP) 4x4 s/3p
BH 165 (174 HP) 4x4 s/3p
BH 180 (189 HP) 4x4 s/3p
Agco

BH 205i (210 HP) 4x4

BT 170 (170 HP) 4x4

BT 190 (190 HP) 4x4

BT 210 (190 HP) 4x4
$293 (290 HP)

AR135 (135 HP)

AR150 (150 HP)

AR175 (175 HP)

Massey

MF 9780 4x2 350 HP c/plat. 30

MF2615 (49HP)
MF2625 (83HP) 4X2
MF2625 (83HP) 4X4
MF2640 (85HP) 4X2
MF2640 (85HP) 4X4
MF4275 (81HP) 4X4
MF4283 (81HP) 4X4
MF4292/4 RA ( 117 HP)
MF4292 4X4 ( 117 HP)
MF4297 4X4 (129 HP)

u$siu
u$siu
456320
456320
456320
slc
56194,0
slc

slc

slc

sic

121224,0
130353,0
153465,0

240188
slc
slc
sfc

547900
22600,0
272740
325290

sic
sle
426310
483150
sfc
56727,0
634570

MF4299 4X4 (140 HP) 73826,0
MF7014 4X4 (140 HP) sic
SEMBRADORAS $iu
Apache

Mod. 54000 5 m. 3065000
Mod. 54000 6 m. 3400000
Air Drill 18000 43 lin.a 17,5 cm slc
27000 20 lineas a 40 cm 4400000
27000 22 lineas a 52,5 cm 4544683
27000 16 lineas a 40 cm 3165000
27000 26 lineas a 52,5 em 5400000
Giorgi

44 lineas a 19 cm 4646601
28 lineas a 19 em 2821991

Agrometal

TX Mega 9/52 9 surcos a 52 cm/(7' 1932648
TX Mega 13/52 13 surcos a 52 e 2557032
TX Mega 16/52 16 surcos a 52 cr 2986953
TX N Mega 9/52 9 surcos a 52 / 71 2014456
TX N Mega 13/52 13 surcos a 52/ 2697246
TX N Mega 16/52 16 surcos a 52 3257610
TX Mega 18/52 18 surcos a 52 e 3854974
TX Mega 26/52 26 surcos a 52 cr 5104189
TX N Mega 18/52 18 surcos a 521 4193095
TX N Mega 26/52 26 surcos a 52 5301450
Suagri

Air drill Suagri 4819 48 surcos slc
COSECHADORAS u$siu
Class

Tucano 470 slc

Insumos agricolas

Herbicidas

24D 50% sal amina
240DB100% 2x101
Axial

Authority

Bice Pack 20420/ 5 has
Dual Gold
Flurocloridona
Clorimuron

Glifosato comun
Galant LPU
Metsulfuron Metil 60%
Paraquat

uss
30
86
430
46,0
1418
109

Imazetapir 10% 6,7
Gesagard 50 97
Insecticidas u$si
Cipermetrina 25% 76
Nitragin Optimize Full 904,0
Fighter Plus 62,0
Curasemillas u$s/kg
Dividend 9.2
Guapo 60% FS slc
Maxim XL (fungicida) 442
Excelto (insecticida p/maiz) slc
Gaucho 60% FS (M) 110,0

Lexion 750 Terra Trac

Case

Axial Flow 5130 2WD Rod
2799 4WD Cab 35" 345 CV
Challenger

sfc

slc
slc

CH 670 (350 HP) 4 x 4 c/plat. 30 547900

FORRAJERAS
Class

Jaguar 980

Jaguar 960 Equipo
Jaguar 940 Equipo
EMBOLSADORA
Mainero

Embolsadora 2230 70 m

ROTOENFARDADORA
Mainero

Enfardadora 5700
PULVERIZADORAS
Tilo

Mod. Matrix

Mod. Matrix 4 x 4
Meod. Evolucion 1
Mod. Impactus

John Deere

4730FC fibra carbono

SEGADORA

Agco
Mod 1372

Fungicidas
Amistar Xtra
Duett

Allegro
Coadyuvantes
Eco Rizo Spray
Rizo Oil

Rizo Spray Sulfo
Silwet L Ag
Inoculantes
Excelto (insecticida p/maiz)
Rizo Lig

Rizo Lig Top

slc
slc
slc

$
348760

253547

slc
sfc
slc
slc

323883

60500

u$s/l
231
26
13
415
u$s/u
slc
1649
2336

CASILLA RURAL
Rural Tec

RS 510

RS 660

RS 780

Signum (Bio inductor)
Fertilizantes

Fosfato diaménico
Superfosfato Triple
Urea granulada

UAN

Semillas agricolas
Girasol hib. (M)

Trigo fiscalizado

Soja RR x40 kg

Sorgo granifero hib. (M)

$iu

387527
442333
509636

680,4
u$sit
510,0
450,0
440,0
330,0

u$siu
160,0
16,0
248
54
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Suplemento econémico

COMBUSTIBLES $Mtr  Unidad Técnica Agricola (UTA) 19000  Volkswagen Flete 300 km 1106,1
Gasoil (YPF)- agropecuario 436  PICKUPS §  Amarok ¢/s 2.0 TDI 140 CV 4X4 1251400  Flete 450 km 1400,2
Nafta Infinia 54,0 Toyota Amarok c/d 2.0 TDI 180 CV 4X4 1906900 COMB. DEL NORTE $iitr
Nafta saper (YPF) 48,1 Hilux c/s DX 2.5 4x4 TDI CV 1220800  Amarock c/d 3.0 TDI 224 CV 4X4 , 2421400  Gasoil a granel slc
OTROS $ Hilux c/d DX 2.5 4x4 TDI 1405800 Fletes $
Empleado Rural 19098,0 Hilux c/d SRV 3.0 TDI 4x4 1713300 Flete 100 km 5230

Los datos que figuran en los cuadros han sido aportados por las empresas proveedoras de productos y servicios que figuran mas abajo. Son valores de referencia y con un
caracter orientativo, ya que en el mercado pueden encontrarse valores superiores e inferiores a los publicados.

Empresas Consultadas:

Ins. Vet.: Campo y Asoc. 4942-5521;Agroq.: Lartirigoyen 02344-452057, Rizobacter 2477-409400; Semillas: E. Baya Casal S.A. 4896-2600; AGRO Empresa Semillas SA 03525-429400.
Raciones/Alimentos: Brassicas SA 4394-6097; Santa Sylvina 03471-499071; Articulos Rurales: Lago Rural 4301-6514. Mag. Agricola: Apache 03471-471349; Valtra 4719-6072;
John Deere 0341-4718002; Giorgi S.A 03464-493512; Agco Arg 4469-7863/7880; Agrometal 03468-471311; Grupo Suagri S.A. 4307-2325; Pauny S.A. 03533-423609;

Mainero 03534-424031; Bolsas plasticas Ipesa 4653-5700; Silobag 4580-7170; Ins. Tambo: Minutolo S.R.L 4241-4496; UTA: Valores provistos por contratistas.

SU ALIADO

. MUY CONVENIENTES
REGA INICIAL

Valley apuesta al desarrollo del riego
argentino, proponiéndole una
variada oferta de opciones de crédito
con las mas importante entidades
financieras o a través de Valley
Finance. Acceda a la opcion mas
conveniente para la instalacion de
equipos, diseno e implementacion
integral de proyectos, o instalacién
de nueva tecnologia.

 Valmont indu_stries de Argentina S/ A

VALLEY | ¢ - ' - =
FINANCE ZONA NORTE: hector.veloso@valmont.cony

ZONA SUR: nicolas.viramonte@valmont.com

VALLEYIRRIGATION.COM +54.237:428 9150
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SABADOS 6 HS.

MICROS INFORMATIVOS:
LUNES A VIERNES 7.35/11.35 / 15.35 / 17.35 / 19.35 HS.

PRODUCCION INTEGRAL
IR {(PAMPANUESTHA”’

‘\\\;_._I/'TUS 0JOS EN EL AGRO
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Para escuchar las entrevistas de La Red Rural
ingresd también a www.agrositio.com/laredrural
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CREA: una herramienta multifuncion

El CREA Corralero nacié como un grupo de afinidad de empresarios de la zona
Oeste Arenoso. Pero luego se transformé en un grupo CREA en si mismo que
actualmente estd integrado por cinco empresas con perfiles diferentes.

“Si bien surgi6 a partir de un interés especifico en los corrales, el grupo com-
prende todas las actividades de las empresas que lo integran; en ese sentido, no
se diferencia de otros CREA, aunque sus integrantes tienen una clara vocacién
ganadera’, explica Ezequiel Galeazzi, asesor del grupo.

Las empresas que integran el grupo, localizadas en las zonas de Gral. Levalle
(Cordoba), América, Tres Lomas y Pellegrini (Buenos Aires), van desde un feed lot
de gran escala que brinda servicios de hoteleria hasta sistemas ganaderos inte-
grados —con diferentes niveles de intensificacién— que emplean al corral como
herramienta de terminacién de los animales. “Una de las empresas desarrolla
una rotacién agricola-ganadera, en la cual el sector de verdeos de invierno des-
tinados a la invernada pasa en la primavera al cultivo de soja 0 maiz en el marco
de un ciclo rotativo que contribuye a mejorar la salud del suelo’, explica Ezequiel.
Otra de las empresas cuenta con un sistema de ensenadas moviles que se rotan
por diferentes lotes para aprovechar los desechos animales como nutrientes
para las pasturas y cultivos agricolas posteriores (un aporte que esta siendo
evaluado para poder cuantificarlo empiricamente). También participa una firma
que implementé un sistema de gestion de efluentes del feed lot para elaborar
fertilizante sobre la base del estiércol compostado. “Otra empresa tiene las
invernadas diversificadas en médulos 100% intensivos a corral, pastoriles puros
y con recria pastoril y terminacién en corral, de manera tal de distribuir los
animales hacia uno u otro en funcién del escenario climatico y de la coyuntura
econémica’, comenta Ezequiel.

El perfil productivo de las empresas también es diverso: mientras que algunas
enfocan sus esfuerzos en la generacién de novillos pesados de exportacién, otras
estan completamente dedicadas a producir hacienda liviana para el mercado
interno. En los inicios del grupo —con su primera asesora, Nora Kugler— los es-
fuerzos se dedicaban principalmente a generar datos fidedignos de los procesos
que intervienen en los corrales para contar con diagnésticos precisos y compa-
rables, ademas de establecer protocolos de trabajo y capacitar a los empleados.
En la actualidad, tales tareas, si bien siguen siendo cruciales, se analizan con una
visién integral en el conjunto de actividades que realiza cada empresa.

El CREA Corralero se encuentra en busqueda activa de nuevos socios para
ampliar la mirada respecto del uso del corral como herramienta de generacién
de valor en las empresas agropecuarias. Para mayor informacién contactar a
galeazziezequiel@hotmail.com.
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