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Impacto del contexto en la confianza de los empresarios
Cémo perciben el presente y el futuro los empresarios agropecuarios

El indice de Confianza del Empresario Agropecuario
(ICEA) muestra que la mayoria de los empresarios
continda considerando que la situacion econémica y
financiera del pais, como asi también de las empresas,

= Condiciones futuras ===Promedio de las condiciones ====Condiciones actuales

Mejor

(100) es peor hoy que hace un afio. Ademds, creen que la
situacion de deterioro se mantendra durante el afio
siguiente. El indicador registra una desmejora respecto

© a la medicion pasada de noviembre 2019.
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=4 Momento para realizar inversiones

dE) I(%g;al El 54% de las empresas CREA considera que hoy es un mal
momento para realizar inversiones.
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(5] p Y sélo el 65% de las empresas planea invertir 0 ya invirtié
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O § 53 § 53 é 53 § 5 3 § 53 § 53 § 535 § 5 este porcentaje era 13 p.p. mayor.

Metodologia: este indicador comenzé a medirse en nov-12, es una aproximacion cuantitativa de las opiniones de
los empresarios agropecuarios que integran el Movimiento CREA en relacién a la economia nacional, sectorial, y
al contexto financiero y econémico empresarial. Si todos los encuestados respondieran positivamente a una
pregunta el indice tomaria un valor igual a 100 (mejor), mientras que en el caso opuesto seria 0 (peor).

3
Fuente: SEA-CREA mar-20, 959 miembros encuestados. EI ICEA es elaborado por el Movimiento CREA con el soporte académico de FCE-UBA. @
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diferentes costos y beneficios.

Situacion Inicial

= Sin acceso a los
mercados.

= Deuda / PBI: 57,3%
(Privados y Org. Int.).

= 46.000 mill USD a
pagar en 2020 y 2021
(Privados y Org. Int.).

Los caminos de la deuda
Para resolver la actual crisis de deuda, el Gobierno tiene distintas opciones que implican
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= Sin acceso al mercado

Re estructuracion

“amigable”

Si fracasan
las negociaciones

Re estructuracion

“agresiva”

Si fracasan
las negociaciones
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T.C.: Tipo de Cambio, FED: Reserva Federal de EE.UU., i.a.: interanual
Fuente: Movimiento CREA.

- Fuerte correccion fiscal

(o emisién monetaria)

- Presion sobre el T.C.
- Escenario recesivo

- Correccion fiscal

(sefial al mercado)

- Menor presion sobre el T.C.
- Recuperacion moderada
- Acceso al mercado

- Menor correccion fiscal

- Menor presion sobre el T.C.

- Recuperacion (a mediano plazo)
- Menor acceso al mercado y

dificultades de financiamiento

- Equilibrio fiscal y comercial

- Tensién cambiaria

- Pérdidas a tenedores de deuda
- Sin acceso al mercado

y dificultades de financiamiento

El camino mds “amigable” significa un mayor esfuerzo fiscal,
aunque trae como beneficio potencial la recuperacion rapida del
acceso al mercado de capitales. Sin embargo, al realizar una
quita baja, existe la posibilidad de tener problemas con la deuda
en el futuro.

Las opciones mas “agresivas” significan menores compromisos
fiscales, pero existe la posibilidad de no alcanzar un acuerdo
con los acreedores, implicando el riesgo de dejar de pagar la
deuda (default) o aceptar pagar con menores quitas.

En paralelo a los problemas internos:
EI COVID-19 deteriora el contexto

= El clima global enrarecido por la pandemia dificulta la
renegociacion de la deuda.

= Producto de la mayor aversién al riesgo, las tasas pagadas
por los paises emergentes aumentan y sus monedas se
deprecian, poniendo presién sobre Argentina. En Brasil, el
real se deprecié 16,2% en marzo y su riesgo pais pasé de
247 pb a 385 pb.

= La bolsa estadounidense se retrajo 24% entre sus maximos
(19-feb-20) y fines de marzo. Ante esta situacion, de igual
forma que en 2008, la FED redujo a 0% su tasa de interés de
referencia.

= En lo productivo y comercial, el principal impacto se dard
via China, cuya produccién industrial se retrajo 13,5% i.a.
(ene-feb), y se estima, que verd su crecimiento reducido a

la mitad por la pandemia. m
4



La cuarentena, la economia y el campo

El Decreto N°297/2020 establecié el “aislamiento social, preventivo y obligatorio” para todas las
personas presentes en el pais, hasta el 31-mar-20, con los fines de proteger la salud publica.
Posteriormente, el Decreto N° 325/2020, prolongd las medidas hasta el 12-abr-20, inclusive. Empero,
se exceptuaron del cumplimiento a las actividades y servicios esenciales (art. 6), entre ellos, las
actividades vinculadas con la produccién, distribucion y comercializacién agropecuaria y de pesca.
También permite guardias minimas para la generacién, abastecimiento y comercio de combustible.

S Bateria de medidas para sostener |a economia

= En Argentina, la cuarentena profundizard la recesion
preexistente. La emergencia fuerza al gobierno a adoptar una
serie de medidas de estimulo, pese a los riesgos

inflacionarios que conlleva el financiamiento con emisién
monetaria, que hoy es el Udnico disponible. El paquete
consiste mayormente en transferencias monetarias a los
sectores vulnerables, con un alivio relativamente menor a las
empresas.

= Se instituyd un ingreso familiar de emergencia' de ARS
10.000 por mes que apunta a trabajadores informales y a las
categorias mas bajas del monotributo. EI gobierno esperaba
cubrir a 3,6 millones de personas aunque, hasta el momento,
10,7 millones se pre inscribieron para recibir el beneficio,
segun preciso el titular de ANSES Alejandro Vanoli.

= Ademas, se instituyeron bonos? para los titulares de la AUH
(ARS 3.103), los jubilados (ARS 3.000 para el haber minimo) y
los planes sociales (ARS 3.000).

= En cuanto a las empresas, el alivio es de menor cuantia y se
implementa mayormente a través de créditos blandos y
exenciones impositivas para sectores puntuales.
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= Adicionalmente, el gobierno prohibié los despidos por 60
dias® y como contrapartida estaria preparandose para asumir
parte del pago del salario del personal de las empresas de
menos de 100 empleados y también postergaria los
vencimientos del pago de las contribuciones patronales.

"Decreto N°310/20, 2Decreto N°309/20, 3N°329/20, *https://inta.gob.ar/documentos/produccion-lactea-y-coronavirus-covid-19 - Fuente: Movimiento CREA.

¢ Qué estrategias estan pensando los empresarios agropecuarios?

Minimizar posibilidades de contagio en las
empresas (capacitaciones y concientizacion a
las personas, y disminucién de la circulacion).

Priorizar y suspender actividades,
manteniendo so6lo aquellas necesarias para el
funcionamiento de la empresa.

Reducir los equipos de trabajo, establecer
guardias rotativas, planificar suplencias y
elaborar protocolos sanitarios en conjunto.

Resguardar la liquidez que se genera
estacionalmente en esta época del afio,
buscando mitigar riesgos cambiarios (gj.:
disponibles en cuenta, adelanto de compra de
insumos, compra de délar MEP, pago de
deudas dolarizadas, entre otros).

Asegurar logistica e insumos (repuestos,
combustible, bolsones, fitosanitarios y/o
muestras de leche, etc.).

Analizar ofertas de créditos en pesos con
reducciones de tasas.

= Evaluar financiamiento ante distintos
escenarios de tipo de cambio e inflacién.

= Contar con stock y reserva de alimentos para
la hacienda.

= Sequir los criterios de recoleccién de leche
sugerido por SENASA e INTA%.

= Evitar estrategias de ventas concentradas y
enfocadas en periodos histéricos favorables,

ya que el mercado dista de estar
normalizado.
= Realizar modelos mds pastoriles, mas

defensivos, apuntando a mejorar eficiencia a
bajo costo.

= Si bien hoy se encuentra en un parate por
cuestion sanitaria, el mercado de exportacion
bovina es una cuestién a seguir ante las
posibles medidas gubernamentales.

= Analizar si cambiar la estrategia de la
invernada, debido a la baja en la demanda de

exportaciones. @


https://inta.gob.ar/documentos/produccion-lactea-y-coronavirus-covid-19
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Preguntas (tiles para proyectar posibles escenarios y como afrontarlos, mediante la gestién de procesos

Recomendacion: realizar las preguntas con el equipo de la empresa (mas las que surjan en el intercambio), evaluar las alternativas, y anotar las
conclusiones y las opciones. Asi, armar un plan de accion ante los distintos escenarios.

¢Qué puedo hacer? Para:
= Evitar contagios en los integrantes de los equipos de trabajo.
= Liderar este proceso y mantener motivado los equipos de trabajo.

= No perder eficiencia operativa coordinando equipos a distancia.
= Ante un caso positivo de COVID-19 en mi empresa.

=[O
AN

¢Qué puedo hacer? Para:
= Disminuir riesgos de cobrabilidad.
= Resguardar o aprovechar la liquidez en la empresa.
= Aumentar la capacidad financiera operativa de la empresa.

¢Qué puedo hacer? Si:
= Se corta |la cadena de pagos de mis clientes.
= Los compradores no estan coyunturalmente solventes.
= La empresa no esta coyunturalmente solvente.
= Hubiese que diferir ventas.

¢Durante cuanto tiempo mi empresa sera operativa en un escenario
de ingresos restringidos?

Fuente: Movimiento CREA - www.crea.org.ar/calendarios-empresariales/

p—
- Cosechaylogisticadecosecha
O—(J
¢Qué puedo hacer? Si hay restricciones en:
= Los puertos para recibir mercaderia.

= Los acopios para recibir mercaderia.
= La circulacion de camiones y/o de equipos de cosecha.

¢Qué puedo hacer? Si hay faltantes en:
= Combustible.
= Silo bolsas.

¢Qué puedo hacer si hay algun otro evento que pueda condicionar
el proceso de cosechay su logistica?

¢Puede haber impactos del contexto que afecten el cumplimiento
del plan de siembra?

¢Qué tengo que hacer? Para cumplir con:
= El plan de implantacion de pasturas y verdeos.
= El plan de implantacion de cultivos de invierno.

¢Qué puedo hacer si hubiese que modificar el plan de siembra?

m 6


http://www.crea.org.ar/calendarios-empresariales/

Estado de los principales indicadores macroeconémicos

. Resultado Fiscal ~ Balanza Comercial ~ Exportaciones Agro
2 2 ) ) 2 Manufacturas
o ©  Exportaciones  Importaciones Saldo @ Agropecuarias
@ Primario Financiero @ 3
S A SR S 8,8 6,7 2,1 S 3,1
S 01%  ©a 00 S mil mill USD mil mill USD mil mill USD & mil mill USD
o 0 0 _8 =+ 8
g % del PBI % del PBI 5 _2’80/0 _20,1 % ®20 5 _7'2%

Interanual Interanual Interanual

Producto Bruto Interno Estimador Mensual de la Actividad Econémica Comercio Interior
H (@)} .
% IV-19 vs [11-19 Esperado % General Agro Industria % Supermercados Shoppings
S 50@ 2020 § -0,1% -6,8% -1,3% = -6,8%
2 1% = -1,2% e Interanual Interanual Interanual § Interanual
[an) . ey T~
Trimestral Interanual = 3 G
@;@ =<
Inflacion Tipo de Cambio Empleo Privado Formal

= 2020 Esperado 5 2020 ESSS;%dO & Puestos totales Salario real
= 2020 © 2
K2 ® £ 63,12 789 b= -6,7%
© 0 A ’ 0 © (o]
S +50.4% o1 +40,0% S ARS/USD [@ep] ARS/USD o teranual
a Interanual Interanual S +52 6% +31.7 =

Interanual Interan'ual ]ﬁl

Fuente: Movimiento CREA en base a MECON, INDEC y REM del BCRA.

m 7



Contexto econdmico y politico
S — El shock externo producido por la emergencia sanitaria impacta sobre una situacion interna ya delicada y empeora
las perspectivas para 2020. Las estrategias empresariales son diversas, y se dirigen a gestionar la pandemia y su
impacto en las actividades.
— EI'ICEA registrdé una caida en la medicion de marzo del corriente, principalmente motivado por el deterioro en las
condiciones actuales y en menor medida por la expectativa a futuro.

Situacion macroecondmica

— El proceso de reestructuracion de la deuda agrega incertidumbre respecto a la evolucion de las principales
variables macro. El desenlace de dicho proceso sera determinante para el futuro de la economia local. En ese
sentido, el COVID-19 impactd en los mercados internacionales, dificultando asi el clima de negociacion.

— Adiferencia de otros paises de la region (que pueden recurrir a fondos anti ciclicos o emitir bonos), la enfermedad
viral encuentra a la economia sin bases sélidas para implementar un paquete de estimulo ante la emergencia. Por
este motivo, ademas del impacto inmediato, se abren riesgos a futuro, principalmente, considerando que el
gobierno sélo cuenta con el recurso de la emisiéon monetaria para financiar sus medidas. Habra que monitorear la
dinamica de la inflacion a medida que la situacion se normalice y el dinero vuelva a circular.
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Destacados tablero macro mar-20

— Previo al paquete de estimulo para enfrentar el COVID-19, el resultado fiscal ya habia sido deficitario en enero y
febrero. Ademas, también la economia se contrajo en el cierre del 2019, con caidas en la actividad, el empleo, el
salario real y el consumo.

8
Fuente: Movimiento CREA. m
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Encaminado el conflicto EE. UU. - China, el mercado afronta la crisis sanitaria

Soja A 4

Oferta: elevados volimenes mundiales,
principalmente proveniente de Brasil. Sin embargo,
se retrajeron las proyecciones de cosecha en
Sudamérica por déficit hidrico. Para 2020/21, EE.
UU. aumentaria superficie (ain menor que 2017/18).

Demanda: a la retracciéon por la Peste Porcina
Africana se sumé el COVID-19. El mercado espera la
reactivacion de China y el resto de las economias.
Respecto a los subproductos, la harina se posiciona
mejor que el aceite (afectado por el virus y el crash
del petréleo/biodiesel).

Precio: con valores histéricamente bajos, el
retroceso contintia por el virus y medidas politicas
locales (cambios en DD. EE.).

Girasol —

Oferta: buenas producciones en Ucrania y Rusia.
Argentina con volumen normal ingresa en contra
estacion pero enfrenta barreras pararancelarias.

Demanda: impactada negativamente por el contexto y
salida de un comprador local. Sin embargo, el
consumo crece al ritmo de la oferta.

Precio: mercado sin grandes movimientos, favorecido
por la baja de DD.EE. (de 5 p.p.).

WSefiales negativas = Sefiales estables 4 Sefiales positivas
Fuente: Movimiento CREA en base a Globaltecnos, Ivan Ullmann, Rabobank, World Bank, Granar, AMIS, BCB y USDA.

Maiz A 4

Oferta: proyeccién récord de cosecha en Brasil, alin
con los recortes por condiciones climéticas en la
zafrhina. Sumado a la cosecha de Argentina y a un
EE.UU. con stocks estables, y cuyos farmers
buscarian recuperar superficie en la campafia
2020/21.

Demanda: amenazada por la evolucién de la
pandemia y la dindmica del precio del petrdleo. Este
Ultimo, su cotizacion cay6é 40,5% vs feb-20
(promedio Brent y WTI), afectando la demanda del
cereal para bioetanol.

Precio: aunque esta activa la demanda local de la
exportacion, el mercado se encuentra afectado
negativamente por las condiciones internacionales.

%% Cebada —
Oferta: similar situacion al trigo, con condicién de
cultivos en Europa y paises del Mar Negro a la salida
del invierno que pone atencién de cara al periodo
critico.

Demanda: se mantiene activa por parte de China y
Arabia (y Turquia captando share). Se plantea una
interrogante respecto al impacto del aislamiento
sobre la industria maltera.

Precio: mercado por contratos. Si hay presion a la
baja en el precio del maiz, este podria ser sustituto
respecto cebada.
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: Trigo A
Oferta: con buenas existencias globales, el ciclo
2020/21 se proyecta con algunos inconvenientes
climaticos en Europa, Rusia y Ucrania, y menor drea
en EE.UU. (ademds de menor stock). Queda por
delante el mercado climético del hemisferio norte.

—
w
wnan’

Demanda: se prevé activa a nivel global a pesar de la
emergencia sanitaria. Los destinos locales son
Africa, Sudeste Asidtico y Brasil. En el pais vecino,
es relevante sequir el impacto del COVID-19 y como
competira Argentina luego de la depreciacién de su
moneda en marzo (18%).

Precio: en el plano local, puja entre molineria y
exportacion. Para el 2020/21, las condiciones
climaticas (hemisferio norte) y el aislamiento global
(incentivo a la compra de derivados del trigo),
podrian dar sostén al precio.

COVID-19

Con la restriccion al comercio y turismo, caida del
petrdleo, e incertidumbre imperante, la enfermedad
hoy impacta en el sector desde la demanda. Del
mismo modo, podria tener alguna incidencia en la
oferta por problemas en la logistica de productos y
servicios. Ademas, podria verse afectada por el
ritmo de produccién de determinados insumos.

En Chicago, los precios bajaron 8,4% en sojay 13,2%
en maiz (31-mar vs 01-ene), con picos de 15%.



Dato relevado del
2 al 25 de marzo

El clima jugé dispar en 2019/20 y los rindes lo reflejan
I Rinde esperado vs Rinde planificado

R e
o
| 113?’16%
6% S
B 4
}
:3“ 7% 8% o,
L
%
Maiz temprano Maiz tardio

Soja de primera
El 58% de las empresas CREA fueron afectadas por sequia, con mayores impactos en
los cultivos sembrados tardiamente (soja de segunda y maiz tardio). Ademas, el 9%
reportd dafio por granizo y el 7% debido al anegamiento.

Menor intencién de siembra de cultivos de invierno en 2020/21
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Garbanzo Otros
1.8% 84% Para el 2020/21, la intencién de participacién de
%Olllzo/:" —/. los cultivos de invierno en la rotacion es de 20,3%,
’ : siendo 0,9 p.p. menor a la 2019/20.
Cebada Se destaca que normalmente las intenciones de
14,7% siembra relevadas son mayores a las efectivamente

sembradas.

Cantidad de decesos diarios por COVID-19 al 01-abr-20: B >100 E111a100L] 12100 0

Fuente: Movimiento CREA en base a SEA-CREA mar-20, MAGYP, INDEC y CSSE at John Hopkins University.

Los cambios en las reglas del juego

Soja y subproductos poseen alicuotas de 33% (maximo por Ley 27.541),
y se compensa una parte del porcentaje de DD.EE. a los productores en

base al volumen de produccién segun el Decreto 230/2020.
Participacion (MAGYP)

Volumen W Apagar A compensar Productores_ Produccion

>1000 t 33% 21% 77%
s01-10001 )

401-500 t 29% 12%

301-400 t 28% . 8% L 23%
201300+ o

101-200 t 10%

<100t DIV 3% - 26%

Aln no hay definiciones ni detalles respecto a la implementacion del
mecanismo de la compensacion. En ese sentido, en caso que no se
realice rapidamente, habra costos financieros para los productores.

Principales compradores en 2019y su estado frente al COVID-19

Grano 88% China 6% Egipto 1% Vietnam
Harina 15% Vietnam 11% Indonesia 6% Espafia
Grano 21% Vietnam 11% Argelia 10% Corea Sur
Hlﬂ i Grano 47% Brasil 18% Indonesia 4% Kenia
# Harina 49% Brasil 47% Bolivia 3% Chile



La sojay el maiz impactados por climay precio
Byl oo [ndice de Viabilidad Econémica Agricola (IVEA) por Regién CREA seguin alicuota de DD.EE.
L Escala IVEA [* mayora10 [> entre10y-10 [* menora-10

Cultivo / DD.EE. U%c[))t}t ARG* | EST OAR OES NBA CEN SSF SFC SDE MYS COR LIN CHS LIS NOA NSF SUO SAR

Soja33% 218 |P-29 |P123 P96 77 [*65 [38 [F35 [F-03 [F22 [=-67 [=-68 [>77 [>95 [™201 [»239 [™294 [™438 [™464
Soja30% 225 |F04 |P150 125 106 [F93 [F72 P65 [F27 [F12 P34 =35 (=39 [F61 [™163 193 [252 [»391 [™419
Soja29% 227 |F15 |P159 134 113 102 P82 P75 P37 P23 24 P23 P27 47 =152 =178 237 [™376 400
Soja28% 230 |F25 |[P169 143 122 112 292 [F83 P47 P33 P13 13 =16 P37 139 166 [222 [™363 [>388
Soja26% 235 (P44 |P182 [P158 [P140 127 109 [F99 P67 [F52 07 P07 P05 [>-14 [™114 138 =197 ™335 [™357
Soja23% 242 |F72 |P208 184 [P164 [P151 133 123 P95 P81 P36 [F37 P34 17 >80 101 [™157 [P293 [*315

C_U Soja 20% 249 (=97 |I*226 [*206 [*=188 [*173 [*159 [*145 [*115 [*108 [*62 65 [|=64 [*45 |50 [*=-69 [*=125 [*258 [*28,1

8 Maiz12% 140 (=45 |[*323 [=42 [*200 [*155 |15 [*184 [®169 [*137 [=98 [=-52 [*=362 [®165 [>-04 [=58 [=-58 |[*123 [=345

N . , . . . , . Metodologia: el IVEA es la relacién entre el Rinde Esperado

S Los resultados proyectados de soja y maiz reflejan el impacto del clima y la caida del precio de los 4 . . . )

(=)) T P . - . - (RE) y el Rinde de Indiferencia (RI). Donde si RE >RI: 100 a 0

o granos (por mercado y DD.EE.) e indican asi la ajustada situacion del negocio. En el caso de la soja, los (resultados positivos), si RE = RI: 0 (resultados neutros), y si

o distintos precios por aplicar el diferencial de alicuota permiten observar alguna mejora. No obstante,  r < ri:-100 a 0 (resultados negativos). Para el calculo del

— dado que aun no hay definiciones sobre el mecanismo, sera clave la celeridad y simplicidad del proceso  |VEA se incluyen gastos directos, indirectos y arrendamiento

o para que tenga cierta incidencia positiva en el resultado. sin impuestos). Para el célculo del diferencial de DD.EE., se

g
% c , . 9 considera que la devolucion es instantanea.
;. LON que conviene comprar¢ . . -
L L 9 . P Fertilizante Gasoil Herbicida Metodologia: en el calculo de las
g

< El trigo en mar20 se posiciona con las by @ by @ By relaciones se considera el promedio
mejores relaciones insumo-producto. i ¥ & ¥ mensual  de  las cotipzaciones
Actualmente las relaciones gas oil y 23% diSpOﬂiblES de los granos, del fosfato

] 0, . ’ . . ,
fertilizante con granos presentan una mejor 19% 10% ﬁlamomco (PDA) y del ‘gllfos‘a;(.) coman.
relacién que en el promedio de los Gltimos 2 0% 0s porcentajes positivos indican que
- , . 0 |_| se requiere mas producto y los
afios. Asi, evaluar la capacidad de compra del — - ] - negativos que s requiere  mernos
productq agricola es un analisis para 0% 59 . 6% productos en mar-20 que en el
acompaiiar la toma de decisiones. 9% -11% promedio de los Gltimos 24 meses.
*Promedio ponderado nacional por participacién de cada departamento. m 12
Fuente: Movimiento CREA en base a Radar Agricola, Globaltecnos, MAGYP, MATba, M.Liniers, EyC e Informe Ganadero.



Seiiales externas

b . . . s . .
ite o% — Encamino de resolver la guerra comercial, hoy al mercado se le suma la cuestién sanitaria (COVID-19 y Peste Porcina
- Africana) como factor clave a seguir.

— En maiz, el precio estd apuntado tanto por la oferta (cosechas en Sudamérica y suba del area en EE.UU.) como por la
demanda (impacto pandemia y baja del precio del petréleo). La soja, con buen volumen de la cosecha sudamericana
2019/20, los beneficios del acuerdo China-EE.UU. todavia no traccionan al mercado y no contrarrestaran el impacto de
la enferrrlledad \I/iral. Trigo, problemas en los paises exportadores (y proyeccion de caida del area de EE.UU.) podrian dar
sostén al cereal.

Sefiales internas
— La campaha gruesa se esta definiendo dia a dia, con una heterogeneidad de situaciones.

— Enlos cultivos de fina se arranca con una intencion de siembra menor respecto al ciclo pasado, la cual puede aumentar
en funcién de la recuperacion de la humedad en los suelos. Las complicaciones de logistica y comerciales podrian
retrasar las labores.

— Los cambios en el esquema de Derechos de Exportacion implicaron una nueva modificacion del negocio, y deja abierta
a otros cambios. Si bien los detalles de la compensacion todavia no estan explicitados, el proceso debera tener la
celeridad suficiente para evitar que el contexto macroecondmico tenga el menor efecto posible en el mecanismo.

— Los destinos de exportacion de los productos locales estan bajo presion por la pandemia. En ese sentido, las medidas
gubernamentales de los funcionarios de dichos paises determinaran para el mercado argentino potenciales
oportunidades (a capturar, incluso nuevos destinos) y/o amenazas (a mitigar).
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Negocio
— Los resultados comprometidos reflejan el impacto del clima (falta de agua e inundacién -puntual en algunas regiones-)
y la merma en el precio (via mercado y DD.EE.), tanto para el maiz como en soja.

— En términos de intercambio, el trigo se posiciona como la mejor opcion para realizar una compra de insumos entre los
granos evaluados.

13
Fuente: Movimiento CREA. @
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China, eje central en la demanda de carne en el mundo

Qv
O
S © © 10,5 mill t seria el déficit de proteina animal en 2020 debido a la
,—’—-é Peste Porcina Africana, similar al volumen anual mundial de
exportaciones de carne vacuna.

Impactos del COVID-19 en el mercado

En China, debido a la cuarentena sanitaria, se interrumpieron
los transportes de carga, tanto aéreos como férreos. A su
vez, disminuyeron las ventas de carne en los canales frescos
(“calle”), y en el sector de restaurantes y hoteles.
Contrariamente, aumentaron las compras via e-commerce.

En las Gltimas semanas, China comienza a mostrar signos de mejoria, y
reactivd lentamente el comercio. No obstante, existe una gran cantidad
de containers refrigerados situados en puertos, atn sin distribuir. La
regularizacién de la actividad portuaria, podria llevar semanas, siendo
que la logistica de camiones recién comienza a normalizarse. Otra
situacion es en el viejo continente.
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En Europa, la enfermedad todavia esta en fase exponencial
de desarrollo, siendo dificil prever cuando sera controlada.
El impacto del cierre de restaurantes y hoteles, disminuye
el consumo a nivel general, y especialmente, el de los
cortes exportados desde nuestro pais.

Cantidad de decesos diarios por COVID-19 al 01-abr-20: B >100 [111a100[ ] 1a10[] 0

Fuente: Movimiento CREA en base a MAGYP, USDA, MLA, APEA e IPCVA.

Exportaciones argentinas en alza, con concentracion de destinos
mil t eq res c/h e 0017 20718 —7019 ® 2020
100 - 891

80 -
60 -

40 -

20 - T 1 T T T T T T T T T 1

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

En 2019 se exportaron 845 mil t res c/h, representando el 27% de la faena. El
2020 inicid con una leve retraccion (a 23%) debido al contexto internacional.

Participacion de los destinos y precio promedio en 2019
y estado de afectacion frente a la pandemia

¢Cudnto representa China
(en porcentaje) en cada pais
exportador? :

= Argentina: 75%

= Uruguay: 67%

= Nueva Zelanda: 47%

= Brasil y Australia < 30%

Argentina:
e 75% [
5.100 USD/t

9% N l 5% [[] |jw—gy ]
12.500 USD/t 5.500 USD/t === 7 650 USD/t

3% O BN =k o
I ;200 usD/t 10.000 USD/t == 5.950 USD/t



Los precios determinan el rumbo del negocio, El consumo caey se redistribuye 1o,
y las decisiones marcan la distribucion de la faena kg/hab/afio ™ C.Vacuna m C.Porcina C.Aviar  promedio

Se achica la brecha entre el novillo de exportacion y de consumo local debido a la 2016 55,6 44,1 112,6
coyuntura externay a la estabilidad de la demanda interna.

)3

mmm Brecha e/categorias - Eje derecho =====Novillo Exportacion =====Novillo Consumo 2017 57,7 g 16/
ARS cte/kg al pie 20% 2018 57,0 429 1147
100 15%
90 i 2019 51,8 428 109,2
10%
80 I I 5% Precios de las proteinas por encima del salario
% 70 nl gm- - laa 0% ——C. Aviar ——C.Vacuna ——C.Porcina ~—— Salarios
E 60 5% indice base 100=ene-19 (a valores constantes)
D X R 2222222 2 2 8 R 125
o 115
Novillos m Novillitos mVacas Vaquillonas .
2 a En 2019 aument¢ la faena total un 1o
zg 2,2% respecto a 2018, siendo la 105 18?'2
D mayor de la dltima década. 100 99 6
2018 25% 22% : : '
(Jp) 3,066 mill Explicado en mayor medida por el 95
Eq. res aumento en el % de hembras, para 0 —r— > 914
c/hueso el 2020 se espera una caida i.a. en SIS I IR RS R RN RN o Q%Q

el stock de hembras totales de FETFFSHYS T & & ¥ &S
2019 11%_ 25% 2,6% (808,4 mil cabezas).

3,134 mill t Las tres carnes tuvieron un comportamiento similar en el periodo
Eq. res 2020: el acumulado de faena total analizado, registrando incrementos por encima de la inflacién. En tanto
c/hueso . ., ene/feb es +2,3% vs igual periodo el salario* fue el tnico que no acompafié dicha evolucion (ej: en mar-
0% 50% 100% ) RPNE
2019. 20, la carne vacuna le gana por 1,6% al acumulado de inflacién).

*Salario privado formal. i.a.: interanual m 16
Fuente: Movimiento CREA en base a M.Liniers, EyC, IPCVA, MAGYP, INDEC, APEA



Mercado que recupera valores
Variacidn de los precios de la hacienda en ARS (constantes)

— RN

Ternero invernada 104,2 79 +6,4%
Novillito Cons. Interno 92,3 87,5 +5,5%
Novillo Exportacién 92,4 90,0 +2,7%
o Vaca Especial 70,3 62,9 +11,8%
cT_, Se presentan oportunidades de relaciones de precios
'g MW 2019 M 2018 M 2017
% Novillito/Ternero invernada Maiz/Ternero
%
(=) 19
’9 T i_-_l
Q )
o 2% 1% -12%
N -8%
) . )
= Vaquilona prefiada/Ternera Vaca gorda/Ternera
, 9% 18%
2% 5% 5%

- B - B

T
-6%
Metodologia: Los porcentajes positivos indican que se requiere mas producto (ubicado

en el denominador) y los negativos que se requiere menos productos en mar-20 que en
el promedio del periodo indicado.

Fuente: Movimiento CREA en base a M.Liniers, EyC, Informe Ganadero, MATba, Radar Ganadero y SEA-CREA mar-20.

Resultados heterogéneos seqgin el momento de venta

indice de Viabilidad Econémica Ganadera (IVEG) para corrales m
Precio de venta del gordo en ARS constante/kg

-10% -5% 0% +5%  +10%
90,9 9,0  101,0 1061 111,
S| #5% 1019 6 36 67

indiferencia

constante/kg [NV - 39 69 -

A mar-20, el IVEG es 22, ubicdndose dentro del rango de resultados positivos,
dado que el precio de venta del gordo (PV) se ubica 4 ARS/kg por encima del
precio de indiferencia (PI). Sin embargo, de reducirse 5% el PV, el IVEG pasaria a
ser negativo (con un valor de -8).

Metodologia: se considera un corral de engorde con 180 kg de peso de entrada y ganancia
diaria de 1,15 kilos. El IVEG es la relacién entre el Precio de Venta (PV) y el Precio de
Indiferencia (PI). Donde si PV > PI: 100 a 0 (resultados positivos), si PV = PI: 0 (resultados
neutros), y si PV < PI: 0 a-100 (resultados negativos). Para el célculo del IVEG se incluyen
gastos directos e indirectos (incluye amortizacién y sin impuestos).

Decisiones ganaderas ante las expectativas del negocio

= E1 20% de las empresas ganaderas planea reducir el stock en cria, el valor mas
alto desde que se releva el dato (mar-13). El principal motivo son las malas
expectativas de negocio.

= En el 42% de las empresas CREA incrementara la cantidad de terneros a
destetar en relacion al ejercicio anterior.

= E1 39% y 47% de los empresarios incrementara (vs 2019) superficie de verdeos

de invierno y pasturas en implantacion, respetivamente.



I\
S o’ Sefales externas
=

— En China persiste el déficit estructural de carne como resultado de la Peste Porcina Africana y se esta
reactivando la actividad luego del impacto del COVID-19. No obstante, los problemas de logistica
comercial complican la comercializacion de productos, principalmente de conteiner refrigerados.

— La Union Europea actualmente se encuentra con procesos de renegociacion y suspension embarques.

Sefales internas

— A partir de la evolucion de la faena durante 2019, se proyecta una caida en el stock total de hembras en
2020 del 2,6% (equivalente a 808,4 mil cabezas).

— Faena mantiene su ritmo elevado en 2020 y disminuyendo la proporcion que va al mercado externo, en
tanto hay una incipiente estabilizacion del consumo interno. Asi, el mercado hoy recupera valores y se
registra un incremento del precio del novillo consumo por sobre el de exportacion.
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Negocio
— El resultado del corral es levemente positivo reflejando la mejora en el precio del gordo, y registra grandes
variaciones segun el momento de ventay el precio capturado.

— Los productores CREA planean retener menos vientres que afios anteriores, principalmente a raiz de las
malas expectativas de negocio.

18
Fuente: Movimiento CREA. @
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Mejora la oferta de leche Continda la situacion forrajera heterogénea

La produccién nacional incrementd 154% en feb-20* vs feb-19. Esto se Produccién de materia seca de dic-19 a feb-20
explicaria principalmente por el aumento de la produccién individual de las

vacas en ordefie, siendo para las empresas CREA en dicho periodo 9,3%. Rk B

mill L ©2020 2019
1.200 RS TR
1.000 o ¢ * e ARV A ‘
H ° ke o Por debajo del
800 e TRl ey TP B promedio histsrico
600 ‘ e .‘1 gy R engi}mﬁhdf! .
ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic .,&‘,.7' RN g=s Sey promedio historico
Consumo y existencias 2019 en retroceso e }_ S
Participacion de las ventas de productos lacteos en equivalente leche en 2019 =t 3

En la mayor parte del pais, la
produccién forrajera del Gltimo
trimestre esta igual o superior
al promedio. Sin embargo, no
se observan mejoras en las
zonas que venian complicadas.

Otros Leche
L4cteos ' fluida
11% 14%

En 2019, los quesos representaron el 54%
de las ventas internas, retrocediendo 1
p.p. versus el 2018.

El consumo de lacteos en 2019 disminuy6
5% en comparacién con el promedio de
los dltimos 3 afios. Si hien las ventas
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Quesos ) . 5
54% estan en retroceso, también lo estan las

existencias. Considerando el mismo
periodo, las mismas retrocedieron 20%.

o

Modificaciones en las dietas por relaciones insumo-producto

Metodologia: la participacion fue calculada en equivalente leche. Esto significa que se
’ e ! ’ ! El uso de concentrado en las dietas increment6 12,4% (feb-20 vs feb-19)

considera la cantidad de litros necesarios para elaborar una unidad de cada producto ) ° ! i
(ej.: queso de baja humedad, leche en polvo entera, yogurt, entre otros). debido a las buenas relaciones de precio. Por el contrario, el uso de

. ) ) forrajes conservados disminuy6 18%i.a.
* Considerar que el mes cont6 con 29 dias. m 20

Fuente: Movimiento CREA en base a MAGYP, Registro Mensual Lechero CREA y Observatorio Forrajero Nacional: www.crea.org.ar/tablero-de-control-forrajero/.



https://www.crea.org.ar/tablero-de-control-forrajero/

N Marcado retroceso en el precio internacional de la leche en polvo

()

oo
[k USD/t LEP Prom. Historico  emm@emm2020 <o« Futuro
3.200 .\\

2.700 ) e
....'...o cocfiscccfsncecdp

2.200

ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic
La leche en polvo entera (LEP) registra en mar-20 valores 15% por debajo de los
historicos, y se espera que en los proximos dos meses el precio se ubique en
torno a -20% y -25% del histérico. Las causas son la caida del precio del petréleo
y los efectos de la pandemia.

Nueva configuracién de la oferta con demanda en retroceso
Menor oferta por cuestiones

A climaticas que afectaron al
negocio.

Se espera que continten en alza la
produccién y la exportacion.

Senales externas

Mayor oferta por El incremento de produccion seria

Exportaciones estables luego de un afo deprimidas
millUSD ®t2018 mt2019 mt2020 @ USD 2018 ®USD 2019 @ USD 2020 mil t

150 60
125 50
100 ®

40
75

30
50
0 10

ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic

En 2019, las exportamones retrocedieron anualmente 8% en montos y
9,5% en cantidades, principalmente debido a la menor demanda de Brasil
y Argelia, que no pudieron ser compensadas por los mayores despachos a
Rusia. EI 2020 comenzé con una buena performance en valor y volumen,
siendo ene-20 vs ene-18, 50% y 47% superior, respectivamente.

o

Principales compradores en alerta por el COVID-19
Ching EE-UU.

Bl ¥ condiciones favorablespara ——== = absorbido por la demanda interna. Chile ) o
la alimentacion. 6% Metodologia: participacion
segln destino del total de
Demanda se proyecta 4 Produccion a la baja por margenes Rusia exportaciones realizadas en
retraida hasta el Il sem. ajustados hasta Il sem. 14% 2019 en miles de USD.
mmmmm _ Se proyecta mayor demanda Recortes en importaciones por Argelia
© @ y podria compensar a China. E W crisis econdmica (petréleo). 1%%

Tendencia: alcista &, estable =, incierta (2), bajista'¥. Cantidad de decesos diarios por COVID-19 al 01-abr-20: Bl>100 [[111a100[] 1a10 [0 @ 2
Fuente: Movimiento CREA en base a Fonterra, New Zeland’s Exchange al 23-mar-20, Rabobank, MAGYP y CSSE at John Hopkins University.



N El 2020 comenzd con una relacién de precio y costos favorables

o indice de Costos (IC) indice de Precio (IP) ====- Relacion IP/IC
[k 2011851 00 Rela11c3ic’>n

140 1 . - 1,2
120 - - 1,1
100 - - 1,0
80 - - 09
60 - - 08
40 - - 07
20 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 0,6
f  ifeipiiegiesiipapiiapussis
=
8 En el comienzo del afio, el precio se mantiene sostenido (+1,14 p.p. vs dic-19), mientras
C—2 que los costos registran descensos en el orden de 4,92 p.p. (vs dic-19), ubicando la
.O relacién entre el IP y el IC en 1,09 a feb-20. La retraccién en los costos se debe
8 mayormente a la alimentacion (concentrado y fertilizantes).
(=) La produccion e industria mantienen la mayor participacion en el precio
% m Productor  mindustria  w Comercio = Impuestos ~ Los  eslabones de |Ia
15.7% 16,3% 16,2% produccién y procesamiento

representan el 61% del precio
de la leche. Mejorando su
participacién en 4,1 p.p.
comparado con el mismo
periodo en 2018. Dicho
incremento  se  registro
principalmente para el sector
productor.

27,5% 25,7% 22,9%

| Bim. 2018 I Bim. 2019 | Bim. 2020

33,6%

Fuente: Movimiento CREA en base a MAGYP, IAPUCO y SEA-CREA mar-20.

Las empresas lecheras contindan reduciendo pasivos, y
les permite invertir en los tambos

%Empresas Ultimo cuatrimestre ® Promedio Ultimos 2 afios
%
40% A PY
20% . PY
0% ° ®
Odias 1a45dias 46a60 61a90 91a120 120diaso
dias dias dias mas

El 61% de las empresas CREA poseen deudas entre 1 a 45 dias.
Ademas, el porcentaje de empresas que cobrardn a los 45 a 60 dias
y 61 a 90 dias se redujo en 19 p.p. y 7 p.p. vs promedio dltimos 2
afnos.
Impacto del nivel de deuda sobre las decision: ; fue negativo
(menor), neutro o positivo (mayor)?

= Menor © Neutro = Mayor
4%

I

83%
68% 50% 72%

Compra de Inversion en Inversion en Calidad de
vaquillonas insumos y infraestructura la dieta

procesos
22



~ Sefiales internas

(o]
%’ — La produccion de los primeros meses del 2020 se ubica por encima de los volimenes de 2019 en el mismo
periodo. Hacia adelante, con oferta forrajera aceptable para la mayoria de las cuencas, sumado a la buena
relacion de precio con el concentrado, serian condiciones para mantener una oferta de leche en alza.

— El retroceso de las existencias permite mantener estable el mercado interno, dado que la demanda continua
con problemas, y permanece expectante a la evolucién del nivel de actividad y de los salarios (impacto COVID-
19 y proceso de reestructuracion de la deuda).

Sefiales externas
— Las exportaciones locales cerraron un 2019 con menores volumenes y nivel de precios. El 2020 inicia con
mejor performance, incluso mejor al 2018. No obstante, en los prédximos meses se espera un mercado
internacional no ajeno de los eventos internacionales.
— Marcado retroceso en el precio internacional de referencia, traccionado por la caida del precio del petréleo y
los efectos de la pandemia.
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Negocio

—  Se presenta con relaciones favorables de precio y costos, principalmente porque el rubro alimentacion
retrocede su incidencia desde dic-19.

—  Aproximadamente el 61% del precio de la leche en géndola se explica por la industria y la produccion,
manteniendo la particion de los eslabones en comparacion al 2019.

—  Las empresas contintuan reduciendo los pasivos y les ha permitido en algunos casos cambiar las decisiones de
inversion (incrementar).

23
Fuente: Movimiento CREA. @
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Finanzas
— Ante posibles escenarios de aperturas crediticias: preparar las carpetas bancarias.

— Proyectar resultados econdmicos y financieros con ajustes de produccidn, precios, inflacion y tipo de cambio.
Incorporar sensibilizacion de variables.

— Atentos a las oportunidades: repasar las relaciones insumo/producto, insumo/insumo y producto/producto.

Negocios

— Preparados para tomar decisiones ante diferentes contextos: revisar y actualizar los escenarios.
— Revisar el plan de comercializacién (disponible y futuro), considerar cobertura de precios.

— Comenzar con la planificacion técnica de la proxima campafa.

Fiscales

— Planificar fiscalmente el afio, teniendo en cuenta el impacto de la variacion de los precios (granos, carne, leche)
al cierre del ejercicio.

— Contemplar los ajustes por inflacion contables y fiscales de los balances.
— Revisar la posicion de IVA Técnico, para definir estrategias fiscales de cara a la préxima campaiia.

Laborales

— Realizar las evaluaciones de desempefo y analizar capacitaciones: Recursos Humanos, Management,
Contabilidad y finanzas, Herramientas IT, Programa de Direccion de Empresas Agropecuarias (PDEA), entre otros.

— Definir los objetivos gerenciales, de remuneraciones y bonificaciones de la proxima campafa.

25
Fuente: Movimiento CREA - www.crea.org.ar/calendarios-empresariales/ m



https://www.crea.org.ar/unificacion-de-planillas-bancarias/
https://www.crea.org.ar/presupuesto-financiero-agropecuario/
https://www.crea.org.ar/relacion-insumo-producto/
http://www.crea.org.ar/category/capacitacion/recursos-humanos/
http://www.crea.org.ar/category/capacitacion/management/
http://www.crea.org.ar/category/capacitacion/contabilidad-y-finanzas/
http://www.crea.org.ar/category/capacitacion/herramientas-it/
http://www.crea.org.ar/programa-de-direccion-de-empresas-agropecuarias/
http://www.crea.org.ar/calendarios-empresariales/

Reporte de Actualidad Agro CREA

Publicacién de distribucion cuatrimestral, destinada al Movimiento CREA.

Contenido técnico: Unidad de Investigacion y Desarrollo de CREA.
Mesas de Intercambio: Comision de Agricultura, Comision de Ganaderia, Comision de Lecheria, y Comision de Empresa.
Disefio y difusion: Area de Comunicacion de CREA.

Relacionamiento estratégico: Area de Desarrollo Institucional de CREA.

info@crea.org.ar

Sarmiento 1236 5to. piso (C1041AAZ) Buenos Aires - Argentina. Tel. (54-11) 4382-2076/79

Acerca de CREA:

CREA es una organizacion civil sin fines de lucro integrada y dirigida por aproximadamente 2.000 empresarios agropecuarios que se nuclean en 218 grupos presentes en todo el
pais. Cada grupo CREA es coordinado por un presidente y un asesor técnico e integrado por diez o doce empresarios que se relinen periédicamente con el objetivo de mejorar los
resultados de sus empresas a través del intercambio de conocimiento, ideas y experiencias. Asimismo, la institucion se destaca por el desarrollo de tematicas relacionadas con el
sector; uno de los fines es la transferencia del conocimiento colaborando con su desarrollo. Por su parte, las empresas CREA, integradas a la comunidad, son referentes de
innovacion y trabajan para el desarrollo sostenible de las empresas, las localidades de las que forman parte y el pais.

Para mayor informacion http://www.crea.org.ar/
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