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y de las empresas agropecuarias

Contexto del pais




indice de Confianza del Empresario Agropecuario CREA (ICEA CREA)

A pesar de la coyuntura actual de precios, el ICEA registré una leve baja respecto a la
medicion anterior (nov-21), principalmente debido al deterioro en las expectativas. En ese
sentido, la evolucion del indicador para el proximo afio se explica por una disminucién en
el componente que capta la situacion del pais (-12,1% vs nov-21) y de la situacion futura de
los precios (-5,2%). Es decir, el ICEA parece indicar que se espera un deterioro adicional de
la situacion macroecondmica y que los altos precios vigentes son transitorios y tenderan
a bajar en el préximo aiio.
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Este indicador es una aproximacion cuantitativa de las opiniones de los empresarios agropecuarios que integran
el Movimiento CREA en relacién a la economia nacional, sectorial, y al contexto financiero y econémico
empresarial. Si todos los encuestados respondieran positivamente a una pregunta el indice tomaria un valor igual
a 100 (mejor), mientras que en el caso opuesto seria 0 (peor).

Como perciben el presente y el futuro los empresarios agropecuarios

Momento para realizar inversiones

Un 44% de los encuestados cree que es buen momento para realizar
inversiones. Mas que a un cambio de expectativas, ello podria
responder a la necesidad de aplicar estrategias defensivas para
proteger el capital de la desvalorizacion del peso.
Participacion por respuesta

Capital operativo requerido
Variacion esperada 22/23 en USD vs campaiia anterior
Dado el fuerte aumento de la estructura de costos, se espera un
incremento importante del capital requerido para llevar adelante la

produccidn de las distintas actividades.
m Disminuye = Se mantiene m Aumenta

Lecheria

Ganaderia  Ganaderia ovina
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Agricultura

Variacion esperada del capital operativo promedio por
19,5% 13,5%ctividad 6 5% 13,0%
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Fuente: SEA CREA mar-22, 1.158 miembros encuestados. EI ICEA es elaborado por el Movimiento CREA con el soporte académico de FCE-UBA.



(1]
(7]
D
e
o
£
(<J)
>~
2
(1~
(=1
o
b
>
D
[
=
(=]
(&b )

Una macroeconomia fragil en un contexto global enrarecido

Acuerdo FMI, objetivos y metas con foco en los desequilibrios

El acuerdo con el FMI supone una serie de metas que buscan abordar los serios
desequilibrios macroeconémicos locales, que si bien, no contempla reformas
estructurales, se trata de un programa que ofrece una cierta hoja de ruta hacia
adelante. Sin embargo, su implementacién se vera influenciada por el impacto del
conflicto Rusia - Ucrania, principalmente por el alza en los precios de la energia.

Para el sector agroindustrial, lo mas relevante son dos tendencias que ya
comenzaron: mayor ritmo de depreciacion del tipo de cambio para acumular
reservas, y las mayores tasas de interés para volver més atractiva a la moneda
local (financiamiento mds caro).

Mirando aspectos mas generales, las metas fiscales - monetarias relativamente
blandas y mayores erogaciones por subsidios llevan a pensar que el pais
continuara con una inflacion elevada hacia 2024. Como contrapartida del
acuerdo, el Gobierno obtiene en 2022 un ingreso neto de fondos por USD 7.610
millones. Asi, se obtiene una mejora sensible para el programa cambiario.

Situacion fiscal - acumulado 12 meses % del PBI
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Fuente: Movimiento CREA en base a BCRA, MECON, FMI e INDEC.

Argentina ante un nuevo escenario internacional

Dadas sus elevadas cuotas de mercado, el conflicto bélico entre Rusia y Ucrania tiene
importantes repercusiones en los precios agricolas y energéticos globales. En efecto,
entre ambos paises en 21/22 representaron el 58%, 5%, y 14% de la produccidn global
de girasol, maiz y trigo, respectivamente. Ademds, Rusia es el tercer productor mundial
de petrdleo, el segundo de gas y el primero de urea (fertilizante nitrogenado). En este
marco, la coyuntura internacional ofrece interesantes oportunidades, principalmente
por la posibilidad de impulsar las exportaciones, clave para la estahilizacion
macroecondémica. Sin embargo, su aprovechamiento se ve limitado por las precarias
condiciones locales pre existentes, y por la condicién de importador neto de energia.

Inflacion anual en 2021

686%
Libano

Argentina

Promedio mundial

En primer lugar, Argentina estd especialmente mal posicionada para enfrentar el efecto
de la coyuntura internacional sobre los precios internos: ya en 2021 la inflacion fue
50,9% anual (la cuarta mas alta del mundo) y la politica monetaria, atada a financiar al
Tesoro, tiene pocos instrumentos disponibles para gestionar el contexto actual.
Respecto a la condicion energética de Argentina, cabe sefialar que hasta 2011 el pais
era exportador neto de combustibles, posicién que perdié a partir de una fuerte caida
de la produccion de petrdleo (-43%, de 1998 a 2017) y gas (-20%, de 2004 a 2014).
De todas formas, el saldo neto de la coyuntura internacional sobre el comercio exterior
seria favorable en unos 1.600 millones de USD (si se dejaran sin efecto los “volimenes
de equilibrio”). Asi, por cada 1% adicional de suba en los precios agricolas, hay una
oportunidad de traer al pais USD 380 millones adicionales, mientras que 1% de suba en
el gas, genera alrededor de USD 50 millones adicionales de importaciones.
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Estado de los principales indicadores macroeconémicos
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Fuente: Movimiento CREA en base a MECON, INDEC y REM BCRA.
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Contexto econémico y politico

6 — El acuerdo con el FMI provee una hoja de ruta hacia adelante y vino acompafado por una reduccion de la brecha
cambiaria (de 114% a 70%). Asi, con el ingreso de fondos netos procedentes del organismo (USD 7.610 millones) y la
llegada de la cosecha gruesa, el Gobierno gana aire en el frente cambiario.

— El acuerdo exacerbo las diferencias al interior de la coalicién gobernante y la fragil relacion entre las distintas partes
pone un manto de duda sobre la capacidad politica del oficialismo de alcanzar objetivos y metas, especialmente la
parte fiscal del acuerdo. Mas, si se tiene en cuenta el efecto de la guerra en Ucrania sobre los precios de la energia y
los subsidios a las tarifas.

Situacion macroeconomica

— Todo apunta a una mayor inflacion en 2022. El shock de los precios internacionales dificilmente pueda ser absorbido
por una politica monetaria con muy pocos instrumentos, mas aun, considerando que se monta sobre una importante
inercia inflacionaria ya previa al conflicto (50,9% anual, pese al anclaje de las tarifas y del délar en 2021).

— Sumado a eso, el Gobierno adelantd la apertura de paritarias y el acuerdo con el FMI contempla tanto un aumento de
|las tarifas (que no ocurre desde 2019) como una mayor depreciacién del tipo de cambio (ya comenzd a observarse).

— En este marco, el riesgo es que la elevada inflacion lleve al Gobierno a tomar mas medidas que perjudiquen a la
produccion en busca de un beneficio, en el mejor de los casos, de corto plazo.
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Destacados tablero macro abr-22

— Los distintos indicadores muestran la continuidad de la recuperacion pos pandemia, aunque con un déficit fiscal que
crece respecto a 2021 y una inflacion que se acelera. El gran interrogante es, si este proceso puede sostenerse en el
marco de las complicaciones antes descriptas. En ese sentido, el EMAE registr6 en ene-22 su primera baja mensual
(-0,5%) desde oct-21 y la inflacién de marzo (6,7%) fue la mas alta mensual desde abr-02.

6
Fuente: Movimiento CREA. m
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El paso de la fase Niia impacto negativamente en todas las actividad productivas

Anomalia de precipitaciones acumuladas

A finales de 2021 y principios de 2022, se registré una fuerte sequia en las regiones NEA y
NOA, en Paraguay y en el sur de Brasil: en los peores casos, las anomalias registradas
fueron -300 a -600 mm, revirtiéndose parcialmente en el mes de marzo. Asi, en el
acumulado de anomalias, se registran valores negativos en la zona centro y norte del pais (-
25 a-100 mm), en Paraguay y en una parte importante del sur de Brasil. Cambia un poco la
situacion en las provincias de Entre Rios y Buenos Aires, donde las anomalias marcan

algunos puntos positivos para el mismo periodo, al igual que en Uruguay.

aun no se conoce el impacto que tendrdn en los rindes de soja, maices tardios y verdeos.
Periodo dic-21 a feb-22 Periodo ene-22 a mar-22
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Leaflet

Fuente: Movimiento CREA en base a CRC-SAS y SEA CREA mar-22.

Leaflet

o Impacto de la sequia en el pais

:j Cultivos anuales: el 68% de las empresas CREA fueron
afectadas, con 50% al 70% de la superficie comprometida en todos
los cultivos de verano. Los mas afectados fueron el maiz temprano
(68% del area), sorgo (64%), y soja (60%). Asimismo, las regiones
mds perjudicadas fueron LIS, SFC, y NSF.

Y€ Yerba mate: el 100% de las empresas CREA esperan menor
produccion en 21/22 vs 20/21 por el impacto de la sequia e
incendios ocurridos en Misiones y Corrientes. Para los préximos
2 afos, el 40% de las empresas espera una menor produccion.

M Forestales: si bien la produccion forestal fue menos
comprometida que la yerba mate, el 33% de las empresas CREA
esperan una menor produccion en 21/22 vs 20/21.

ﬂ Ganaderia bovina de carne: el 61% de las empresas CREA
registraron sequias, con efecto negativo sobre la disponibilidad
forrajera, especialmente en LIN y NSF. Las estrategias mas
utilizadas ante este escenario fueron anticipar el destete,
incrementar la suplementacion y acortar la recria.

m Ganaderia bovina de leche: el 66% de las empresas CREA
registraron sequias, con incidencia negativa por estrés caldrico,
retraso en la siembra de cultivos para silos, pérdidas de produccién
de los recursos forrajeros y caidas en la produccion individual.

m Ganaderia ovina: el 84% de las empresas CREA registraron
sequias, con compromiso de la disponibilidad forrajera. La
estrategia mds utilizada fue aumentar las ventas, seguida del

incremento del suplemento entregado. @



oS Anomalias de crecimiento vegetal, disponibilidad de agua en el perfil y pronéstico de precipitaciones

Anomalias de crecimiento de la vegetacion
= para ene-mar 2022

Foco en la region NEA del pais

Se destaca un menor crecimiento de la vegetacion en la
zona noreste del pais y en Patagonia, asociado a la severa
sequia registrada durante este trimestre. Ademads, la region
de LIN fue afectada por incendios (34% de las empresas),
que comprometieron los pastizales y montes naturales, las
pasturas y cultivos, y el stock de animales.

Clima en el agro argentino

Por el contrario, también se destacan situaciones con mayor
crecimiento de la vegetacion que el promedio histérico en
La Pampa y el este de Rio Negro.

Disponibilidad de agua en el perfil
del suelo abr-22
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A mediados de abr-22, la disponibilidad
de agua util en el suelo son buenas al

este de Argentina, y mas deficitarias
hacia el oeste y sur del pais.

Prondstico de precipitaciones abr-may-jun 2022
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Blanco: igual probabilidad para
las tres categonas (Climatologia)

En tanto para abr, may, y jun 2022, continda para casi
la totalidad del pais, las probabilidades de lluvias entre
-40% a -50% respecto al promedio historico.

Prondstico del fendmeno El Niiio Oscilacion Sur para 2022

De acuerdo a los modelos dindmicos y estadisticos del IRl ENSO, en promedio para el otoio hay
86% de probabilidad de que se mantengan las condiciones de fase Nifia. Sin embargo, se espera
una mayor probabilidad de condiciones de fase neutral (53% a 56%) hacia el invierno.

Fuente: Movimiento CREA en base a Observatorio Forrajero Nacional, SMN, INTA, FAUBA, e IRI ENSO.


http://produccionforrajes.org.ar/




El conflicto Rusia — Ucrania calienta un mercado firme

A o Soja -
o Oferta: descenso global de la produccién de 367,8 mill
—

t en 20/21 a 350,7 mill t en 21/22. Brasil, termina la
cosecha y se proyecta 122,4 mill t (vs 138,2 mill t en
20/21), mientras que en Argentina 42,0 mill t (vs 43,1
mill t en 20/21). El stock mundial 21/22 es -13,1% i.a.
Las proyecciones de siembra de EE.UU. para 22/23
son de 36,8 mill has (+4,3% i.a.).

Demanda: para 21/22 se estima una baja global en las
importaciones de granos (-12,5 mill t), mayormente por
China (-8,8 mill t). Mds adn, el gigante asiatico estd
priorizando compras de EE.UU. por sobre Brasil. En
tanto la demanda de harina se mantiene relativamente
firme (-0,8% i.a.), incrementa el aceite (+1,5% i.a.).

Precio: a nivel local e internacional no se alcanzaban
precios tan altos desde 2012. A abr-22, la posicién a
cosecha local es +61,4% vs prom. Ultimos 5 afios, con
posibilidades de sostenerse en el mediano plazo.

- Girasol A

X

Oferta: +16,3% la produccion mundial de grano y +6,9%
de aceite en 21/22. La relacion stock/consumo de los
aceites aumenta de 10,5% a 12,5%, pero se mantiene
baja. La guerra en Ucrania (productor del 30% del
complejo) restara oferta para 22/23. Argentina con
produccion de 3,3 mill t (vs 3,4 mill t en 20/21).

Demanda: el conflicto bélico entre los principales
oferentes podria presenta oportunidades. La demanda
se mantiene estable (-0,9% i.a.).

Precio: a abr-22 el precio local es de 500 USD/t (+85,0%
vs prom. dltimos 5 afios), sostenido por los altos
valores de todos los aceites.
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Fuente: Movimiento CREA en base a Globaltecnos, Ivan Ulimann, fyo, USDA, MAGYP, CBOT, MATba, y Bolsas.

Maiz
Oferta: incremento mundial de la produccion (+7,5%) 21/22.
En Argentina se esperan 49 mill t y en Brasil 115,6 mill t vs
52,5y 87,1 mill t en 20/21 respectivamente. En EE.UU. la
proyeccion de siembra para 22/23 es de 36,2 mill has (-
4,2% vs 21/22), y la guerra podria reducir la produccion de
Ucrania a la mitad (cerca de -20 mill t).

Demanda: aumento mundial intercampaiia (+3,3%), con
paises de la UE buscando origenes alternativos a Ucrania.
Aumento de la produccion de etanol en EE.UU. Argentina ya
lleva registradas DJVE por 22,9 mill t para exportar, cercano
al volumen de equilibrio de 25,0 mill t.

Precio: en Argentina los valores disponibles a abr-22 son
altos (260 USD/t, casi el doble del valor prom. dltimos 5
afos). Y se replica la tendencia en las posiciones futuras
(243 USD/1 para jul-22, +61,9% vs prom. Gltimos 5 afios). En
CBOT, los promedios de las dltimas semanas para la
posicion mas cercana (may-22) se ubican en 275 USD/t.

Sorgo

|
Oferta: misma tendencia que le resto de los granos,
aumenta la produccién para 21/22 (+59% i.a.). En
nuestro pais se mantiene la proyeccion en 3,5 mill t, valor
relativamente similar al afio anterior (3,4 mill t).

Demanda: incremento de 2,0 mill t a nivel mundial,
traccionado por China (83% de la demanda total). En
nuestro pais, a mar-22 ya se declararon 668,2 mil t para
exportar. Si bien es menor el ritmo que el ciclo pasado
(-47,1%), supera las declaraciones de 19/20 (+7,7%).

Precio: el precio promedio disponible abr-22 es 231 USD/t,
se ubica 55,3% por encima del prom. tltimos 5 aiios.

i Trigo A
Oferta: condicionada por la posible baja en la produccién
ucraniana (-12 mill t), la campaiia 22/23 podria ser inferior
al ciclo 21/22 (778,8 mill t). Rusia comenz6 a reactivar sus
exportaciones. Las lluvias en EE.UU. mejoraron el estado
del trigo de invierno. Sin embargo, la produccion por parte
de la UE se encuentra amenazada por sequia.

Demanda: se mantiene activa por la biisqueda de fuentes
de provision alternativas a Ucrania, que usualmente
abastece a Turqufa, los paises del norte de Africa y Asia.
Localmente ya fueron registradas DJVE por 4,8 mill t (10,0
mill t habilitadas para 22/23).

Precio: alta volatilidad en CBOT, donde llegé a 523 USD/t,
para luego bajar a valores cercanos a los 400 USD/t. En
plaza local también con valores elevados: promedio de 288
USD/t en abr-22 (sélo superados por el afio 2013).

¥ Cebada A

Oferta: se sostiene la baja relacion stock/consumo y una
oferta ajustada, agravado por la menor produccion futura
de Ucrania. UE podria tener una cosecha sin
inconvenientes, mientras que Canadd se recupera
parcialmente y Australia disminuird un 10% su superficie.

Demanda: China importaria 10,5 mill t y deberd buscar
proveedores alternativos a Ucrania. Por la baja calidad de
la cosecha de la UE se hicieron importaciones desde
Australia y Argentina. Localmente ya registradas DJVE por
2,4 mill t de forrajeray 727 mil t de cervecera.

Precio: a abr-22 el valor a cosecha es de 323 USD/t para
cervecera y 291 USD/t para forrajera, siendo los mas altos
de la serie, con perspectivas de sostenerse.

1

Sefiales: W negativas == estables & positivas


https://twitter.com/globaltecnos
https://twitter.com/ivan_ullmann
https://www.fyo.com/

¢En qué medida Argentina captura los buenos precios?

o

) Rendimientos de la soja y el maiz en 21/22

a0
nan

relevar el impacto final del clima, como asi también el contexto local y la capacidad de las
empresas para compensar las cantidades perdidas a través de la captura de los actuales
precios.
Los Volimenes de Equilibrio (VE) en trigo y maiz complican el contexto local

Desde dic-21 rigen los VE! para trigo y maiz. A inicios de
abr-22, las DJVE sobre los dichos VE del trigo alcanzan al
98% para 21/22 (14,5 mill t) y 58% para 22/23 (10,0 mill t),
mientras que en maiz, al 97% para 20/21 (41,6 mill ) y 91%

Estado oferta total
m Comprado ®Por vender

para 21/22 (250 mill t). Los VE implican una

condicionante al momento de aprovechar el escenario

actual de precios, no solo para las diferentes cadenas de

valor agroindustriales, sino también para la economia en T T Vi Vi
eneral, dado lo importante de impulsar las exportaciones _19°  'M90 aiz aiz
genera, P P P 2021 2122 20/21 21/22*

y acumular reservas internacionales.
Diferencial de precios locales (pizarra) e internacional (FOB)

Contintia incrementando la brecha de
2016-2019 precios entre el valor internacional y el

percibido por los productores en
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8 Trigp  -14%  47% -53% -58% Argentina (entre -55% a -65%). El
contexto institucional local, a través de

Maiz 12% 44%  51%  -55% Derechgs de Expo.rtacién (DD:EE.),
: regulaciones cambiarias y comerciales,
P . . . ,, entre otros, disminuye los ingresos en
Soja -32% 96%  -63%  -65% g corto plazo, y la sostenibilidad de las

empresas en el largo plazo.

Fuente: Movimiento CREA en base a Radar Agricola, 'Res. N°276/21,MAGYP, Globaltecnos, y SEA CREA mar-22.

Mayor participacion de cultivos de inverno en 22/23
Para el ciclo 22/23, incrementa la intencion de los empresarios de
destinar mas has de la rotacion a los cultivos de invierno. Es
relevante mencionar que el aumento se da en un contexto local de
incertidumbre y de mayor costos de los insumos (fertilizantes).

m Planificada m Realizada Datos relevados
del 7 al 21
de mar-22

n B B By i g @
= « & S N ~

16/17 17/18 18/19  19/20  20/21  21/22  22/23

Cultivos de servicios y cebada incrementan participacion

Se destaca que en los planes de siembra, los empresarios proyectan
destinar una mayor proporcion a los cultivos de servicio y a cebada,
en detrimento del trigo. En ese sentido, si bien el nivel de precio es
una sefial atractiva, el riesgo institucional local pone limitantes al
interés por el cereal.

Campaiia 21/22 Campaiia 22/23

= Trigo
= Cebada
= Cultivos de

servicio
= Otros



http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/355000-359999/358269/norma.htm
https://twitter.com/globaltecnos
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Fuente: Movimiento CREA en base a Radar Agricola, SEA CREA mar-22, MATba, ROFEX, BCRA, REM BCRA, proveedores privados, y Globaltecnos.

Una nueva campaiia que requiere mas inversion

Costo de implantacion en 22/23 vs 21/22

Para sembrar los cultivos en la nueva campaiia, se requiere entre
20% a 50% mas de capital que en 21/22, siendo los mas afectados
los cereales de invierno, donde el aumento en fertilizantes y
fitosanitarios es en torno a 80% y las semillas cerca de 30%. Esto
se debe a que los mayores incrementos en los precios de insumos
sucedieron posterior a la siembra del ciclo pasado.

En tanto, para los cultivos de verano, teniendo en cuenta la
problematica del combustible que se registran en plena cosecha
gruesa 21/22, habra que ver como evoluciona el costo de los
servicios pesificados. A la fecha, se proyectan costos de
implantacion mayores en 22/23 vs 21/22 (de 20% a 30%).
Recordemos que en la siembra pasada ya se habian registrado

parte de los aumentos de la presente escala de precios. -
Girasol

| Rubro | Trigo | Soja | Maiz |

Labores 13% 7% 7% 8%

Semillas 7%

Fitosanitarios

Fertilizantes
Total

[U50%  22%

25%

=[O El porcentaje promedio de los costos de implantacion a
(2 financiar planificado es de 34,6%, valor similar a los

Ultimos cuatro afios. Se resalta que las regiones mas
afectadas por sequias e incendios (NSF, SFC, CHS, LIS, LIN, COR, y
NBA) son donde las empresas requeriran mas financiamiento para
abordar los costos de implantacion en 22/23.

Financiacion de los costo de implantacion en 22/23 -

Comparativa de tasas: ddlar, inflacion y precio de los granos en ARS

Tasas mmmm Maiz (ARS) mmmm Soja (ARS) Se compar6é el resultado de
(vs may-22) Trigo (ARS) ush pasarse a las posiciones jul, sep
25 45 y dic 2022 de diferentes granos

4%

agricolas (vs posicién a may-22)
considerando el ddlar y la
inflacién. Para los granos, se
tuvo en cuenta el valor de venta
para cada posicién futura en ARS
(valor del grano en USD * tipo de
cambio), mientras que para la
evolucion del délar se tomé
ROFEX y para la inflacion se
tomé como referencia el REM
BCRA.

jul-22

sep-22 dic-22

Maiz: en todas las posiciones a futuro, el incremento de precio del cereal se encuentra
por debajo de la inflacion esperada, mejoraria la condicion hacia finales de afio (-6,0 p.p.
por debajo de la inflacién).

Soja: si bien presenta la misma tendencia que el maiz, se encontraria en una condicion
mejor, ya que desde sep-22 se ubica en -4,0 y -2,0 p.p. vs inflacion.

II‘IH 0 7 . . e Ry
é%' Trigo: dada la época de comercializacion del cereal, la posicion sep-22 es donde se
encontraria el menor valor vs inflacion (-2,3 p.p.).

|CE2) USD: en el caso de optar por conservar délares, el comportamiento es similar a soja
(todo el afio creceria por debajo de la inflacién). Sin embargo, al considerar otros délares
disponibles (MEP o CCL), con la actual baja de la brecha vs oficial (del 114% a 70%),

podrian surgir algunas oportunidades.
crea


https://twitter.com/globaltecnos

Seiales externas . . N . . . , .

zut o — Laguerra entre Rusia y Ucrania agrega volatilidad a un mercado internacional firme, no solo en el corto plazo mediante
la oferta comercial, sino también en el mediano plazo con incdgnitas en la reactivacion productiva de los paises para la
campafa 22/23.

— Por el momento, el precio de todas las commodities agricolas se mantienen en valores historicamente altos, siendo
superados en la mayoria de los casos, sdlo por los precios acontecidos durante el 12/13. Segun el panorama actual, no
se esperarian grandes cambios para la soja, el maiz y el sorgo, mientras que para los cereales de invierno y el girasol,
podria haber alguna variacion positiva.

Senales internas

— Desde dic-21 rigen los “volimenes de equilibrio (VE)" para trigo y maiz y limitan el aprovechamiento del contexto
internacional de precios. Ademas, DD.EE., las restricciones cambiarias y comerciales, son un condicionante que
disminuyen ingresos en el corto plazo y pueden poner en riesgo la sostenibilidad de las empresas en el largo plazo.

— Para el ciclo 22/23, incrementa la intencidn de los empresarios de destinar mas has de la rotacion a los cultivos de
invierno: aumentan los cultivos de servicio y cebada, en detrimento del trigo.

o r

Negocio

— Mientras que los precios de los granos se mantienen altos, se debe tener en cuenta que también incrementaron los
valores de los costos productivos. Para la campaiia 22/23, los costos de implantacion del trigo y la cebada aumentaron
cerca del 50% respecto a la campafia 21/22. En tanto para los cultivos de verano, de mantenerse el precio de los
insumos actuales, se esperarian incrementos de 20% a 30% en los costos de implantacion intercampaia.

— Es clave realizar el ejercicio de analizar las decisiones de inversion incorporando las diferentes variables del negocio,
en este caso en particular para los bienes de cambio como granos en stock son las cotizaciones de posiciones futuras,
la inflacion, el tipo de cambio, etc.

14
Fuente: Movimiento CREA. @
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S Un mercado internacional que busca protagonismo

0 0 Variacion interanual del volumen y facturacion de las exportaciones
4 La variacion i.a. de los volimenes exportados registran valores negativos a partir
Y . . . . .
de jun-21, momento en que fueron implementadas las medidas restrictivas?. Las
mismas, fueron rectificadas y algo flexibilizadas en oct-213. Para dic-21, se sanciona
un nuevo esquema de comercializacién vigente para 2022 y 2023*. Es asi como en
ene-22 las variaciones i.a. continian siendo negativas en cantidad de t res c/h
exportadas.

En cuanto a la facturacion, la evolucion difiere del volumen, debido al incremento de
precios internacionales. En este sentido y para ejemplificar, el valor de la cuota
Hilton pasd de 12.250 USD/t en jul-21 a 13.00 USD/t en ene-22 (+6,1%).

Para los proximos meses se esperan similares tendencias, dado que se mantienen
reguladas las exportaciones argentinas y el precio internacional continda en ascenso
(16.800 USD/t valores de cuota Hilton en feb-22).

% Var. i.a. mmm Voldmen — ====Facturacion
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Panorama internacional
Se proyecta un aumento enla  EE= El stock de EE.UU. continta

v produccién brasilera (+3,7%)y === disminuyendo, y se
de exportaciones (+12,1%) por A priorizaria el mercado
una mayor disponibilidad de interno. Por lo que se espera
hacienda y eficiencia de las menor exportacion (-4,3%).

plantas faenadoras. . )
i China aumentaria las

En Australia se espera que la importaciones (+4,2%).

produccion aumente (+12,0%) Sin embargo, los casos de
debido a la buena oferta COVID-19 y bloqueos
forrajera.. Aligual que las comerciales amenazan la
exportaciones (+13,9%). demanda en el corto plazo.

Referencia sefiales del mercado: 4 positivas == estables W negativas.
Precio internacional (en USD constantes)
Los precios internacionales de los principales oferentes de América del Sur en el
primer trimestre de 2022 presentan los valores mas altos desde 2015. Se
podria mencionar como factor alcista a la demanda en aumento de China y UE
(+4,4%) para 2022 vs 2021.
Novillo (kg al gancho) Vaca (kg en pie)
ARG AUS BRA EE.UU. URU | ARG BRA PAR URU

aan 450 63 N 207 i T RRETEERD)

2015

2016 415 503 357 507 n 1,58 162 1,65 [WI550
2017 410 4,77 5,04 157 157

2018 3,16 434 13,08 4'68 3'72 ......

2019 469 423

2020
2021
mar-22

4,13 458 424

498 (14890

1,46

16
Fuente: Movimiento CREA en base a 2Res. Conj.5/2021, ° Res. 219/2021 “Dto. N°911/21, MAGYP, APEA, USDA, MLA, IPCVA e Investing.com. m
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Se extensifica el ciclo ganadero y la capacidad de compra de la demanda no mejora
o .z .
,) oo Tasa de extraccion de machos y hembras Evolucion de la faena
@ Las tasas de extraccion (TE) de machos y hembras disminuyeron en 2021. Si bien la faena en 2021 se mantiene en valores elevados (3,0 mill t res c/h), es
Dicha situacion posiblemente se deba a la extension de los ciclos inferior a los valores registrados en 2019 y 2020 (3,1 y 3,2 mill t res c¢/h). Para el

productivos por el incremento en el precio de los granos, y debido a 2022, atin no se confirma la tendencia, ya que los valores de ene-22 son -4,7% vs
estrategias defensivas para resguardar valor frente al contexto inflacionario Prom. 10 afios, mientras que feb-22 es 8,0% superior.
y ante un escenario de incertidumbre.

mil t 2019 2020 2021 2022 ceceeees Promedio 10 afios
res c¢/h
110% TE de machos 30% TE de hembras 200
100% 25%
90% 20% 250 ,
g 80% 15% . e N
P 70% 10% 200 )
(7] §§§§§§§§§§§§88 §§§§§§§§§§§§§§ ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic
b ... .
= Poder adquisitivo de la carne % Var | ” Dindmica de precios en Igs ca.rnes. o o
(73 Impactado por los desequilibrios de la macro local, el poder adquisitivo de 2" '@ (mar-22) El contexto |nflz;10|onar|q °”3{"? mowmleznztc:s
"B un salario medio privado decay6. Asi en 2021 alcanza un minimo histérico 59% 549, 555  recurrentes en los precios. Asi, en mar-22 la
(- de 139 kg carne/salario (-22,8% vs 2006-2022). De esta forma, queda 38% }/arliuon i.a. en el |Iare.c|f<: de la tI:\:!'ne vacuna
L{—20 |imitado el consumo del principal cliente de la carne argentina. ue 4 p.p. mayor a la inflacion. Mientras que
D la carne porcina la equipard el la carne aviar
n 950 T kg carne/ salario —  Promedio anual «+<««+-- Promedio 2006 -2022 estuvo por debajo (-17 p.p.).

C. Vacuna C. Aviar C. Porcina Inflacién
200

Consumo de proteina animal (kg/hab/afio)

150 m C. Vacuna m C. Aviar m C. Porcina

Para el primer bimestre de 2022, se
registra menor consumo de carne
160 U vacuna (-55% vs 2021), y un
consumo relativamente estable de

15,9 109,3 carne aviar y porcina. m .

100

2022

ene-06
ene-07
ene-08
ene-09
ene-10
ene-11
ene-12
ene-13
ene-14
ene-15
ene-16
ene-17
ene-18
ene-19
ene-20
ene-21
ene-22

2021
Fuente: Movimiento CREA en base a MAGYP, INDEC, e IPCVA.



Los precios se sostienen y ayudan con la suba de costos

S o 0 Evolucion de los precios de la hacienda

Los precios de todas las categorias de hacienda se encuentran en los maximos
histéricos de los dltimos 12 aios. Desde jun-21 a abr-22, el ternero (160-180kg) aumentd
15,1%, en tanto el novillito liviano (h 390 kg) lo hizo en 8,3%, y la vaca (Esp. Joven +430

0,
0.
A(ﬁé%[ﬂe%?(f —Ternero para Invernada ====Novillito Cons.Interno  ==Vaca Buena
500
400 395
300 318
(=] 20 ’M 205
b 100
w O O NN NN 00 0 60 60 O O O O O ©O ©O © ™ ™ ™ ™ N
© opbolh - aliopb ol il ol ool ol RO BN
P~ 28582858 =T8s8285c®®=>2850@® =858
g Evolucién del indice de Viabilidad Econémica Ganadera (IVEG) en corral
(=208 A pesar del incremento de los costos (ternero y maiz), el IVEG da positivo en el mes de
o mar-22, siendo la relacion compra-venta la clave para sostener este resultado.
TR 100
(=)
=
= I
-50
-100

ene-20
mar-20
may-20
jul-20
sep-20
nov-20
ene-21
mar-21
may-21
jul-21
sep-21
nov-21
ene-22
mar-22

Peso de entrada: 180 kg y ganancia diaria: 1,15 kg. El IVEG es la relacion entre el Precio de Venta (PV) y el
Precio de Indiferencia (PI), si PV>PI: 100 a 0 (resultados positivos), si PV=PI: 0 (resultados neutros), y si PV<PI:
0 a-100 (resultados negativos). Se incluyen gastos directos e indirectos (con amortizacion y sin impuestos). El
indicador sirve para monitorear la percepcion del negocio en un momento puntual.

Fuente: Movimiento CREA en base a M. Liniers, ESyC, Radar Ganadero, y SEA CREA mar-22.

Incremento de costos gatilla nuevas estrategias

Como estrategia defensiva frente al aumento generalizado de los
costos de produccidn, las empresas CREA se estan tornado mas
pastoriles y consecuentemente se estan alargando los tiempos de
la invernada. Asi en el ciclo 2021 la duracién promedio fue de 13
meses vs 11,2 meses en 2020. Asimismo, para el 2022 estiman
incrementar la duracién de la invernada a 13,2 meses.

mmar-21 mmar-22
11,2 13,0 132

10,9

Ciclo anterior Préximo ciclo

Terneros a destetar
A pesar de las condiciones climaticas imperantes en los dltimos
meses, |a variacion promedio en el porcentaje de terneros a destetar
estimado en mar-22 es de 2,4%, siendo mayor a las variaciones
esperadas en los tltimos 2 afios (2,1% en mar-20y 1,9% en mar-19).

Variacion de terneros a destetar en 2022 vs 2021
m Disminuye = Mantiene ® Aumenta
% Grupos CREA

44%



Senales externas
— Con precios internacionales en buenos niveles y una demanda traccionando, Argentina toma parcialmente las
oportunidades que el mercado internacional ofrece, dada las medidas requlatorias vigentes en el comercio desde
mediados de 2021.

Seiiales internas

— Las tasas de extraccion (TE) de machos y hembras disminuyeron en 2021. Dicha situacion posiblemente se deba a la
extension de los ciclos productivos por el incremento en el precio de los granos, y debido a estrategias defensivas para
resguardar valor frente al contexto inflacionario y ante un escenario de incertidumbre.

— EI' 2022 inicié con volimenes de faena mas elevados que el promedio histdrico, pero menores a los de 2019 y 2020
(afios récords). A pesar de ello, el consumo de la carne bovina sigue disminuyendo (-5,5% vs 2021), principalmente
asociado al poder adquisitivo del salario, que a mar-22 esta en valores minimos histéricos (139 kg de carne/salario).
Respecto a los precios, la variacion interanual indica que la carne bovina apenas supera la inflacién (+ 4 p.p.).

Negocio

— Los precios de la hacienda se encuentran en los maximos historicos de los Ultimos 12 afios. Y la recomposicion en el
precio de los novillos, mejora la relacion compra-venta, generando algun alivio en los sistemas de corrales. Para el
resto de los sistemas productivos, la estrategia apunta a sistemas mas pastoriles con ciclos mas largos. Esta Ultima
estrategia también se implementa en los sistemas de encierre, de modo de diluir los costos de compra del novillo.

— Para el presente afio, las estimaciones en la cantidad de terneros a destetar son similares o mayores a los obtenidos
en 2021, inclusive con las condiciones climaticas adversas acontecidas. Asi, el porcentaje promedio de terneros a
destetar estimado es de 4,2% vs ciclo pasado.

19
Fuente: Movimiento CREA. @
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Produccion de leche 2022
La produccion de leche en el 1° bimestre del 2022 fue de 1,74
mill litros, siendo similar al volumen del afio pasado a la misma
época (+1,1%) y superior al promedio de los dltimos 5 afios
(+9,2%). En tanto, las expectativas de produccién de las
empresas lecheras CREA para los préximos 4 y 12 meses
contindan siendo positivas, aunque a un menor ritmo respecto
aiios anteriores dado el impacto del clima. En ese sentido, las
causas podrian ser las condiciones ambientales (sequia y
posteriormente anegamiento) y su impacto en la oferta de

Produccion forrajera actual vs plan

En mar-22, las empresas informaron una menor produccion
forrajera a la planificadas en nov-21, en el orden de -1% a -6%.

(7, recursos forrajeros y producciones individuales.
(-} Datos relevados del MW mar-20 mmar-21 mmar-22
E 7 al 21 de mar-22
D
5,9% 6,0% 6,0% 57%
b — : 5,0% 9 : : /%
- ) 4,4%
4 e B
D
“© Prox. 4 meses Prox. 12 meses
1§ =
<))
(7p]

Cultivos de Verdeos de Pastura de Pastura de
verano para silo verano alfalfa gramineas

- 21% -1,0% -

-4,0%
-5,4%

Fuente: Movimiento CREA en base a MAGYP, SEA CREA mar-22, e INDEC.

La oferta y demanda arrancan un complejo 2022

Demanda, facturacion y existencias de productos lacteos
Desde nov-21 la evolucion de los precios de la canasta lactea esta por debajo de la inflacion.

ene-20= 100 === |eche Entera Sachet emmm=Quesos Otros Lacteos === |nflacion

250

200

150

100
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¢ 5 ¥ 3 § 5 ¢ 5 § 3 g 5 ¢
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Sumado a esto, para ene-22 |as ventas de los productos lacteos disminuyeron i.m. en
volumen (-3,3%) y ademas en facturacion (-6,3%), siendo la caida mas pronunciada desde el
afio pasado. Esta disminucién puede estar relacionada, en parte, al deterioro en la relacién
canasta lactea y SMVM (-7,1% i.a). En ese sentido, para inicios de 2022, |a participacion de
la canasta lactea en el salario es 37,5% vs 20,8% en el promedio de los dltimos 5 afios.

L. eq leche Volumen Facturacion mill USD

500 1000

400 800

300 \/\//-\ 600

200 400

100 200
S 8] 88 T I I a3y~ o S

Por dltimo, la menor demanda se ve reflejada en las existencias, que registran un aumento
de 17,0% i.a., aln asi, permanecen por debajo del prom. dltimos 5 afios (- 5,4%).



Exportaciones lacteas 2021y 2022
El 2021 cerrd con un aumento i.a en volumen (+4,3%) y facturacion (+17,6%) en
las exportaciones de productos lacteos. Segtn los datos provisorios del INDEC,
el primer bimestre del 2022 inici6 con una reduccién en volumen (-3,6% i.a),
pero con un aumento en facturacion (+16,2% i.a), como resultado de la mejora
en los precios internacionales de las commodities lacteas.

L eq leche mmmm Volumen =@=Facturacion mill USD
1134 1.334
\n
(1)
[ =
-
(<))
whd
5 dic-20 dic-21 Prom. 5 afios
7, Precio internacional de la leche entera en polvo (LPE)
"B Si bien las cotizaciones futuras de la LPE disminuyen levemente, las mismas se
(4] estabilizan en torno a 4,3 mil USD/t en los primeros meses del 2022. De este
15 modo, el precio internacional se mantiene en valores histéricamente altos.
(75 usD/t Prom. Histérico  e==@==2021 em@==2022 e Futuro
5.000
4.500 / XY AETE TETEY “Pp
4.000
3.500
3.000
2.500
2.000

ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic

Fuente: Movimiento CREA en base a MAGYP, INDEC, GDT, Rabobank, USDA, OCLA, y Milkpoint.

Un mercado con mermas de produccion y precios atractivos

Panorama internacional de los paises referentes

Sl

ZaBl En Nueva Zelanda la escasa mano
A deobraprovoca caidas en la
produccién de leche.

En Australia, con una buena
==BN reserva de alimentos de cara al
invierno, se podria esperar
aumentos en la oferta.

Las importaciones de China de

productos lacteos disminuyeron,

w  especialmente en LPE,
traccionando a la baja las
cotizaciones futuras.

Rusia con el conflicto bélico con
Ucrania y las sanciones
internacionales disminuyeron las
importaciones de leche y quesos.

v

Descienden las entregas de
A leche de la UE, producto de una
menor produccion.

Ei= Caida en la produccion de leche
= de EE.UU. y se reduce el
excedente exportable.

Menos produccién de leche y
menos demanda en Brasil. Caen
las importaciones.

Aumento en la demanda de
Argelia producto de un
desabastecimiento.

Exportaciones lacteas por destino (en USD), Rusia una interrogante

Durante el 2021, Argelia, Brasil y Rusia
mantuvieron su preponderancia en las
exportaciones argentinas (58%).

Para ene-22 se destina el 29,2% de la
produccion al exterior. Se destaca que
Argelia crecié en participacion (33%) y
Rusia superd a Brasil (18% vs 15%), por lo
que, habrd que esperar como se
reconfigura el mercado ante el escenario
de conflicto bélico.

Argelia

27%

7%

Brasil
25%
< Chile

) ~_China
NINE) 5%
11% EEUU

3%

Resto
22%



Negocio lechero

Evolucion indice de precio (IP) e indice de costo (IC)
Para mar-22, el indice de Costo aument6 8,8% i.a, mientras que el indice de
Precio lo hizo en 1,6%. Es asi como la relacién IP/IC se ubicé en 0,81, siendo
la relacién mas baja del Ultimo afio. De esta manera, se acentda la tendencia a
la baja, y continta deteriordndose la rentabilidad de las empresas lecheras.

Base = indice Costo = [ndice Precio

2010  ==--- Relacién IP/IC s Rel. Prom. IP/IC Ult. 5 afios
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Evolucion del endeudamiento de los productores

52 92 cren Las deudas de corto plazo se
47 46 mantuvieron estables a lo
largo del 2021, en torno a 31-
35 32 dias.
23832%3 0%

Para mar-22, se registra un
cambio en la tendencia, dado
que los dias de endeudamiento
aumentaron a 35, significando
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negocio lechero.

El negocio atento al contexto para ajustar la estrategia productiva

Relaciones de precios L de leche - granos disponibles y fertilizantes
El incremento internacional y local de los precios de los granos e insumos
recientes, produjo un incremento de los costos de produccion en mar-22 de
20,1% i.m., y empeoro los términos de intercambio de la leche. Este contexto
impacta negativamente en la época de siembra de verdeos de inviernos.

Leche- Maiz Leche-Soja Leche-Fertilizantes
1 aflo 17% 12% 50%
2 afios 18% 12% 75%
5 afios 34% 26%
10 afios 46% 30%

Los porcentajes negativos indican que se requiere menos L de leche y los positivos que se

requiere mas L de leche en abr-22 que en el promedio del periodo indicado para adquirir una t
de grano disponible o una t de fertilizante.

Composicion de las dietas segiin el sistema productivo

m Concentrado m Reservas m Forrajes Cada sistema productivo debera

evaluar estrategias de variacion
de dietas para afrontar el
incremento de costos y la
disponibilidad de reservas.

Por el momento, las empresas
lecheras planean mantener la
composicion de la alimentacion
en pos de conservar los valores

de productividad.
cren

A campo sin

A campo con
mixer mixer

Fuente: Movimiento CREA en base a MAGYP, INDEC, proveedores privados, MATba, SEA CREA mar-22, y GNL 20/21.

Acorral o
galpon



2~ o Senales internas

- En el corto plazo, se espera una leve caida en las producciones individuales debido a las condiciones climaticas
ocurridas durante el verano. Habra que ver como evoluciona, teniendo en cuenta las estrategias productivas que
llevaran adelante los empresario en un contexto de menor disponibilidad de reservas y costos productivos en aumento.

- EI 2022 inicié con nimeros negativos para la demanda interna (en facturacién), dado que disminuyd el volumen de
ventas, los precios crecieron por debajo de la inflacidn, y el poder de compra del salario se deteriord respecto a la
canasta lactea.

Seiales externas

- Si bien las exportaciones lacteas argentinas comenzaron el afio comenzé con una baja en el volumen comercializado,
dicha situacion fue compensado por los mayores precios percibidos.

- Para los proximos meses, los valores futuros de la leche en polvo disminuyen, pero se mantienen muy por encima de
los precios histéricos (4.300 vs 3.000 USD/t). Se plantea una interrogante por la dimensién del impacto del conflicto
bélico Rusia-Ucrania en la performance de las exportaciones argentinas para los proximos meses.

Negocio

- Semaforo amarillo para el negocio lechero en mar-22: se registran aumentos en los costos productivos (+8,8% i.a.),
principalmente de la alimentacion (50% del gasto total), y casi sin variacion en el precio percibido (+1,6% i.a.). La
relacion de los indices de precio y costos es la mas baja del dltimo afio (0,81).

- El deterioro en los resultados comienza a notarse en la analisis financiero mediante el incremento en los dias de
endeudamiento a corto plazo que pas6 de 31-32 dias en nov-21 a 35 dias en mar-22.
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Expectativas de los empresarios en actividades regionales

Sobre el precio de los productos agropecuarios

m Por debajo  m Sin variacion m Por encima
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Cafa de
azlcar

Yerba mate Forestales

Arroz

Fuente: Movimiento CREA en base a SEA CREA mar-22.

29%

Porotos

Arroz Yerba Forestales Cafiade Porotos Ovinos  Ovinos
mate azlcar carne lana
Sobre el resultado econémico
m Por debajo  m Sin variacion ® Por encima

% Empresas

Ovinos

Detalles sobre cada actividad regional -

@ Arroz: en un contexto donde el 60% de las
empresas reporté suficiente cantidad de agua,
crece la intencion de superficie a sembrar
22/23, tanto respecto de 21/22 (+10%), como
de lo planificado a inicio de campafia (+12%).
Mirando las expectativas de mercado, la
mayoria de las empresas (80%) considera que
estara equilibrado.

[M;Y;Forestales: los incendios y sequias

afectaron en menor medida a la produccion
que en la yerba mate (33% de las empresas
cree que la produccién 21/22 es menor vs
20/21). En cuanto a la inversion en podas y
raleos, el 78% de las empresas prevén
mantener el nivel este afio. De igual forma, la
mayoria de las empresas no registran
cambios en la estrategia de venta de madera
(59%) aunque un 29% las esta postergando.

ﬁﬁ’ Caia de aziicar: si bien el ciclo productivo
alin no comenzo, el 95% de las empresas
espera mayores costos. En cuanto a las
condiciones del mercado, mayormente se lo
percibe como equilibrado (75%), y la
expectativa es que continte de esa forma en 1
afio (70%).

Datos relevados del
7 al 21 de mar-22

¥ Yerba mate: las sequias e incendios
afectaron drasticamente la produccion: 100%
de las empresas esperan menor volumen en
21/22 vs 20/21 y la supervivencia de las
plantaciones (43% a mar22, -35 p.p.
intercampafia). En este marco, la mayoria
considera que el mercado estd subofertado
(80%) y continuard estandolo en un afio (90%).

Poroto: seglin las empresas CREA, el area
promedio de poroto negro disminuyé 18,8% en
21/22 vs 20/21, mientras que la superficie de
poroto color se mantuvo estable (-1,8% i.a.).
Respecto al rinde promedio esperado: en
poroto negro es de -4,5% vs el ciclo pasado,
mientras que en porto color es +24,2%.

(..) Ganaderia ovina: respecto a la evolucion
de la majada, la mayoria de las empresas
espera mantener el stock actual vs el ciclo
pasado, con excepcion del engorde a corral
donde bajaria. En otro orden, no se informaron
complicaciones en el servicio por la sequia,
dado que se mantuvo el porcentaje promedio
de seiialada (76% vs 78% en 2021). Si se
incrementd participacién de la venta de
corderos en la facturacion (de 33% a 46%).



§ Temas empresariales
55

& Santander

Agronegocios

YPF

agro

Calendario empresarial para abr-22

Dﬂ Finanzas

= Ajustar el presupuesto financiero por escenarios de rendimientos, precios,
inflacién y depreciacion del peso.

= Armar y presentar carpetas para las entidades financieras. Analizar distintas
posibilidades de financiamiento.

= (Cotizacién y compra de insumos. Considerar posicionarse ante la eventual
falta de disponibilidad. Evaluar relaciones de precios.

= Definir o revisar estrategias para resguardar la liquidez estacional propia de
estos meses.

”{L Negocios

= Analizar escenarios y comenzar a trabajar en el plan de negocios de la
empresa para la campafia 22/23.

= Analizar diferentes estrategias comerciales para la campafia 21/22.

A .
=l Fiscales

= Entrevistarse con el contador para analizar el cierre de balance. Realizar
proyecciones impositivas para las empresas que cierran balance en los
proximos meses.

(1D Laborates

= Revisar las actualizaciones de las remuneraciones del equipo de trabajo, que
sean adecuadas al poder adquisitivo y equilibradas dentro del equipo.

27

Fuente: Movimiento CREA, https://www.crea.org.ar/calendario-empresarial/.



https://www.crea.org.ar/presupuesto-financiero-agropecuario/
https://www.crea.org.ar/unificacion-de-planillas-bancarias/
https://www.crea.org.ar/simulador-creditos/
https://redcrea.org.ar/app/#p_laap
https://www.crea.org.ar/relacion-insumo-producto/
https://www.crea.org.ar/portfolio-de-negocio/
https://www.crea.org.ar/calendario-empresarial/

¢Querés puntuar el reporte o dejarnos comentarios? Hacé click aca

Reporte de Actualidad Agro CREA

Publicacion de distribucion cuatrimestral, destinada al Movimiento CREA.

Contenido técnico: Unidad de Investigacion y Desarrollo de CREA.
Mesas de Intercambio: Comision de Agricultura, Comision de Ganaderia, Comisidn de Lecherfa, y Comision de Empresa.
Disefio y difusion: Area de Comunicacion de CREA.

Relacionamiento estratégico: Area de Desarrollo Institucional de CREA.

info@crea.org.ar

Sarmiento 1236 5to. piso (C1041AAZ) Buenos Aires - Argentina. Tel. (54-11) 4382-2076/79

Acerca de CREA:

CREA es una organizacion civil sin fines de lucro integrada y dirigida por aproximadamente 2.000 empresarios agropecuarios que se nuclean en 218 grupos presentes en
todo el pais. Cada grupo CREA es coordinado por un presidente y un asesor técnico e integrado por diez o doce empresarios que se rednen periédicamente con el objetivo
de mejorar los resultados de sus empresas a través del intercambio de conocimiento, ideas y experiencias. Asimismo, la institucion se destaca por el desarrollo de
tematicas relacionadas con el sector; uno de los fines es la transferencia del conocimiento colaborando con su desarrollo. Por su parte, las empresas CREA, integradas a la

Para mayor informacion http://www.crea.org.ar/

comunidad, son referentes de innovacion y trabajan para el desarrollo sostenible de las empresas, las localidades de las que forman parte y el pais.
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